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18
歳
人
口
の
減
少
期
を
迎
え
、
日
本

の
大
学
で
「
改
革
」
を
掲
げ
て
い
な
い

大
学
は
ほ
ぼ
な
い
と
言
っ
て
い
い
で

し
ょ
う
。
し
か
し
、「
教
育
や
研
究
が

大
き
く
変
わ
っ
た
」
と
胸
を
張
っ
て
言

え
る
大
学
の
数
は
そ
う
多
く
な
い
と
思

わ
れ
ま
す
。

　「
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
に
向
け
て
、
世

界
で
有
数
の
○
○
大
学
に
な
る
」
と

い
っ
た
立
派
な
ビ
ジ
ョ
ン
が
あ
っ
て

も
、
改
革
が
な
か
な
か
進
ま
な
い
―
―

こ
う
し
た
「
変
わ
り
た
い
け
れ
ど
変
わ

れ
な
い
」
大
学
に
と
っ
て
、
改
革
の
旗

印
に
な
り
得
る
の
が
世
界
大
学
ラ
ン
キ

ン
グ
で
す
。例
え
ば
Ｔ
Ｈ
Ｅ
で
あ
れ
ば
、

５
つ
の
分
野
、
13
の
指
標
が
ス
コ
ア
化

さ
れ
る
た
め
、
学
内
の
何
を
強
化
す
べ

き
な
の
か
論
点
が
定
ま
り
、
目
標
も
明

確
に
な
り
ま
す
。

　
そ
こ
で
ま
ず
、
前
提
と
し
て
必
要
に

な
る
の
は
、
ラ
ン
キ
ン
グ
に
関
す
る
正

確
な
情
報
を
知
り
、
エ
ン
ト
リ
ー
す
る

こ
と
で
す
。
残
念
な
が
ら
日
本
に
は
、

ま
ず
は
意
義
と
活
用
の
さ
れ
方
を

理
解
す
る
と
こ
ろ
か
ら

改
革
を
成
し
遂
げ
る
た
め
の
原
動
力
に
！

す
。
本
来
の
Ｉ
Ｒ
組
織
は
、
デ
ー
タ
を

収
集
し
て
レ
ポ
ー
ト
を
ま
と
め
る
だ
け

で
な
く
、
目
標
に
到
達
す
る
た
め
に
不

足
し
て
い
る
点
を
分
析
し
て
、
誰
が
何

を
す
べ
き
か
指
示
を
出
す
役
割
を
担
う

も
の
で
し
ょ
う
。

　
P.
15
で
紹
介
し
て
い
る
広
島
大
学

が
好
例
で
す
。Ｉ
Ｒ
機
能
を
持
っ
た
大

学
経
営
企
画
室
が
、
目
標
到
達
に
必

要
な
取
り
組
み
を
分
析
し
、Ｋ
Ｐ
Ｉ
を

設
定
。「
論
文
を
○
本
出
す
」「
企
業
か

ら
の
資
金
を
○
円
獲
得
す
る
」
な
ど
、

教
員
一
人
ひ
と
り
が
ど
の
よ
う
な
行

動
を
す
れ
ば
よ
い
の
か
を
明
示
し
て

い
ま
す
。

　
ラ
ン
キ
ン
グ
に
エ
ン
ト
リ
ー
し
た
大

学
で
あ
れ
ば
、
自
学
の
分
析
や
Ｋ
Ｐ
Ｉ

の
設
定
の
際
に
、
ラ
ン
キ
ン
グ
会
社
が

提
供
し
て
い
る
分
析
シ
ス
テ
ム
を
活
用

し
て
も
よ
い
で
し
ょ
う
。
ス
コ
ア
の
根

拠
と
な
る
デ
ー
タ
を
把
握
す
る
、
複
数

の
大
学
を
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
し
て
自
学
と

比
較
す
る
と
い
っ
た
、
よ
り
詳
細
な
分

析
が
可
能
で
す
。
こ
れ
は
上
図
で
言
う

「
R
e
s
e
a
r
c
h
」
に
あ
た
り
ま

す
。

　
各
部
局
に
よ
る
具
体
的
な
取
り
組
み

が
始
ま
っ
て
か
ら
は
、
改
革
を
統
括
す

る
組
織
が
常
に
進
捗
を
把
握
し
、
遅
れ

ス
コ
ア
分
析
に
よ
る
評
価

次
の
ス
テ
ー
ジ
に
踏
み
出
す

や
誤
っ
た
方
向
に
進
ん
で
い
る
部
分
が

あ
れ
ば
、
随
時
軌
道
修
正
し
ま
す
。

　
こ
こ
ま
で
の
行
程
は
数
か
月
か
ら
１

年
間
で
１
サ
イ
ク
ル
と
し
、
サ
イ
ク
ル

ご
と
に
振
り
返
り
を
行
う
べ
き
で
し
ょ

う
。
ラ
ン
ク
、
ス
コ
ア
、Ｋ
Ｐ
Ｉ
を
基

に
達
成
度
を
確
認
し
、
次
の
短
期
・
中

期
目
標
を
設
定
、「
Ｐ
ｌ
a
ｎ
」「
Ｄ

o
」「
Ｃ
ｈ
e
c
k
」
の
サ
イ
ク
ル
を

回
し
て
い
き
ま
す
。

　
肝
心
な
の
は
、
１
サ
イ
ク
ル
で
満
足

せ
ず
に
、
取
り
組
み
を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ

ア
ッ
プ
し
つ
つ
継
続
す
る
こ
と
。
欧
米

で
は
、
日
本
で
い
う
副
学
長
レ
ベ
ル
の

改
革
担
当
者
が
、
同
じ
職
務
を
10
年
以

上
続
け
る
ケ
ー
ス
も
多
い
よ
う
で
す
。

担
当
者
が
代
わ
る
と
し
て
も
、
そ
の
た

め
に
改
革
が
途
切
れ
る
よ
う
な
こ
と
が

な
い
よ
う
に
し
た
い
も
の
で
す
。

　
い
わ
ゆ
る
「
ス
ー
パ
ー
グ
ロ
ー
バ
ル

大
学
」
を
中
心
に
、
ト
ッ
プ
が
意
思
を

持
っ
て
ラ
ン
キ
ン
グ
へ
の
対
応
を
進
め

て
い
る
大
学
が
日
本
で
も
増
え
て
き
ま

し
た
。
ま
た
、
近
畿
大
学
な
ど
の
よ
う

に
、
改
革
が
実
を
結
び
、
そ
の
結
果
が

ラ
ン
キ
ン
グ
に
反
映
さ
れ
た
大
学
も
出

始
め
て
い
ま
す
。
国
内
外
の
学
生
に
選

ば
れ
る
大
学
に
な
り
、
研
究
の
国
際
化

を
進
め
て
グ
ロ
ー
バ
ル
な
社
会
問
題
の

解
決
に
貢
献
す
る
た
め
に
も
、
改
革
の

エ
ン
ジ
ン
と
し
て
、
世
界
大
学
ラ
ン
キ

ン
グ
の
活
用
を
検
討
し
て
み
て
は
い
か

が
で
し
ょ
う
か
。

100位以内に入ったアジア各国トップ大学のスコア比較 「国際性」「産業界
からの収入」に
伸びしろがある東大
アジアのトップ大を比べると、シン
ガポールは全てバランスよく、中
国・韓国は国策もあって「産業界
からの収入」、香港は「研究の影
響力」「国際性」の高さが特徴
だ。いずれもスコア80以上の分
野があり、明確な目的のもと改革
に取り組むさまがわかる。一方、
日本のトップ東大は伝統やそれ
に伴う知名度が反映されやすい

「教育力」や「研究力」は高い
が、「国際性」の低さがめだつ。

H
o

w
 to

ラ
ン
キ
ン
グ
の
し
く
み
や
影
響
力
に
つ

い
て
の
知
識
が
不
足
し
て
い
る
た
め

に
、
エ
ン
ト
リ
ー
を
し
て
い
な
い
大
学

が
多
数
あ
り
ま
す
。
世
界
標
準
で
は
何

が
評
価
さ
れ
、
海
外
の
大
学
で
は
ど
う

使
わ
れ
て
い
る
の
か
を
理
解
す
る
こ
と

が
、
す
べ
て
の
始
ま
り
で
す
。

　
ラ
ン
キ
ン
グ
の
意
義
を
理
解
で
き
た

ら
最
初
に
す
べ
き
こ
と
が
、
ラ
ン
ク
イ

ン
を
め
ざ
す
と
い
う
「
決
意
」
で
す
。

全
学
的
な
施
策
で
す
か
ら
、
主
体
は
必

然
的
に
学
長
と
な
り
ま
す
。
目
標
と
す

る
具
体
的
な
ラ
ン
ク
や
ス
コ
ア
が
学
長

の
口
か
ら
明
言
さ
れ
な
け
れ
ば
、
教
職

員
の
行
動
が
伴
う
は
ず
は
な
く
、
改
革

と
し
て
の
効
果
も
お
ぼ
つ
か
な
い
と
言

え
ま
す
。

　
改
革
に
臨
む
体
制
と
し
て
、
全
学
に

ガ
バ
ナ
ン
ス
が
行
き
届
く
し
く
み
づ
く

り
が
不
可
欠
で
し
ょ
う
。
日
本
の
大
学

は
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
弱
い
傾
向
が
あ
り
、

学
部
、
教
務
部
、
広
報
部
、
国
際
セ
ン

タ
ー
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
組
織
が
バ
ラ

バ
ラ
に
動
き
が
ち
で
す
。
た
と
え
学
長

が
声
を
上
げ
て
も
、
組
織
的
に
動
く
体

制
が
な
け
れ
ば
、
改
革
は
な
か
な
か
前

進
し
ま
せ
ん
。

　
実
質
的
な
推
進
役
と
な
る
役
職
、
組

織
は
学
長
直
下
に
置
く
こ
と
が
望
ま
し

い
と
言
え
ま
す
。
改
革
が
順
調
な
大
学

を
見
る
と
、
特
に
副
学
長
が
重
要
な
役

割
を
果
た
し
て
い
る
よ
う
で
す
。
学
長

の
意
思
を
、
各
組
織
に
ブ
レ
イ
ク
ダ
ウ

ン
で
き
る
人
材
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
ラ
ン
ク
イ
ン
や
ラ
ン
ク
ア
ッ
プ
を
め

ざ
す
と
し
て
も
、
す
べ
て
の
ス
コ
ア
を

一
気
に
上
げ
よ
う
と
す
る
の
は
現
実
的

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
自
学
の
現
状
に
つ

い
て
客
観
的
な
分
析
を
行
い
、
強
み
・

弱
み
を
把
握
し
た
う
え
で
、
自
学
の
理

念
、
改
革
の
方
向
性
に
照
ら
し
合
わ
せ

て
、
ど
の
分
野
・
指
標
の
ス
コ
ア
を
上

げ
る
の
か
、戦
略
を
立
て
る
べ
き
で
す
。

　
そ
こ
で
カ
ギ
と
な
る
の
が
Ｉ
Ｒ
で
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