
目標への到達度

2007
「大学憲章」を制定

2012

2013

2014

神戸学院大学５０周年

グローバル・コミュニケーション学部開設
学部移転によるキャンパス再編

2015

2016

心理学部開設

現代社会学部開設

学校法人神戸学院  創立１００周年
「神戸学院１００年宣言」を発表

2018

現在
6合目

「第１次中期行動計画」
（２０１３年～２０１７年）始動

「学生が成長を実感できる大学」の追求

「第２次中期行動計画」
（２０１８年～２０２２年）始動

佐
藤
雅
美

神
戸
学
院
大
学
・
学
長

荒波に挑む
トップ

学
生
が
成
長
を
実
感
で
き
る

大
学
づ
く
り
を
推
進

学
生
の
伸
び
し
ろ
を

信
じ
る
こ
と
が
出
発
点

社
会
か
ら
の
信
頼
は

大
学
が
生
き
残
る
条
件

〜
地
域
の
一
員
と
し
て
学
生
が
育
つ
、地
域
に
信
頼
さ
れ
る
大
学
へ
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新
学
部
の
開
設
を
果
た
し

発
展
の
基
礎
を
築
く

　
大
学
進
学
が
珍
し
か
っ
た
時
代
に

は
、
大
学
に
入
学
す
る
だ
け
で
学
生
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
高
ま
っ
て
い
ま
し

た
。
し
か
し
、
大
学
等
進
学
率
が
50
%

を
越
え
て
い
る
今
、
大
学
に
進
学
す
る

こ
と
は
学
生
に
と
っ
て
普
通
の
こ
と
に

な
っ
て
い
ま
す
。
加
え
て
、
希
望
す
る

大
学
に
合
格
で
き
な
か
っ
た
不
満
や
偏

差
値
に
対
す
る
コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス
を
抱

え
た
ま
ま
の
者
も
い
ま
す
。
必
ず
し
も

全
員
が
高
い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
持
っ

て
大
学
に
入
学
し
て
い
る
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
も
学
生
た
ち
は
大

学
で
の
学
び
に
４
年
間
と
い
う
時
間
を

費
や
す
覚
悟
を
持
っ
て
入
学
し
て
き
ま

す
。
そ
う
し
た
学
生
た
ち
の
成
長
の
可

能
性
を
見
据
え
て
教
育
す
る
こ
と
は
、

ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
化
し
た
大
学
が
果
た
す

べ
き
重
要
な
役
割
だ
と
言
え
ま
す
。

　
学
生
の
学
ぶ
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高

め
る
に
は
、
ま
ず
、
教
職
員
が
学
生
の

「
伸
び
し
ろ
」
を
信
じ
る
こ
と
で
す
。

そ
れ
が
出
発
点
に
な
り
ま
す
。そ
し
て
、

教
職
員
が
働
き
か
け
る
こ
と
で
学
生
自

身
が
自
分
の
「
可
能
性
」
に
気
づ
く
こ

と
が
大
切
で
す
。

　
大
学
に
お
け
る
人
材
育
成
は
、
専
門

教
育
を
縦
軸
と
し
、
横
軸
に
教
養
教
育

や
課
外
活
動
な
ど
、
学
生
の
人
間
性
や

主
体
性
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力

な
ど
を
育
む
活
動
を
置
い
た
２
軸
で
捉

え
ら
れ
ま
す
。
縦
軸
で
は
教
員
が
学
生

を
巻
き
込
む
よ
う
な
教
育
・
研
究
を
す

る
、
横
軸
で
は
教
職
員
が
大
学
の
さ
ま

ざ
ま
な
活
動
に
学
生
を
巻
き
込
ん
で
い

く
―
―
そ
う
し
た
縦
軸
と
横
軸
の
教

職
協
働
に
よ
り
学
生
は
成
長
し
、
学
び

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
高
ま
り
ま
す
。

　
18
歳
人
口
の
減
少
が
再
び
本
格
化
す

る
中
、
大
学
が
生
き
残
る
方
法
の
一
つ

に
、
社
会
か
ら
信
頼
さ
れ
る
こ
と
が
挙

げ
ら
れ
ま
す
。
社
会
か
ら
信
頼
さ
れ
る

に
は
、
社
会
で
必
要
と
さ
れ
て
い
る
人

材
を
輩
出
す
る
こ
と
が
肝
要
で
す
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
育
成
を
例
に
と

る
と
、
高
度
な
語
学
力
を
駆
使
し
て
海

外
や
外
資
系
の
企
業
で
活
躍
す
る
人
材

も
必
要
で
す
が
、
地
域
の
中
で
国
際
感

覚
を
持
っ
て
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
対
応
す

る
人
材
も
必
要
で
す
。
地
域
の
大
学
が

地
域
社
会
か
ら
信
頼
を
得
る
に
は
、
そ

う
し
た
地
域
人
材
の
育
成
が
求
め
ら
れ

ま
す
。

　
本
学
で
は
2
0
1
8
年
度
か
ら
医

療
・
健
康
・
福
祉
に
関
わ
る
４
学
部
６

学
科
合
同
の
専
門
職
連
携
教
育

（
I
P
E
）
が
本
格
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。

こ
れ
も
地
域
に
必
要
な
人
材
の
育
成
を

め
ざ
す
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
。

　
本
学
は
２
０
１
３
年
度
に「
中
期
行

動
計
画
」
を
策
定
し
、
こ
の
５
年
間
、

多
く
の
改
革
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

　
２
０
１
４
年
度
に
は
現
代
社
会
学
部

を
新
設
し
ま
し
た
が
、
こ
れ
は
阪
神
・

淡
路
大
震
災
の
震
源
地
に
最
も
近
い
総

合
大
学
と
し
て
防
災
面
で
の
社
会
貢
献

に
力
を
入
れ
て
き
た
教
育
研
究
活
動
が

結
実
し
た
も
の
で
す
。
２
０
１
５
年
度

に
は
本
学
の
国
際
化
を
牽
引
す
る
グ

ロ
ー
バ
ル
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
学

部
を
開
設
し
ま
し
た
。
伝
統
的
な
学
部

が
多
い
本
学
に
、
こ
う
し
た
新
し
い
タ

イ
プ
の
学
部
が
加
わ
る
こ
と
で
、
総
合

大
学
と
し
て
さ
ら
に
厚
み
を
増
す
こ
と

が
で
き
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
共
通
教
育
セ
ン
タ
ー
、
教
職

教
育
セ
ン
タ
ー
、
キ
ャ
リ
ア
教
育
セ
ン

タ
ー
を
統
合
す
る
形
で
「
全
学
教
育
推

進
機
構
」
を
整
備
し
ま
し
た
。
こ
れ
に

よ
り
学
修
成
果
の
可
視
化
や
F
D
な
ど

も
全
学
で
統
一
的
に
行
う
こ
と
が
可
能

と
な
り
、
学
生
の
教
育
に
大
学
と
し
て

し
っ
か
り
と
責
任
を
持
つ
し
く
み
が
で

き
上
が
り
ま
し
た
。

　
２
０
１
８
年
度
に
は
、
心
理
学
部
を

新
設
し
ま
す
。
新
た
に
創
設
さ
れ
た
心

理
専
門
職
の
国
家
資
格「
公
認
心
理
師
」

の
受
験
資
格
に
対
応
し
て
お
り
、
次
年

度
に
は
大
学
院
を
開
設
予
定
で
す
。

　
心
理
学
部
の
新
設
に
よ
り
、
ポ
ー
ト

ア
イ
ラ
ン
ド
と
有
瀬
の
２
つ
の
キ
ャ
ン

パ
ス
に
５
学
部
ず
つ
、そ
れ
ぞ
れ
文
系
・

理
系
の
学
部
が
バ
ラ
ン
ス
よ
く
設
置
さ

れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
今
後
は
、
そ

れ
ぞ
れ
の
キ
ャ
ン
パ
ス
の
環
境
や
設
置

学
部
の
特
色
を
生
か
し
た
教
育
を
深
め

て
い
き
ま
す
。

　
ま
た
、
２
０
１
８
年
度
か
ら
は
、「
第

２
次
中
期
行
動
計
画
」
が
ス
タ
ー
ト
し

ま
す
。
２
０
１
６
年
度
の
大
学
創
立
50

周
年
の
際
に
公
表
し
た「
未
来
50
年
―

神
戸
学
院
大
学
が
進
む
べ
き
道
筋
」
で

示
し
た
重
要
課
題
も
本
計
画
に
組
み
込

ま
れ
て
い
ま
す
。
選
択
と
集
中
に
よ
り

施
策
を
絞
り
込
み
、
確
実
に
実
行
で
き

る
よ
う
に
改
革
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　
２
０
１
７
年
４
月
に
、ス
ポ
ー
ツ
系
、

文
化
系
の
ク
ラ
ブ
が
行
っ
て
き
た
地
域

連
携
活
動
を
１
つ
に
ま
と
め
て
「
神
戸

学
院
大
学
総
合
型
地
域
ス
ポ
ー
ツ
・
文

化
ク
ラ
ブ
」
を
設
立
し
ま
し
た
。
こ
れ

に
は
２
つ
の
意
義
が
あ
り
ま
す
。
１
つ

は
、
地
域
の
人
々
と
の
交
流
を
深
化
さ

せ
、
地
域
に
お
け
る
大
学
の
存
在
感
を

高
め
る
こ
と
。
も
う
１
つ
は
、
学
生
が

地
域
の
中
に
自
分
の
活
動
の
場
を
見
つ

け
、
地
域
の
発
展
と
と
も
に
自
分
も
成

長
し
て
い
く
こ
と
で
す
。

　
こ
う
し
た
取
り
組
み
は
ク
ラ
ブ
活
動

だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
２
０
１
７
年

に
開
催
７
回
目
を
迎
え
た
神
戸
マ
ラ
ソ

ン
に
は
、
本
学
か
ら
６
０
０
人
を
超
え

る
学
生
が
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
し
て
参
加

し
ま
し
た
。
地
域
の
大
き
な
イ
ベ
ン
ト

に
参
加
し
、
そ
の
成
功
に
貢
献
す
る
こ

と
で
、多
く
の
学
生
が
〝
地
域
の
一
員
〞

に
な
り
ま
す
。
知
ら
な
い
人
同
士
、
互

い
に
協
力
し
な
が
ら
活
動
す
る
こ
と

で
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
も
磨

か
れ
ま
す
。

　
２
０
１
７
年
４
月
に
は
附
属
中
学
校

を
開
校
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
そ

の
前
年
度
に
移
転
し
て
き
た
附
属
高
校

と
合
わ
せ
て
、
ポ
ー
ト
ア
イ
ラ
ン
ド
に

中
高
大
の
３
つ
が
そ
ろ
う
教
育
環
境
を

整
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
中
高
大

で
の
連
携
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
企
画
す
る
な

ど
、
オ
ー
ル
神
戸
学
院
で
地
域
の
教
育

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
こ
と
に
も
取
り
組
ん

で
い
き
ま
す
。

　
本
学
は
「
学
生
が
成
長
を
実
感
で
き

る
大
学
」
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。
学
生

が
自
分
の
成
長
を
実
感
で
き
る
か
ど
う

か
は
、
卒
業
す
る
と
き
に
「
こ
の
大
学

に
来
て
よ
か
っ
た
」
と
思
え
る
か
ど
う

か
に
か
か
っ
て
い
る
と
言
え
る
で
し
ょ

う
。
教
職
員
に
と
っ
て
も
、
学
生
の
成

長
が
実
感
で
き
る
教
育
を
実
践
で
き
た

か
が
重
要
で
す
。こ
の
視
点
を
大
切
に
、

今
後
の
大
学
運
営
を
進
め
て
い
き
ま

す
。
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地
域
の
一
員
に
な
り

そ
の
中
で
学
生
が
育
つ
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