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「
あ
な
た
は
ど
う
生
き
た
い
で
す
か
」

そ
の
答
え
は
、行
動
履
歴
の
中
に
あ
る

産
業
構
造
の
転
換
や
人
口
減
は
ど
ん
な
未
来
を
も
た
ら
し
、必
要
な
人
材
要
件
は

ど
う
変
わ
る
の
か
。「
主
体
性
等
」の
評
価
・
育
成
の
前
提
と
な
る
、環
境
変
化
と

大
学
の
役
割
に
つ
い
て
、産
業
人
材
政
策
を
担
う
経
済
産
業
省
の
担
当
官
に
聞
く
。

問題提起
　
私
た
ち
の
働
き
方
や
生
き
方
は
今
、

変
化
の
真
っ
只
中
に
あ
り
ま
す
。
主
な

要
因
の
一
つ
は
、
第
４
次
産
業
革
命
。

Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
発
展
に
よ
り
、
個
々

の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
、
創
造
的
、
革

新
的
な
製
品
、
サ
ー
ビ
ス
が
創
出
で
き

る
社
会
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
目
標

を
定
め
て
綿
密
に
工
程
を
練
り
、
計
画

的
に
仕
事
に
当
た
る
「
ウ
ォ
ー
タ
ー

フ
ォ
ー
ル
型
」
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は

も
は
や
過
去
の
も
の
。
こ
れ
か
ら
は
ア

イ
デ
ア
を
形
に
し
て
ま
ず
世
に
問
い
、

使
い
な
が
ら
改
善
し
て
い
く
「
ア
ジ
ャ

イ
ル
型
」
が
主
流
に
な
る
で
し
ょ
う
。

頭
で
っ
か
ち
に
な
ら
ず
と
に
か
く
手
を

動
か
し
て
み
る
、
と
い
う
タ
イ
プ
の
人

材
を
育
て
る
必
要
性
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
も
う
一
つ
の
大
き
な
要
因
は
、
人
口

構
造
の
変
化
で
す
。
日
本
の
人
口
は
確

実
に
減
少
し
ま
す
。
社
会
を
維
持
す
る

に
は
、
生
産
性
を
高
め
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
実
は
、
日
本
の
生
産
性
を
下

げ
て
い
る
大
き
な
理
由
の
一
つ
は
、
働

い
て
い
る
人
の
＊
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

が
低
い
こ
と
。
自
分
が
社
会
に
ど
の
よ

う
に
貢
献
す
る
か
が
明
確
に
な
っ
て
お

ら
ず
、楽
し
く
働
け
て
い
な
い
の
で
す
。

　
同
時
に
、
多
く
の
人
が
１
０
０
歳
前

後
ま
で
生
き
る
人
生
１
０
０
年
時
代
も

目
の
前
で
す
。
こ
れ
ま
で
通
り
「
60
歳

で
定
年
」
で
は
社
会
が
立
ち
行
き
ま
せ

ん
。
高
齢
者
も
社
会
と
リ
ン
ク
し
、
価

値
を
提
供
し
続
け
る
こ
と
が
当
た
り
前

に
な
り
ま
す
。
数
年
で
圧
倒
的
に
変
化

す
る
世
の
中
で
高
齢
ま
で
働

き
続
け
る
と
な
る
と
、
常
に
学

び
続
け
、
新
し
い
も
の
を
ど
ん
ど
ん
取

り
込
む
人
が
活
躍
す
る
で
し
ょ
う
。

　
こ
れ
ま
で
の
社
会
で
は
、
人
材
を
評

価
す
る
基
準
は
、
資
格
、
学
歴
や
ス
キ

ル
、
リ
テ
ラ
シ
ー
な
ど
も
含
む
、
広
い

意
味
で
の
「
知
識
」
で
し
た
。
し
か
し
、

未
来
が
不
確
実
で
、
創
造
性
を
発
揮
し

て
何
が
で
き
る
の
か
を
考
え
な
け
れ
ば

い
け
な
い
時
代
に
、
知
識
以
上
に
求
め

ら
れ
る
の
は
「
行
動
」
と
、
行
動
を
通

し
て
得
ら
れ
る
目
的
意
識
や
コ
ン
ピ
テ

ン
シ
ー
だ
と
思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
産
業
構
造
や
就
業
構
造
の

変
化
と
人
生
１
０
０
年
時
代
を
迎
え
つ

つ
あ
る
中
で
、
学
び
続
け
る
こ
と
の
重

要
性
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
経
済
産
業
省
で
は
約
1
0

年
前
に
提
唱
し
た
「
社
会
人
基
礎
力
」

を
見
直
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
以
上

に
長
く
な
る
個
人
の
企
業
・
組
織
・
社

会
と
の
関
わ
り
の
中
で
、
ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
の
各
段
階
で
活
躍
す
る
た
め
に

は
、
自
分
が
ど
う
活
躍
す
る
の
か
、
そ

の
た
め
に
何
を
、
ど
の
よ
う
に
学
ぶ
の

か
―
―
す
な
わ
ち
、
目
的
・
学
び
・
組

み
合
わ
せ
の
３
つ
の
視
点
で
、
自
律
的

な
キ
ャ
リ
ア
を
実
践
の
中
で
築
い
て
い

く
「
キ
ャ
リ
ア
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
」
が

求
め
ら
れ
、
ま
た
評
価
さ
れ
る
よ
う
に

な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
３
つ

の
視
点
は
相
互
に
補
完
し
合
う
イ
メ
ー

ジ
で
す
。
目
的
が
わ
か
ら
な
け
れ
ば
と

り
あ
え
ず
学
ん
だ
り
、
誰
か
と
協
働
し

た
り
す
れ
ば
い
い
。
３
つ
の
視
点
の
ど

れ
か
１
つ
に
注
目
す
れ
ば
、
他
の
２
つ

が
見
え
て
く
る
は
ず
で
す
。

　
実
際
に
企
業
で
は
、
新
し
い
採
用
の

し
く
み
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。
求
職
者

が
そ
れ
ま
で
の
行
動
履
歴（
ポ
ー
ト
フ
ォ

リ
オ
）
を
公
開
し
、
そ
れ
を
評
価
し
た

企
業
が
オ
フ
ァ
ー
を
出
す
。
行
動
の
意

図
や
内
容
、
姿
勢
が
、
目
的
意
識
や
コ

ン
ピ
テ
ン
シ
ー
を
推
し
量
る
要
素
に
な

る
と
企
業
は
考
え
て
い
る
の
で
す
。

　「
行
動
」
は
「
知
識
」
の
よ
う
に
、
短

期
間
で
も
が
ん
ば
れ
ば
身
に
付
く
と
い

う
も
の
で
は
な
く
、
積
み
重
ね
と
振
り

返
り
が
重
要
で
す
。
例
え
ば
中
学
校
で

体
験
し
た
こ
と
を
そ
の
場
で
振
り
返
る

の
と
高
校
で
振
り
返
る
の
と
で
は
、
振

り
返
り
の
レ
ベ
ル
も
、
感
じ
る
こ
と
も

違
い
ま
す
。
進
ん
で
行
動
し
、
定
期
的

に
そ
の
履
歴
を
振
り
返
る
こ
と
で
、
自

分
に
足
り
な
い
も
の
、
自
分
の
あ
り
た

い
姿
が
見
え
て
く
る
で
し
ょ
う
。

　
大
学
に
は
こ
う
し
た
行
動
・
振
り
返

り
を
小
学
校
か
ら
ス
モ
ー
ル
ス
テ
ッ
プ

で
積
み
重
ね
て
き
た
人
を
受
け
入
れ
、

社
会
へ
と
橋
渡
し
す
る
役
割
を
期
待
し

て
い
ま
す
。
ま
ず
は
大
学
入
試
を
新
し

い
時
代
に
対
応
さ
せ
る
こ
と
で
高
校
ま

で
の
教
育
課
程
に
変
化
を
促
し
て
も
ら

い
た
い
。
そ
れ
に
は
受
験
生
が
ど
ん
な

行
動
を
し
て
何
を
得
て
き
た
の
か
、
積

み
重
ね
を
評
価
す
る
し
く
み
を
構
築
す

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

　
そ
し
て
入
学
後
は
、
行
動
と
振
り
返

り
の
機
会
を
多
数
提
供
し
て
、
学
び
が

何
と
結
び
つ
い
て
い
る
の
か
、
そ
の
先

に
ど
う
い
う
世
界
が
広
が
っ
て
い
る
の

か
を
考
え
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、

学
生
が
将
来
を
描
き
や
す
く
な
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
さ
ら
に
学
内
の

人
材
だ
け
で
育
て
る
の
で
は
な
く
、
産

学
連
携
、
地
域
連
携
な
ど
を
積
極
的
に

行
い
、多
様
な
人
を
巻
き
込
む
こ
と
が
、

学
生
の
目
的
意
識
や
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー

の
育
成
に
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。

　
入
試
や
就
職
活
動
に
と
ど
ま
ら
ず
、

学
校
で
も
社
会
で
も
、
体
験
は
、
未
来

を
考
え
る
た
め
の
リ
ソ
ー
ス
と
し
て
よ

り
重
要
な
意
味
を
持
つ
こ
と
に
な
り
ま

す
。
未
来
が
不
透
明
な
中
で
も
、
学
修

履
歴
や
行
動
履
歴
が
可
視
化
さ
れ
て
い

れ
ば
、
ど
こ
に
進
む
べ
き
な
の
か
が
見

え
や
す
く
な
る
で
し
ょ
う
。「
ど
う
生

き
た
い
か
」
を
探
す
た
め
、
生
徒
・
学

生
も
私
た
ち
も
、
行
動
と
振
り
返
り
を

積
み
重
ね
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

近年の働き方や生き方の変化

職務の無限定

長時間労働

年功序列

新卒一括採用

終身雇用

正規／非正規の格差

ＯＪＴ中心

仕事と家庭の峻別

他律的キャリアの受容

妥協・忍耐

これまで Work for Life

人口減少 人生100年

生産性が置き去り
IoT時代に通用しないスキル
学び直しの機会の未整備

人手不足の深刻化
人材流動性の低さ

専門性の追求

生産性の向上

成果による評価

多様な働き手の参加

労働移動の円滑化

人材の最適活用

Off-JTの活用

仕事と家庭の両立

自律的キャリア形成

モチベーションの維持

社会人基礎力

専門
スキル

社内
スキル

キャリア意識、マインド

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

年　齢

・社会人としての基礎スキル
・初期に身に付けておく必要

・職場によって異なる

専門
スキル

社内
スキル

学びながら働く ～人生１００年時代のキャリア

働き方や生き方 働き方や生き方

業界等の
特性に応じた
能力

（絶えず学び
直しが必要）

社会人として
の共通能力

（随時メンテナ
ンスが必要）・全ての基盤

・絶えず持ち続けることが必要

・人材としての
付加価値の源泉

・絶えず新たなスキルの獲得
やアップデートが必要

これから Work as Life第４次産業革命による
急激な産業構造の変化

＊個人と組織の成長が連動し、互いに影響し合える関係

動
き
な
が
ら
、学
び
な
が
ら

新
た
な
価
値
を
探
す
時
代
へ

「
行
動
」の
積
み
重
ね
を
評
価
し

さ
ら
に
大
き
く
育
て
る
場
に

「
行
動
」を
通
し
て
築
く

主
体
的・自
律
的
な
キ
ャ
リ
ア

取材・文／児山雄介　撮影／坂井公秋

「
人
生
1
0
0
年
時
代
」に

求
め
ら
れ
る
力
と
大
学
へ
の
期
待

経済産業省 経済産業政策局
産業人材政策室 室長補佐

橋本賢二
はしもとけんじ●2007年人事
院に入職、2015年から経済産
業省に出向し、第４次産業革命
や、教育改革の動きを踏まえなが
ら、産業界の成長に資する人材
育成施策を担当。

前に踏み出す力
主体性、働きかけ力、

実行力

考え抜く力
課題発見力、計画力、

想像力

チームで働く力
発信力、傾聴力、柔軟性、

情況把握力、規律性、
ストレスコントロール力

どう活躍するか
【目的】

何を学ぶか
【学び】

学び続けることを学ぶ

どのように学ぶか
【組合せ】

３つの視点

これまでの社会人基礎力
（３つの能力／12の能力要素）

新しい社会人基礎力

自己実現や社会貢献
に向けて行動する

多様な体験・経験や能力
を組み合わせる

※いずれも経済産業省提供資料より作成


