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＊3

ル
化
し
て
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
で
一
元
管
理

し
て
い
る
た
め
、
必
要
に
応
じ
て
各
自

が
直
接
、
分
析
結
果
に
ア
ク
セ
ス
で
き

る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
分
析
結
果

の
公
開
に
つ
い
て
は
、
機
密
性
に
応
じ

て
３
段
階
の
公
開
レ
ベ
ル
を
設
け
て
い

ま
す
が
、
以
前
よ
り
も
格
段
に
皆
が

デ
ー
タ
を
活
用
し
や
す
い
環
境
に
な
り

ま
し
た
。

│
│
I
R
推
進
室
設
立
ま
で
１
年
間

の
準
備
期
間
を
設
け
た
と
聞
き
ま
し

た
。

　
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
を
つ
く
り
、

時
間
を
か
け
て
進
め
ま
し
た
。
ま
ず
着

手
し
た
の
は
、
学
内
に
あ
る
デ
ー
タ
の

棚
卸
し
で
す
。
学
内
の
各
部
署
か
ら

デ
ー
タ
管
理
担
当
者
に
集
ま
っ
て
も
ら

い
、「
ど
の
部
署
に
ど
ん
な
デ
ー
タ
が

あ
る
か
」「
管
理
状
況
や
フ
ォ
ー
マ
ッ

ト
は
ど
う
か
」「
デ
ー
タ
収
集
時
の
利

用
許
諾
は
ど
う
か
」
な
ど
を
確
認
し
て

い
き
ま
し
た
。

　
デ
ー
タ
の
利
用
許
諾
の
確
認
に
は
特

に
気
を
付
け
ま
し
た
。
特
に
質
保
証
の

た
め
の
教
学
I
R
の
デ
ー
タ
分
析
は
、

個
人
情
報
と
ひ
も
付
け
な
が
ら
複
数
の

デ
ー
タ
を
参
照
し
な
い
と
有
意
義
な
分

析
結
果
が
得
ら
れ
ま
せ
ん
。
部
署
に

よ
っ
て
許
諾
の
取
り
方
が
バ
ラ
バ
ラ
だ

た
い
」と
声
が
か
か
り
ま
す
。
各
学
部
・

大
学
院
や
事
務
の
各
部
と
の
や
り
と
り

を
通
じ
て
、
各
々
の
特
徴
や
課
題
も
見

え
て
き
ま
し
た
。

│
│
１
年
経
っ
て
見
え
て
き
た
成
果

と
今
後
の
目
標
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
初
年
度
の
分
析
依
頼
件
数
は
27
件
。

月
に
２
件
以
上
の
依
頼
が
あ
っ
た
こ
と

に
な
り
ま
す
。
分
析
結
果
と
し
て

1
0
6
種
類
の
情
報
を
シ
ス
テ
ム
に

ア
ッ
プ
し
て
い
ま
す
。「
こ
う
い
っ
た

分
析
を
す
る
こ
と
は
で
き
ま
す
か
」
と

い
っ
た
相
談
も
増
え
、
I
R
推
進
室
へ

の
期
待
は
高
ま
っ
て
き
て
い
る
と
感
じ

て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
私
と
も
う
一
人
の
専
任
教
員

は
、
F
D
委
員
会
に
も
所
属
し
て
い
ま

す
。
ア
ク
テ
ィ
ブ
・
ラ
ー
ニ
ン
グ
の
実

態
を
デ
ー
タ
か
ら
分
析

し
、
そ
こ
か
ら
F
D
の

企
画
を
提
案
し
て
、
実

現
に
結
び
付
け
ま
し
た
。

　
将
来
的
に
は
、
大
学

の
広
報
活
動
の
支
援
も

考
え
て
い
ま
す
。
学
外

の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

に
ア
ピ
ー
ル
で
き
る
指

標
を
提
案
で
き
れ
ば
と

思
っ
て
い
ま
す
。
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I
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私
た
ち
の
役
割
は
、状
況
を
可
視
化
し

デ
ー
タ
に
基
づ
く
議
論
を
推
進
す
る
こ
と

まつだだけし●1989年九州大学卒業後、放送局勤務を経て、
青山学院大学大学院国際政治経済学研究科博士後期課程修
了。山形大学、島根大学（教学企画ＩＲ室長）などを経て現職。

狙い

組織・構成員

主な業務

データの収集法

データの公開法

活用例

教学IR推進室（学長、副学長を含む16人。そのうち

データ分析の実務担当は、兼担教員２人、兼任職員１人）

│
│
貴
学
の
I
R
担
当
部
署
の
概
要

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
I
R
に
は
大
き
く
「
教
学
」「
研
究
」

「
経
営・財
務
」の
３
領
域
が
あ
り
ま
す
。

私
が
所
属
す
る
教
学
I
R
推
進
室
（
以

下
、
I
R
推
進
室
）
は
「
教
学
」
を
担

当
す
る
部
署
と
し
て
、
2
0
1
7
年
４

月
に
設
立
さ
れ
ま
し
た
。
教
学
改
革
に

ま
つ
わ
る
学
内
コ
ン
セ
ン
サ
ス
を
取
る

た
め
の
デ
ー
タ
分
析
と
情
報
提
供
が
目

的
で
す
。

　
私
た
ち
の
仕
事
は
執
行
部
や
各
部
署

か
ら
の
依
頼
に
応
じ
て
デ
ー
タ
を
整

理
・
分
析
し
、
報
告
書
に
ま
と
め
る
こ

と
。
ま
た
、
I
R
推
進
室
と
し
て
各
部

署
が
行
う
調
査
の
や
り
方
や
分
析
へ
の

助
言
等
に
も
携
わ
り
ま
す
。
デ
ー
タ
を

通
し
て
各
部
署
の
活
動
を
支
援
す
る
と

い
う
、
い
わ
ば
〝
裏
方
〞
で
す
。

　
加
え
て
デ
ー
タ
を
学
内
に
共
有
す
る

シ
ス
テ
ム
の
運
用
も
重
要
な
業
務
で

す
。
以
前
は
、
必
要
な
デ
ー
タ
が
あ
る

と
、
そ
れ
ぞ
れ
の
部
署
が
該
当
部
署
に

依
頼
し
て
集
計
し
て
も
ら
っ
た
も
の
を

受
け
取
っ
て
い
ま
し
た
。
今
は
デ
ジ
タ

と
、「
せ
っ
か
く
収
集
し
た
デ
ー
タ
が

あ
っ
て
も
、
目
的
外
利
用
に
あ
た
る
恐

れ
が
生
じ
て
分
析
に
使
え
な
い
」
と
い

う
こ
と
に
な
り
か
ね
な
い
か
ら
で
す
。

　
そ
こ
で
調
査
の
際
に
使
用
す
る
共
通

の
冒
頭
説
明
文
を
作
成
し
、
各
部
署
に

使
用
を
呼
び
か
け
ま
し
た
。
デ
ー
タ
の

利
用
目
的
や
個
人
特
定
可
能
性
な
ど
、

７
つ
の
共
通
チ
ェ
ッ
ク
項
目
を
設
け
、

現
場
で
使
い
や
す
い
よ
う
に
具
体
的
な

例
文
も
併
記
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、
並
行
し
て
デ
ー
タ
の
収
集
・

分
析
・
共
有
に
関
す
る
ル
ー
ル
も
つ

く
っ
て
い
き
ま
し
た
。
事
務
方
と
相
談

し
な
が
ら
、
デ
ー
タ
を
提
供
し
て
も
ら

う
た
め
の
プ
ロ
セ
ス
、利
用
権
限
、デ
ー

タ
ベ
ー
ス
へ
の
ア
ク
セ
ス
範
囲
な
ど
に

関
す
る
ル
ー
ル
を
決
め
て
い
ま
す
。

│
│
I
R
の
役
割
を
ど
の
よ
う
に
学

内
に
浸
透
さ
せ
て
い
き
ま
し
た
か
。

　
本
学
は
４
つ
の
大
学
が
合
併
し
た
大

学
で
、
主
要
な
キ
ャ
ン
パ
ス
も
４
つ
あ

り
ま
す
。
そ
の
た
め
、「
I
R
が
あ
る

と
便
利
だ
な
」
と
い
う
実
感
を
徐
々
に

広
げ
て
い
く
こ
と
で
距
離
を
縮
め
て
、

I
R
の
浸
透
を
図
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
こ
れ
ま
で
各
部
で
行
っ

て
い
た
分
析
を
引
き
受
け
、
分
析
結
果

に
プ
ラ
ス
α
の
工
夫―

―

可
視
化
を
工

夫
す
る
、
テ
キ
ス
ト
マ
イ
ニ
ン
グ
の
分

析
を
加
え
て
提
供
す
る
な
ど
で
す
。

　
分
析
結
果
は
各
部
局
や
執
行
部
に
も

共
有
し
ま
す
。
す
る
と
「
ウ
チ
も
頼
み

│
│「
I
R
部
署
を
つ
く
っ
た
が
、

P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
が
う
ま
く
回
ら

な
い
」
と
い
う
大
学
の
声
も
よ
く
耳

に
し
ま
す
。

　
P
D
C
A
で
は
な
く
、「
C
↓
A
↓

P
↓
D
」
の
順
で
サ
イ
ク
ル
を
回
す
の

も
一
つ
の
方
法
で
し
ょ
う
。
つ
ま
り
、

I
R
担
当
部
署
が
既
存
の
デ
ー
タ
を
整

理
（
C
）、
分
析
（
A
）
し
、
状
況
を

可
視
化
し
た
う
え
で
、
各
部
署
が
施
策

の
立
案
（
P
）、
実
施
（
D
）
に
つ
な

げ
る
と
い
う
サ
イ
ク
ル
で
す
。
特
に
ス

タ
ー
ト
時
は
、
そ
の
ほ
う
が
う
ま
く
い

く
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
大
学
を
取
り
巻
く
環
境
が
厳
し
く
な

る
中
で
は
、
思
い
つ
き
や
思
い
込
み
で

話
を
進
め
る
の
で
は
な
く
、
デ
ー
タ
に

基
づ
い
た
議
論
が
絶
対
に
必
要
で
す
。

見
え
な
い
状
況
を
可
視
化
し
、
議
論
の

た
め
の
材
料
を
つ
く
る
I
R
の
果
た
す

役
割
は
、
今
後
さ
ら
に
大
き
く
な
る
で

し
ょ
う
。

取材・文／本間学　撮影／亀井宏昭

各
部
署
の
活
動
を
支
援
す
る

〝
裏
方
〞と
し
て
の
役
割

松 田 岳 士

「
役
立
つ
」と
い
う
実
感
が

I
R
の
浸
透
に
つ
な
が
る

デ
ー
タ
の
整
理
か
ら
始
め
る

〝
C
A
P
D
〞サ
イ
ク
ル

各
部
署

首都大学東京

▶教学に関する企画立案の支援  
▶全学FD研修への活用 

▶IRデータベースを各種基幹システムと連携
▶依頼があった組織から必要なデータ提供を受ける

▶データの収集・分析および各部署のIR支援
▶IRデータベースの一元管理

教学に関わる計画立案・意思決定・
自己点検評価活動の支援

教学IRデータ管理・分析部門長

学生数／9086人
教員数／674人　職員数／368人
学部／人文社会、法、経済経営、
理、都市環境、システムデザイン、健
康福祉
キャンパス／南大沢キャンパスはじめ
７キャンパス
THE世界大学ランキング2018／
501-600位、日本版／総合36位

IRのデータベースへのアクセスログを
見ると、2017年度は全教職員の13%か
らアクセスがあった。将来的には、これを
100%にすることが目標だ。積極的な活
用を促すため、夏期休暇に各キャンパス
を回って説明会を開いたり、SDでデー
タリテラシー研修を行ったりするなど、IR
普及活動にも力を入れている。

新連載

IRデータベースを通して共有
（公開レベルに応じてアクセス制限あり）

＊１ 「レベル１：一般に公開可能」「レベル２：教職員に対してのみ公開可能」「レベル３：執行部や学部長、管理職など限られた者に対してのみ公開可能」の３段階＊２ 「データの利用目的」「個人特定可能性」「データ処理担当」「回答データ保存法」「公開範囲」「結果のフィードバック」「問い合わせ先」
＊３ 大量の文章データを単語に分割し、出現頻度や相関関係を分析することで有益な情報を抽出する手法

組織・体制

教学IR推進室

教学IR委員会

支援

管理・
監督

活動
報告 データ提供

分析依頼
学長

・
・

※2018年5月1日現在のデータ


