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文／児山雄介

　
４
回
目
の
発
表
を
迎
え
た
Ｔ
Ｈ
Ｅ
世

界
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
日
本
版
（
以
下
、

日
本
版
）。
ラ
ン
キ
ン
グ
校
数
は
前
回

よ
り
65
校
多
い
、
２
７
８
校
（
国
立

67
、
公
立
44
、
私
立
１
６
７
）
に
。

改
革
に
活
用
す
る
大
学
は
年
々
増
え
て

お
り
、「
日
本
版
に
よ
っ
て
他
大
学
と

競
え
る
舞
台
が
で
き
た
」「
ほ
と
ん
ど

の
高
校
の
進
路
指
導
室
に
ラ
ン
キ
ン
グ

表
が
掲
示
さ
れ
て
い
る
の
に
本
学
の
名

前
が
な
い
の
は
問
題
だ
」
と
い
っ
た
大

学
関
係
者
の
声
も
聞
か
れ
て
い
る
。

　
教
育
力
を
可
視
化
す
る
日
本
版
は
、

研
究
力
重
視
の
世
界
版
と
は
結
果
の
様

相
が
異
な
る
。
世
界
版
で
は
東
京
大
学

（
36
位
タ
イ
）・
京
都
大
学
（
65
位
）
に

比
べ
順
位
に
差
の
あ
っ
た
東
北
大
学

が
、
日
本
版
で
は
国
際
性
の
ス
コ
ア
を

伸
ば
し
、
初
の
１
位
を
獲
得
し
た
。

　
ラ
ン
キ
ン
グ
や
ス
コ
ア
は
、
各
大
学

の
特
色
を
雄
弁
に
語
る
デ
ー
タ
だ
。
人

口
減
少
の
折
、
２
０
２
０
年
度
入
試
で

は
私
立
大
学
の
志
願
者
数
が
14
年
ぶ
り

に
減
少
し
た
。
さ
ら
に
コ
ロ
ナ
禍
に
よ

り
、
募
集
活
動
は
大
幅
な
見
直
し
を
迫

ら
れ
て
い
る
。
今
こ
そ
教
育
の
質
を
高

め
、
そ
れ
を
客
観
的
な
デ
ー
タ
を
用
い

て
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
適
切
に
伝

え
、
学
生
募
集
に
生
か
す
必
要
が
あ
る

だ
ろ
う
。

市
場
縮
小
期
に
不
可
欠
な

教
育
力
の
エ
ビ
デ
ン
ス

ランキングごとに異なる大学の顔ぶれ～THEの各ランキングにランクインした日本の大学例【図表1】

アジア版2019 日本版2020

1
2

=3
=3
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17

=18
=18
20

=21
=21
23
24
25
26
27
28

=29
=29
31
32
33
34
35

=36
=36
38
39
40
41
42
43
44

=45
=45
=47
=47
=49
=49
51
52

=53
=53
55
56
57
58
59
60
61

=62
=62
64

=65
=65
=65
68
69

=70
=70

国
国
国
国
国
国
国
国
国
公
私
国
私
私
国
国
国
国
国
私
私
国
国
公
国
国
国
国
国
国
国
国
私
私
私
私
公
国
私
公
国
公
国
私
私
私
国
私
私
公
公
国
私
国
国
国
公
国
国
私
国
私
私
私
私
国
国
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国
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東北大学
京都大学
東京大学
東京工業大学
九州大学
北海道大学
名古屋大学
大阪大学
筑波大学
国際教養大学★
国際基督教大学★
広島大学
早稲田大学
慶應義塾大学
神戸大学
一橋大学★
長岡技術科学大学
金沢大学
東京農工大学
上智大学
立命館アジア太平洋大学★
東京外国語大学★
千葉大学
会津大学
お茶の水女子大学
京都工芸繊維大学
熊本大学
岡山大学
東京海洋大学
東京医科歯科大学
横浜国立大学
豊橋技術科学大学
立命館大学
豊田工業大学★
芝浦工業大学
神田外語大学★
横浜市立大学
九州工業大学
東京理科大学
福岡女子大学★
電気通信大学
東京都立大学
長崎大学
津田塾大学★
同志社大学
関西学院大学
秋田大学
立教大学
学習院大学★
大阪市立大学
神戸市外国語大学★
信州大学
明治大学
新潟大学
帯広畜産大学★
名古屋工業大学
大阪府立大学
福井大学
鳥取大学
中央大学
愛媛大学
関西外国語大学★
聖路加国際大学★
東洋大学
南山大学★
山形大学
山口大学
法政大学
徳島大学
公立はこだて未来大学★
宇都宮大学
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私
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国

東京大学
京都大学
東京工業大学
東北大学
名古屋大学
大阪大学
九州大学
東京医科歯科大学
北海道大学
藤田医科大学
筑波大学
帝京大学
東京都立大学
日本医科大学
横浜市立大学
慶應義塾大学
立教大学
広島大学
神戸大学
会津大学
近畿大学
早稲田大学
千葉大学
順天堂大学
東京慈恵会医科大学
兵庫医科大学
東京農工大学
東京医科大学
金沢大学
岡山大学
浜松医科大学
香川大学
関西医科大学
熊本大学
名古屋市立大学
新潟大学
大阪市立大学
札幌医科大学
信州大学
徳島大学
東京理科大学
愛知医科大学
愛媛大学
電気通信大学
群馬大学
高知大学
九州工業大学
長崎大学
大阪府立大学
佐賀大学
埼玉大学
昭和大学
東邦大学
豊橋技術科学大学
山形大学
山梨大学
横浜国立大学

世界版2020
順位 区分 教育機関

国
国
国
国
国
国
私
私
国
国
私
国
国
私
公
公
国
私
私
私
国
私
私
公
私
私
国
国
私
私
国
国
公
国
国
国
公
私
公
私
国
私
私

東京大学
京都大学
東北大学
東京工業大学
名古屋大学
大阪大学
産業医科大学
藤田医科大学
北海道大学
九州大学
帝京大学
東京医科歯科大学
筑波大学
関西医科大学
横浜市立大学
会津大学
広島大学
東京慈恵会医科大学
慶應義塾大学
近畿大学
神戸大学
久留米大学
日本医科大学
東京都立大学
早稲田大学
愛知医科大学
千葉大学
浜松医科大学
兵庫医科大学
順天堂大学
金沢大学
熊本大学
京都府立医科大学
室蘭工業大学
新潟大学
岡山大学
大阪市立大学
立教大学
札幌医科大学
聖マリアンナ医科大学
東京農工大学
東京医科大学
東京理科大学

＊「★」は日本版のみにランクインしている大学
＊「=」は同順位の大学あり
＊同ランクでの掲載順は
　原則大学名の英語表記のアルファベット順

国立大学

公立大学

私立大学

72位以降はP.24～参照のこと

ほか「1001+位」に67大学がランクイン

=36
65

251-300
251-300
301-350
301-350
351-400
401-500
401-500
401-500
401-500
401-500
401-500
501-600
501-600
601-800
601-800
601-800
601-800
601-800
601-800
601-800
601-800
601-800
601-800

801-1000
801-1000
801-1000
801-1000
801-1000
801-1000
801-1000
801-1000
801-1000
801-1000
801-1000
801-1000
801-1000
801-1000
801-1000
801-1000
801-1000
801-1000

ほか「301-351位」に23大学、「351-400位」
に18大学、「401+位」に5大学がランクイン

アジア版2019

各ランキングの
分野と割合

国際性
7.5％

被引用
論文
30％

産業界からの収入 7.5％

教育
25％

研究
30％

日本版2020

世界版2020

教育
30％

 

産業界からの収入 2.5％
国際性
7.5％

被引用
論文
30％

研究
30％

＊分野内の指標の内訳はランキングにより
  異なる場合がある

国際性
20％ 教育

リソース
34％

教育
充実度
30％

教育成果
16％

THE世界大学ランキング日本版2020  結果分析Report

＊データ提供：Times Higher Education（THE）

社会貢献研 究

日本大学ランキング
Times Higher Education（ＴＨＥ）の
世界大学ランキング日本版が
2020年３月に発表された。
各大学の教育力の特色を、
第三者の視点から
国内外に示している
このランキングの結果を
学生募集を目的とする
ブランディングに
生かさない手はない。

教  育

教育力ブランディングと

Japan
University
Rankings

大学の
パフォー
マンス
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特集  教育力ブランディングと日本大学ランキング

　
国
内
外
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
対

し
て
各
大
学
の
価
値
を
よ
り
明
瞭
に
発

信
す
る
た
め
に
、Ｔ
Ｈ
Ｅ
は
ラ
ン
キ
ン

グ
指
標
と
そ
の
割
合
（
比
重
）
を
随
時

見
直
し
て
い
る
。
今
回
は
変
更
が
な
く

【
図
表
２
】、
前
回
の
ス
コ
ア
と
の
比
較

が
し
や
す
い
も
の
に
な
っ
て
い
る
。

　
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
で
必
要
な
デ
ー
タ

を
入
力
す
る
エ
ン
ト
リ
ー
の
形
式
、
エ

ン
ト
リ
ー
の
除
外
条
件
も
前
回
同
様

だ
。
可
視
化
さ
れ
た
教
育
力
を
大
学
改

革
に
生
か
す
た
め
に
は
、
エ
ン
ト
リ
ー

を
継
続
し
、
経
年
比
較
を
行
い
た
い
。

　
指
標
項
目
の
中
で
特
に
注
目
し
た
い

の
は
、
前
回
か
ら
デ
ー
タ
ソ
ー
ス
と
し

て
採
用
さ
れ
て
い
る
学
生
調
査
だ
。「
教

員
と
交
流
す
る
機
会
が
ど
の
程
度
あ
る

か
」「
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
・
シ
ン
キ
ン
グ

を
身
に
付
け
る
機
会
が
あ
る
か
」「
自

分
の
通
う
大
学
を
勧
め
る
か
」
な
ど
の

質
問
へ
の
回
答
が
ス
コ
ア
に
算
入
さ
れ

て
い
る
。
今
回
は
前
年
の
3
万
６
８
８

１
件
を
大
き
く
上
回
る
４
万
５
０
１
７

件
の
回
答
が
寄
せ
ら
れ
、
有
効
回
答
数

50
に
達
し
た
大
学
は
２
７
８
校
に
上
っ

た
。
前
回
と
合
わ
せ
た
2
年
分
の
デ
ー

タ
が
使
用
さ
れ
て
い
る
。

　
な
お
Ｔ
Ｈ
Ｅ
の
ラ
ン
キ
ン
グ
は
数
多

い
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
の
中
で
唯
一
、
外

部
法
人
に
よ
る
監
査
を
受
け
て
お
り
、

日
本
版
も
ほ
か
と
同
様
、
デ
ー
タ
の
収

集
・
集
計
プ
ロ
セ
ス
を 

   ＊1
　Ｐ
ｗ
Ｃ
が
監

査
し
て
い
る
。
情
報
収
集
等
に
お
い
て

は
日
本
の
教
育
事
情
を
よ
く
知
る
ベ

ネ
ッ
セ
グ
ル
ー
プ
が
支
援
し
て
い
る
。

指
標
は
前
回
と
変
わ
ら
ず

ス
コ
ア
の
経
年
比
較
が
可
能

　
日
本
版
の
ラ
ン
キ
ン
グ
指
標
は
４
つ

の
分
野
か
ら
成
り
立
っ
て
い
る
。

　「
教
育
リ
ソ
ー
ス
」
は
、
学
生
一
人

あ
た
り
の
資
金
や
教
員
比
率
な
ど
か

ら
、
ど
れ
だ
け
充
実
し
た
教
育
が
行
わ

れ
て
い
る
可
能
性
が
あ
る
か
を
見
て
い

る
。
あ
ら
ゆ
る
教
育
活
動
の
ベ
ー
ス
で

あ
る
こ
と
か
ら
、
４
分
野
の
う
ち
最
も

大
き
な
割
合
を
占
め
て
い
る
。

　「
教
育
充
実
度
」
は
、
先
に
紹
介
し

た
学
生
調
査
と
、
高
校
の
進
路
指
導
教

員
へ
の
評
判
調
査
か
ら
、
学
生
が
在
学

中
に
得
る
経
験
の
質
を
検
証
す
る
。「
教

育
リ
ソ
ー
ス
」
に
次
ぐ
割
合
を
占
め
る

分
野
だ
。

　「
教
育
成
果
」
は
、
企
業
人
事
が
卒

業
生
の
活
躍
度
合
い
を
基
準
に
、
ま
た

研
究
者
が
教
育
の
質
の
高
さ
を
基
準
に

選
ん
だ
大
学
が
高
い
ス
コ
ア
を
得
ら
れ

る
し
く
み
だ
。

　「
国
際
性
」
は
、世
界
版
の
「
国
際
性
」

と
も
共
通
性
の
あ
る
分
野
だ
が
、
日
本

版
は
「
日
本
人
学
生
の
留
学
比
率
」「
外

国
語
で
行
わ
れ
て
い
る
講
座
の
比
率
」

と
い
う
独
自
の
項
目
が
採
用
さ
れ
て
い

る
点
が
特
徴
だ
。

　
大
学
の
さ
ま
ざ
ま
な
特
色
を
把
握
で

き
る
こ
と
か
ら
、Ｔ
Ｈ
Ｅ
は
総
合
ラ
ン

キ
ン
グ
だ
け
で
な
く
、
分
野
別
ラ
ン
キ

ン
グ
の
検
証
を
強
く
推
奨
し
て
い
る
。

大
学
の
個
性
が
現
れ
る

分
野
別
ラ
ン
キ
ン
グ
に
注
目

２
０
２
０
年
版
は
、２
０
１
９
年
版
の
指
標
が
継
続
し
て
使
用
さ
れ
て
い
る
。

指
標
の
内
容
を
再
確
認
し
た
う
え
で
、分
野
別
ラ
ン
キ
ン
グ
を
概
観
す
る
。

T
H
E
世
界
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
日
本
版
2
0
2
0

指
標
解
説
と

分
野
別
ラ
ン
キ
ン
グ

日本版2020の指標

＊1 PricewaterhouseCoopers。世界の４大会計事務所の１つ
＊2 複数の科やコースを設置している高校には、調査票を複数枚送付した場合もある

【図表3】
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86.5
84.2
84.1
83.4
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81.2
80.6
80.1
78.6
78.5
78.2
78.0
77.3
76.8
76.5
76.4
75.7
75.7
75.5
74.1

87.0
84.9
82.5
84.4

ー
ー

81.9
77.5

ー
79.0
77.6
78.8
77.6
72.6

ー
76.9
76.0
76.2

ー
74.3

国
国
国
国
公
私
国
国
国
公
国
国
公
私
公
国
私
私
私
国

東京大学
東京医科歯科大学
東北大学
京都大学
京都府立医科大学
兵庫医科大学
浜松医科大学
東京工業大学
滋賀医科大学
札幌医科大学
名古屋大学
大阪大学
奈良県立医科大学
豊田工業大学
福島県立医科大学
九州大学
愛知医科大学
日本医科大学
大阪医科大学
筑波大学

2020順位 2019順位 区分 教育機関 2020スコア

教育リソース 教育充実度 

教育成果 国際性

国立大学 公立大学 私立大学分野別ランキングTOP20 

2019スコア
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14

=15
=15
17
18
19
20

1
2
3

=5
7
4

=5
10

=25
8
9

23
=11
14
13

=20
=11
17
NR
18

93.0
90.5
84.9
84.3
83.4
82.8
82.6
81.5
80.8
80.6
80.5
79.9
79.8
79.5
79.4
79.4
79.3
79.0
78.9
78.8

92.4
90.4
84.5
82.8
81.7
83.5
82.8
80.1
76.7
80.9
80.3
77.2
79.9
79.1
79.6
77.5
79.9
78.2

ー
77.9

公
私
国
私
国
私
私
国
国
国
国
国
国
私
私
私
私
国
私
私

国際教養大学
国際基督教大学
筑波大学
立命館アジア太平洋大学
北海道大学
上智大学
神田外語大学
東京外国語大学
東京工業大学
東北大学
名古屋大学
九州大学
東京大学
東洋大学
立教大学
津田塾大学
早稲田大学
広島大学
金沢工業大学
立命館大学

区分 教育機関

区分 教育機関 2020スコア 2019スコア
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13

=14
=14
16
17
18

=19
=19

1
3
2
4

15
16
=6
13
9

18
10
14
8

12
5

17
=6
19
11

=25

100.0
99.0
97.6
89.4
86.8
85.4
84.9
83.8
83.7
83.2
82.5
81.9
81.3
81.1
81.1
80.6
79.3
76.8
74.6
74.6

100.0
94.0
95.4
86.5
79.3
79.0
85.0
80.3
82.7
77.6
82.5
80.2
83.0
81.0
85.9
78.0
85.0
76.6
82.2
72.4

公
私
私
私
私
私
公
公
私
私
私
国
私
私
私
私
私
私
私
私

国際教養大学
立命館アジア太平洋大学
国際基督教大学
大阪女学院大学
梅光学院大学
創価大学
神戸市外国語大学
福岡女子大学
名古屋外国語大学
関西外国語大学
長崎外国語大学
東京外国語大学
上智大学
京都外国語大学
東京国際大学
名古屋商科大学
麗澤大学
神田外語大学
宮崎国際大学
早稲田大学

区分 教育機関 2020スコア 2019スコア

2020順位 2019順位

2020順位 2019順位 2020順位 2019順位

＊「=」：同順位の大学あり
＊「 - 」：順位が151位以下のためスコア非表示
＊ 同順位の場合は、アルファベット順に掲載

2020スコア 2019スコア

1
2
3
4
5
6

=7
=7
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

1
4
3
7
6

11
2
8
5
9

10
13
14
12
15
16
17
19
18
25

98.4
97.9
97.4
96.6
96.1
94.4
94.1
94.1
93.7
93.0
92.8
83.4
78.4
76.6
72.6
72.0
71.0
69.5
69.4
68.5

98.4
96.6
96.9
95.6
95.7
90.4
97.3
93.7
95.9
93.6
93.5
80.0
74.0
81.4
73.6
72.9
72.0
71.6
71.8
65.8

国
国
国
国
国
国
国
国
私
私
国
国
国
国
国
国
公
私
国
私

京都大学
大阪大学
九州大学
東北大学
名古屋大学
筑波大学
東京大学
北海道大学
慶應義塾大学
早稲田大学
東京工業大学
神戸大学
広島大学
一橋大学
横浜国立大学
千葉大学
国際教養大学
東京理科大学
東京農工大学
立命館大学

〔
除
外
条
件
〕

前
提
と
し
て
、T
H
E
の
デ
ー
タ
コ
レ
ク
シ
ョ
ン・

ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
に
デ
ー
タ
を
入
力
し
、提
出
し
た

う
え
で
、

▼
必
須
デ
ー
タ
が
そ
ろ
っ
て
い
な
い
大
学

▼「
認
証
評
価
」を
受
け
て
い
な
い
大
学

▼「
学
生
調
査
結
果
」が
50
件
に
達
し
て
い
な
い
大
学

【図表2】

＊データ提供：Times Higher Education（THE）

16%

30%

34%

20%

大学入力情報 

大学入力情報

大学入力情報

大学入力情報 

ベネッセ

ベネッセ

大学入力情報

ベネッセ

エルゼビア社

大学入力情報 

大学入力情報 

国際性
Environment

教育成果
Outcomes

教育充実度
Engagement

教育リソース
Resources

入学後の能力伸長

研究者の評判調査

8%

8％

7％

6％

5%

6%

6%

6%

6%

6%

8%

8%

5%

5%

5%

5% 

2018年度

2018年度

2014-18年

2018年度

2018年度

2018・19年

2018・19年

ベネッセ2018・19年

ベネッセ2018・19年

ベネッセ2018・19年

2018年度

2018年度

2018年度

2018年度

2018・19年

2018・19年

教員数／在籍学生数

経常収入／在籍学生数

論文数／教員数　※ScopusよりTHEが抽出

ベネッセ総合学力テストにおける大学合格者の学力

競争的資金制度の大学別の獲得件数／教員数

在籍外国人教員数／教員数

在籍外国人学生数／在籍学生数

日本人学生の留学者数／在籍学生数

外国語で行われている講座数／全講座数

研究者向けの評判調査から日本の大学に関する日本の研究者の回答を抽出

調査対象：日本の高校の進路指導教員
調査書発送校数＊2：5291校
回答校数：2181校（特定の地域に有利・不利が出ない集計）
※2018年（回答校数：2019校）、2019年の結果の２か年分を使用

調査対象：日本の大学生・大学院生（留学生含む）
有効回答到達校数：278校
総回答数：45017件
※2018年（回答数：36881件）、2019年の結果の２か年分を使用

調査対象：全上場企業と有力未上場企業4779社
回答数：815社（2019）、929社（2018）の２か年分を使用
調査項目：過去２年間の新卒採用実績上位10大学の学生のイ
メージを12項目、各６段階で聞いている

外国人学生比率

外国人教員比率

日本人学生の留学比率

外国語で行われている講座の比率

企業人事の評判調査

学生一人あたりの資金

学生一人あたりの教員比率

教員一人あたりの論文数

大学合格者の学力

教員一人あたりの競争的資金獲得数

高校教員の
評判調査

日経HR

THE世界大学
ランキング

グローバル人材育成の重視

学生調査

教員・学生の交流、協働学習の機会

授業・指導の充実度

大学の推奨度

分野  Pillars 項目　Metrics 割合 対象年 データ元 備考



＊同順位の場合は、アルファベット順に掲載しています＊同順位の場合は、アルファベット順に掲載しています

＊同順位の場合は、アルファベット順に掲載しています ＊同順位の場合は、アルファベット順に掲載しています

2020 5-67 2020 5-6 6

特集  教育力ブランディングと日本大学ランキング

　
高
校
教
員
の
評
判
調
査
に
加
え
、
前

回
か
ら
学
生
調
査
を
ソ
ー
ス
と
す
る
３

項
目
が
追
加
さ
れ
て
い
る
。
昨
今
は
卒

業
後
も
出
身
校
の
高
校
教
員
と
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
学
生
が
多
い
傾

向
に
あ
る
こ
と
か
ら
、
学
生
が
感
じ
る

教
育
充
実
度
は
そ
の
ま
ま
高
校
教
員
の

評
判
に
つ
な
が
り
や
す
い
。

　
国
立
大
学
は
筑
波
大
学
が
２
年
連
続

で
国
立
１
位
、
東
京
外
国
語
大
学
が
国

立
５
位
か
ら
３
位
に
順
位
を
上
げ
て
い

る
。
ま
た
東
京
工
業
大
学
は
国
立
12
位

か
ら
４
位
に
浮
上
。
博
士
後
期
課
程
ま

で
続
く
21
世
紀
型
の
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ

教
育
な
ど
、
近
年
の
教
育
改
革
の
成
果

と
言
え
よ
う
。

　
設
置
区
分
別
Ｔ
Ｏ
Ｐ
10
に
は
入
っ
て

い
な
い
が
順
位
を
上
げ
た
大
学
と
し
て

は
、
秋
田
大
学
（
前
回
国
立
36
位
、
今

回
32
位
）、
東
北
学
院
大
学
（
前
回
私

立
49
位
、
今
回
46
位
）
な
ど
が
あ
る
。

東
北
学
院
大
学
（
学
長
室
）
は
、「
学

生
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
を
単
に
公
表
す
る

だ
け
で
な
く
、
学
修
意
欲
喚
起
に
繋
が

る
コ
メ
ン
ト
を
つ
け
た
り
、
学
生
や
高

校
教
員
か
ら
意
見
を
聞
く
懇
話
会
を
設

け
た
り
し
て
い
る
こ
と
が
、
授
業
・
指

導
の
充
実
度
や
大
学
の
推
奨
度
を
高
め

て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い
」
と
述
べ
て

い
る
。

　
教
育
に
活
用
で
き
る
豊
富
な
資
金
力

を
持
つ
大
学
、
教
員
の
研
究
力
や
合
格

者
の
学
力
が
高
く
教
育
環
境
に
優
れ
た

大
学
が
上
位
に
ラ
ン
ク
イ
ン
し
て
い
る
。

　
今
回
初
め
て
ラ
ン
キ
ン
グ
入
り
し
た

京
都
府
立
医
科
大
学
を
は
じ
め
、
設
置

区
分
別
Ｔ
Ｏ
Ｐ
10
に
入
っ
た
大
学
の
ほ

と
ん
ど
は
、
医
療
系
の
学
部
を
擁
す
る

大
学
だ
。Ｔ
Ｈ
Ｅ
の
ダ
ン
カ
ン
氏
（
P.

８
参
照
）
は
、
驚
き
を
交
え
つ
つ
、
そ

れ
が
日
本
の
特
徴
的
な
傾
向
だ
と
指
摘

し
て
い
る
。
一
方
医
療
系
の
学
部
が
な

い
な
が
ら
例
年
、
設
置
区
分
別
Ｔ
Ｏ
Ｐ

10
に
ラ
ン
ク
イ
ン
し
て
い
る
東
京
工
業

大
学
、
会
津
大
学
、
豊
田
工
業
大
学
は
、

リ
ソ
ー
ス
の
確
保
の
し
か
た
に
特
徴
が

あ
る
と
言
え
そ
う
だ
。

　
ダ
ン
カ
ン
氏
が
指
摘
す
る
も
う
一
つ

の
日
本
の
大
学
の
特
徴
が
、「
学
生
一

人
あ
た
り
の
教
員
比
率
」
の
高
さ
だ
。

特
に
医
療
系
私
立
大
学
の
強
み
と
な
っ

て
お
り
、日
本
医
科
大
学
（
S
T
比
０
・

７
人
）、聖
マ
リ
ア
ン
ナ
医
科
大
学（
０
・

９
人
）
な
ど
教
員
の
方
が
多
い
大
学
も

あ
る
。

　
資
金
力
や
研
究
力
を
高
め
る
長
期
的

な
視
点
と
、
現
状
の
リ
ソ
ー
ス
で
最
大

限
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
実
現
す
る
短

期
的
な
視
点
の
両
方
を
も
っ
て
、
教
育

環
境
の
整
備
に
取
り
組
み
た
い
。

教育成果 設置区分別TOP10 

Outcomes

16％

教育リソース 設置区分別TOP10 
Resources

34％

▶学生一人あたりの
資金：8%

▶学生一人あたりの
教員比率：8%

▶教員一人あたりの
論文数：7%

▶大学合格者の
学力：6%

▶教員一人あたりの
競争的資金獲得数：5%

86.5
84.2
84.1
83.4
80.6
80.1
78.6
78.2
78.0
76.4

東京大学
東京医科歯科大学
東北大学
京都大学
浜松医科大学
東京工業大学
滋賀医科大学
名古屋大学
大阪大学
九州大学

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

順位 教育機関
国立

スコア
82.8
78.5
77.3
76.5
69.8
68.8
65.8
63.9
61.6
59.8

京都府立医科大学
札幌医科大学
奈良県立医科大学
福島県立医科大学
横浜市立大学
名古屋市立大学
大阪市立大学
会津大学
大阪府立大学
富山県立大学

教育機関 スコア
81.2
76.8
75.7
75.7
75.5
73.4
72.1
71.7
69.6
66.5

兵庫医科大学
豊田工業大学
愛知医科大学
日本医科大学
大阪医科大学
東京慈恵会医科大学
聖マリアンナ医科大学
関西医科大学
産業医科大学
順天堂大学

教育機関 スコア
公立 私立

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

順位
1
2

=3
=3
5
6
7
8
9

10

順位
1
2
3
4
5
6

=7
=7
9

10

順位 教育機関
国立

スコア 教育機関 スコア 教育機関 スコア
公立 私立

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

順位
1
2
3
4
5

=6
=6
8
9

10

順位
98.4
97.9
97.4
96.6
96.1
94.4
94.1
94.1
92.8
83.4

国際教養大学
大阪府立大学
大阪市立大学
東京都立大学
神戸市外国語大学
兵庫県立大学
北九州市立大学
秋田県立大学
高知工科大学
公立はこだて未来大学

京都大学
大阪大学
九州大学
東北大学
名古屋大学
筑波大学
北海道大学
東京大学
東京工業大学
神戸大学

71.0
67.6
65.6
64.0
55.6
54.6
53.0
52.6
48.6
47.3

慶應義塾大学
早稲田大学
東京理科大学
立命館大学
上智大学
同志社大学
明治大学
金沢工業大学
学習院大学
芝浦工業大学

93.7
93.0
69.5
68.5
66.3
63.7
63.7
63.1
62.6
61.6

教育充実度 設置区分別TOP10 

Engagement

30％

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

順位 教育機関
国立

スコア 教育機関 スコア 教育機関 スコア
公立 私立

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

順位
1
2
3
4
5

=6
=6
8
9

10

順位
84.9
83.4
81.5
80.8
80.6
80.5
79.9
79.8
79.0
78.7

筑波大学
北海道大学
東京外国語大学
東京工業大学
東北大学
名古屋大学
九州大学
東京大学
広島大学
京都大学

93.0
76.8
73.0
72.4
71.9
71.4
71.1
69.9
69.8
68.3

国際教養大学
会津大学
公立はこだて未来大学
都留文科大学
福岡女子大学
高知工科大学
北九州市立大学
横浜市立大学
東京都立大学
神戸市外国語大学

90.5
84.3
82.8
82.6
79.5
79.4
79.4
79.3
78.9
78.8

国際基督教大学
立命館アジア太平洋大学
上智大学
神田外語大学
東洋大学
立教大学
津田塾大学
早稲田大学
金沢工業大学
立命館大学

▶高校教員の評判調査
〈グローバル人材
育成の重視〉：6％

〈入学後の能力伸長〉：6％

▶学生調査
〈教員・学生の交流、
協働学習の機会〉：6％

〈授業・指導の
充実度〉：6％

〈大学の推奨度〉：6％

国際性設置区分別TOP10 

Environment

20％
1
2
3
4
5

=6
=6
8
9

10

順位 教育機関
国立

スコア 教育機関 スコア 教育機関 スコア
公立 私立

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

順位
1
2
3
4
5
6
7
8
9

=10
=10

順位
81.9
74.5
73.9
72.3
72.1
70.9
70.9
70.6
69.1
68.9

国際教養大学
神戸市外国語大学
福岡女子大学
会津大学
新潟県立大学
愛知県立大学
群馬県立女子大学
北九州市立大学
宮崎公立大学
都留文科大学

99.0
97.6
89.4
86.8
85.4
83.7
83.2
82.5
81.3
81.1
81.1

立命館アジア太平洋大学
国際基督教大学
大阪女学院大学
梅光学院大学
創価大学
名古屋外国語大学
関西外国語大学
長崎外国語大学
上智大学
京都外国語大学
東京国際大学

東京外国語大学
東京工業大学
東北大学
北海道大学
長岡技術科学大学
一橋大学
九州大学
豊橋技術科学大学
京都大学
広島大学

100.0
84.9
83.8
74.0
66.7
64.0
57.5
55.7
52.1
48.0

▶外国人学生比率：5％

▶外国人教員比率：5％

▶日本人学生の
留学比率：5％

▶外国語で
行われている
講座の比率：5％

▶企業人事の
評判調査：8%

▶研究者の
評判調査：8%

学
生
の
教
育
充
実
感
は

高
校
教
員
の
評
判
に
影
響
大

優
れ
た
Ｓ
Ｔ
比
は

日
本
の
大
学
が
持
つ
強
み

　
取
り
組
み
の
成
果
が
比
較
的
現
れ
や

す
く
、
競
争
が
激
し
い
分
野
だ
。
特
に

私
立
大
学
に
は
こ
の
分
野
を
強
み
と
す

る
大
学
が
多
い
。
そ
の
中
で
、
梅
光
学

院
大
学
（
前
回
私
立
11
位
）、
創
価
大

学
（
前
回
私
立
12
位
）、
関
西
外
国
語

大
学
（
前
回
私
立
14
位
）
が
設
置
区
分

別
11
位
以
降
か
ら
Ｔ
Ｏ
Ｐ
10
入
り
し
て

い
る
。Ｔ
Ｏ
Ｐ
10
に
は
入
ら
な
か
っ
た

が
、芝
浦
工
業
大
学
（
前
回
私
立
37
位
、

今
回
25
位
）、
津
田
塾
大
学
（
前
回
私

立
41
位
、
今
回
31
位
）
な
ど
の
上
昇
幅

が
大
き
か
っ
た
。

　
国
立
大
学
で
は
、
東
北
大
学
が
前
回

国
立
13
位
か
ら
３
位
に
ラ
ン
ク
ア
ッ

プ
。
近
年
は
、
年
間
４
０
０
人
を
海
外

に
派
遣
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
育

成
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施
や
国
際
寮
の
拡

充
な
ど
に
力
を
入
れ
て
い
る
。
こ
の
分

野
の
ス
コ
ア
ア
ッ
プ
が
初
の
総
合
ラ
ン

キ
ン
グ
１
位
を
獲
得
し
た
原
動
力
に

な
っ
た
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

　
２
０
２
０
年
は「
新
型
コ
ロ
ナ
禍
」に

よ
り
、
学
生
や
教
員
の
国
際
流
動
性
を

飛
躍
的
に
向
上
さ
せ
る
こ
と
は
、
残
念

な
が
ら
難
し
い
状
況
に
あ
る
。
外
国
語

で
行
う
授
業
の
比
率
を
高
め
る
、
海
外

と
結
ぶ
オ
ン
ラ
イ
ン
講
座
を
充
実
さ
せ

る
な
ど
、「
国
内
で
で
き
る
国
際
化
」に

力
を
入
れ
る
チ
ャ
ン
ス
と
も
言
え
る
。

　
前
回
は
変
動
が
小
さ
い
分
野
だ
っ
た

が
、
ソ
ー
ス
に
変
更
が
な
い
に
も
か
か

わ
ら
ず
順
位
に
動
き
が
見
ら
れ
る
。
教

育
や
研
究
改
革
の
成
果
が
顕
著
に
現
れ

た
大
学
が
増
え
た
、
あ
る
い
は
研
究
者

や
企
業
の
教
育
に
対
す
る
価
値
観
が
変

化
し
た
こ
と
な
ど
が
可
能
性
と
し
て
考

え
ら
れ
る
。

　
設
置
区
分
別
で
前
回
は
11
位
以
下

だ
っ
た
大
学
で
今
回
Ｔ
Ｏ
Ｐ
10
入
り
し

た
大
学
は
、
高
知
工
科
大
学
（
前
回
公

立
15
位
）、
学
習
院
大
学
（
前
回
私
立

16
位
）、
芝
浦
工
業
大
学
（
前
回
私
立

14
位
）
な
ど
。

　
私
立
９
位
に
な
っ
た
学
習
院
大
学

（
学
長
室
）
は
、「
新
規
応
募
件
数
が
50

件
以
上
の
機
関
に
お
け
る
科
研
費
の
新

規
採
択
率
が
２
０
１
６
年
度
に
私
立
大

学
１
位
と
な
り
、
以
来
、
上
位
を
キ
ー

プ
し
て
い
る
。
教
育
力
を
支
え
る
実
績

と
し
て
研
究
者
に
評
価
さ
れ
た
の
で
は

な
い
か
」
と
語
る
。

　
ま
た
Ｔ
Ｏ
Ｐ
10
圏
外
で
は
、
愛
媛
大

学
（
前
回
国
立
37
位
、
今
回
26
位
）、

徳
島
大
学
（
前
回
国
立
43
位
、
今
回
32

位
）、豊
田
工
業
大
学（
前
回
私
立
45
位
、

今
回
14
位
）
な
ど
が
大
幅
ラ
ン
ク
ア
ッ

プ
。
地
方
大
学
の
健
闘
は
、
産
学
官
連

携
の
進
展
が
企
業
に
認
め
ら
れ
つ
つ
あ

る
か
ら
か
も
し
れ
な
い
。

今
だ
か
ら
こ
そ
進
め
た
い

人
的
交
流
以
外
の
国
際
化

積
極
的
な
人
材
育
成
策
が

ラ
ン
キ
ン
グ
を
動
か
す

＊データ提供：Times Higher Education（THE）
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特集  教育力ブランディングと日本大学ランキング

　
大
学
が
自
学
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
理
解

し
、
ま
た
生
徒
・
学
生
が
自
分
に
ふ
さ

わ
し
い
大
学
を
見
つ
け
る
た
め
に
、Ｔ

Ｈ
Ｅ
は
世
界
中
の
大
学
の
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
を
測
定
し
て
い
ま
す
。
そ
の
主
な

観
点
は
３
つ
。
世
界
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ

（
以
下
、世
界
版
）
に
代
表
さ
れ
る
〝
研

究
力
〞
を
重
視
し
た
も
の
、「
大
学
イ

ン
パ
ク
ト
ラ
ン
キ
ン
グ
」
な
ど
〝
社
会

貢
献
〞
を
重
視
し
た
も
の
、
そ
し
て
日

本
版
な
ど
、
国
・
地
域
別
に
展
開
し
て

い
る
〝
教
育
力
〞
を
重
視
し
た
も
の
で

す
。

　
日
本
の
高
等
教
育
は
い
ず
れ
の
観
点

で
も
強
み
を
持
っ
て
い
ま
す
が
、
大
学

が
持
つ
強
み
は
そ
れ
ぞ
れ
異
な
っ
て
い

ま
す
。
各
大
学
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を

知
る
た
め
に
は
、
こ
れ
ら
３
つ
の
観
点

を
組
み
合
わ
せ
て
見
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。

　
さ
て
、
大
学
の
教
育
力
と
は
、
一
言

で
言
う
と
、
そ
の
大
学
が
「
学
生
た
ち

の
ゴ
ー
ル
達
成
を
支
援
す
る
」
と
い
う

役
割
を
ど
の
程
度
果
た
し
て
い
る
か
、

で
す
。
日
本
版
で
は
、
日
本
の
み
な
ら

ず
、
世
界
に
向
け
て
も
日
本
の
大
学
の

教
育
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
よ
り
深
く
理

解
で
き
る
よ
う
に
、
指
標
を
作
成
し
て

い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
幾
度
か
改
善
を
重

ね
、
前
回
の
２
０
１
９
年
版
か
ら
は
、

測
定
方
法
の
一
つ
に
学
生
調
査
を
導
入

し
ま
し
た
。
同
じ
く
教
育
力
に
焦
点
を

当
て
た
ア
メ
リ
カ
版
と
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
版

で
も
同
様
の
調
査
を
行
っ
て
お
り
、
そ

れ
ら
と
の
比
較
に
よ
っ
て
、
日
本
の
教

育
の
特
質
を
知
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、
よ
り
よ
い
ラ
ン
キ
ン
グ

に
す
る
た
め
の
ご
意
見
は
常
に
受
け

付
け
て
い
ま
す
。     ＊
　メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス

や
Ｔ
ｗ
ｉ
ｔ
ｔ
ｅ
ｒ
ア
カ
ウ
ン
ト
に
皆

さ
ん
の
声
を
ぜ
ひ
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。

　
ラ
ン
キ
ン
グ
や
ス
コ
ア
は
、
結
果
を

見
て
一
喜
一
憂
す
る
も
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。そ
の
意
味
や
傾
向
を
分
析
し
て
、

貴
学
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
向
上
に
役
立

て
て
こ
そ
、
意
味
が
あ
り
ま
す
。

　
一
例
と
し
て
、
私
た
ち
は
今
回
の
日

本
版
の
「
国
際
性
」
分
野
の
結
果
を
用

い
て
、
旧
帝
大
と
〝
国
際
〞
と
名
が
付

く
大
学
群
を
比
較
し
て
み
ま
し
た
。
旧

帝
大
が
優
れ
て
い
た
の
は
、
外
国
人
学

生
比
率
の
高
さ
で
し
た
。〝
国
際
〞
大

学
群
も
同
じ
く
高
い
も
の
の
、
旧
帝
大

に
は
及
び
ま
せ
ん
。
一
方
、
日
本
人
学

生
の
留
学
比
率
は
、〝
国
際
〞
大
学
群

が
旧
帝
大
を
上
回
っ
て
い
ま
す
。
ど
ち

ら
の
大
学
群
も
「
国
際
性
」
に
秀
で
て

い
ま
す
が
、
そ
の
中
身
に
は
大
学
群
の

特
色
が
表
れ
て
い
ま
す
。
当
然
、
改
革

の
方
向
性
や
広
報
施
策
も
変
わ
っ
て
く

る
こ
と
で
し
ょ
う
。

　
な
お
、
研
究
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
見

る
世
界
版
の
デ
ー
タ
を
分
析
す
る
と
、

日
本
の
大
学
の
博
士
号
取
得
者
や
、
論

文
の
被
引
用
回
数
は
増
加
傾
向
に
あ
る

こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
ま
た
、Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
へ
の
取
り
組
み
を
測
定
す
る
大
学
イ

ン
パ
ク
ト
ラ
ン
キ
ン
グ
に
お
い
て
は
、

日
本
の
参
加
校
は
72
校
と
他
国
と
比
べ

突
出
し
て
多
く
、
社
会
貢
献
に
対
す
る

意
識
の
高
さ
が
う
か
が
え
ま
す
。

　
わ
れ
わ
れ
は
、
日
本
の
高
等
教
育
に

携
わ
る
皆
さ
ん
が
、
こ
の
世
界
的
な
感

染
症
拡
大
で
大
変
な
時
期
を
乗
り
越

え
、
今
後
も
優
れ
た
教
育
を
世
界
に
向

け
て
提
供
し
続
け
ら
れ
る
こ
と
を
確
信

し
て
い
ま
す
。

　
世
界
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
が
高
等
教
育

に
与
え
た
影
響
の
一
つ
に
、
客
観
的
な

測
定
結
果
を
活
用
し
て
大
学
改
革
を

推
進
す
る
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
重
視
の

改
革
文
化
を
根
付
か
せ
た
点
が
あ
り

ま
す
。

　
改
革
を
効
果
的
に
行
う
た
め
、
ラ
ン

キ
ン
グ
を
活
用
す
る
方
法
が
、【
図
表
１
】

に
挙
げ
た
「
ラ
ン
キ
ン
グ
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
サ
イ
ク
ル
」
で
す
。「
エ
ン
ト
リ
ー
」

と
と
も
に
目
標
を
設
定
し
学
内
共
有
を

図
る
↓「
結
果
分
析
」
に
よ
り
自
学
の

強
み
、
弱
み
、
注
力
す
べ
き
分
野
を
見

い
だ
す
↓
具
体
的
な
「
戦
略
立
案
」
を

策
定
↓「
実
行
」↓「
総
括
」
を
し
、
次
の

目
標
を
設
定
↓「
エ
ン
ト
リ
ー
」
…
と

い
う
サ
イ
ク
ル
を
繰
り
返
し
ま
す
。

　
こ
の
ラ
ン
キ
ン
グ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
サ

イ
ク
ル
を
実
行
し
て
、
世
界
で
の
ポ
ジ

シ
ョ
ン
を
上
げ
た
大
学
を
２
例
紹
介
し

ま
し
ょ
う
【
図
表
２
】。
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
の
南
洋
理
工
大
学
は
、
２
０
１
１
年

の
１
７
４
位
か
ら
、
２
０
２
０
年
は
48

位
タ
イ
に
。ス
コ
ア
を
分
析
す
る
と
、「
研

究
」
の
評
判
調
査
の
ス
コ
ア
が
大
き
く

伸
び
て
い
ま
す
。
２
例
目
、
オ
ー
ス
ト

ラ
リ
ア
・
シ
ド
ニ
ー
の
ニ
ュ
ー
サ
ウ
ス

ウ
ェ
ー
ル
ズ
大
学
は
、
２
０
１
９
年
の

96
位
タ
イ
か
ら
２
０
２
０
年
に
71
位
に

躍
進
。「
教
育
」と「
研
究
」
両
方
の
評

判
調
査
ス
コ
ア
が
伸
び
た
結
果
で
す
。

　
２
大
学
は
自
学
の
ど
の
分
野
を
、
世

界
の
ど
の
地
域
に
ア
ピ
ー
ル
す
べ
き

か
、
過
去
の
デ
ー
タ
を
基
に
緻
密
な
戦

略
を
立
て
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
を
実
行
し
ま
し
た
。そ
の
結
果
、

例
え
ば
ニ
ュ
ー
サ
ウ
ス
ウ
ェ
ー
ル
ズ
大

学
で
は
、
中
国
の
「
工
学
お
よ
び
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
」
分
野
、ア
ジ
ア
の
「
臨
床
・

前
臨
床
お
よ
び
健
康
」
分
野
か
ら
の
評

判
が
高
ま
り
ま
し
た
。
漠
然
と
〝
世
界

に
発
信
〞
す
る
の
で
は
な
く
、
自
学
が

持
つ
複
数
の
強
み
を
把
握
し
た
う
え

で
、
各
地
域
の
ニ
ー
ズ
に
沿
っ
て
適
切

な
強
み
を
訴
え
た
こ
と
に
よ
り
、
極
め

て
効
率
的
な
広
報
を
展
開
す
る
こ
と
が

で
き
た
の
で
す
。

　
ど
の
大
学
も
独
自
の
強
み
を
持
っ
て

い
ま
す
。
重
要
な
の
は
、
限
ら
れ
た
資

源
の
中
で
そ
の
強
み
を
最
大
限
に
生
か

す〝
効
率
化
の
視
点
〞を
持
つ
こ
と
で
す
。

貴
学
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
達
成
す
る
た
め

に
、
包
括
的
な
デ
ー
タ
分
析
を
軸
と
し

た
ラ
ン
キ
ン
グ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
サ
イ
ク

ル
を
、
ぜ
ひ
取
り
入
れ
て
く
だ
さ
い
。

自
学
の
教
育
力
を
知
り
、

世
界
に
伝
え
る「
日
本
版
」

デ
ー
タ
を
活
用
し
て
探
る

自
学
の
強
み
の
生
か
し
方

ラ
ン
キ
ン
グ
や
ス
コ
ア
は

分
析
し
て
こ
そ
意
味
を
持
つ

Times Higher Education
チーフ・データ・オフィサー　

Times Higher Education
コンサルタンシー・サービス担当
マネージングディレクター　

「
ラ
ン
キ
ン
グ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
サ
イ
ク
ル
」

を
導
入
し
た
大
学
改
革
で

自
学
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
達
成
を

【図表１】ランキングマネジメントサイクル

【図表2】ランキングマネジメントサイクル活用例
南洋理工大学（シンガポール）

・順位、スコアの分析
 （他大学との比較）
・目標到達度の確認
・強みと弱みの把握

・組織的な戦略の策定
・役割分担・決裁機関への諮問

・実施施策の振り返り
・振り返り内容の共有
・次回の目標設定

ニューサウスウェールズ大学（オーストラリア）

総合

教育

研究

被引用論文

産業界からの収入

国際性

総合

教育

研究

被引用論文

産業界からの収入

国際性

65.9                

50.2                          

58.2                     

82.9      

57.9                     

93.7

72.9             

57.6                      

70.4               

84.9      

76.5           

95.1

分野別スコア
（2020）

分野別スコア
（2020）

エリザベス・
シェパード

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

50

60

70

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

55

50

45

65

60

総合スコアの推移 総合スコアの推移

・予算の獲得
・内部改善施策の実行
・ブランディング施策の実行

・目標設定　・ランキング指標の理解
・学内への浸透を図る

戦略立案実 行

結果分析総 括

エントリー
ダンカン・ロス

Duncan Ross

「
教
育
」「
研
究
」「
社
会
貢
献
」

ど
の
分
野
で
ど
の
よ
う
な
特
色
が
あ
る
か
？

そ
れ
に
よ
り
変
わ
る
改
革
の
方
向
性

Elizabeth Shepherd

＊THEへの提案、質問（英語）は→ profilerankings@timeshighereducation.com
 ダンカン氏のTwitterアカウントは→@duncan3ross
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３
つ
の
観
点
で
測
る

大
学
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

高
等
教
育
が
国
際
競
争
の
時
代
を
迎
え
た
今
、

自
学
の
針
路
を
見
定
め
る
う
え
で

海
外
か
ら
の
視
点
は
不
可
欠
だ
。

世
界
の
高
等
教
育
を
知
る
Ｔ
Ｈ
Ｅ
の
ス
タ
ッ
フ
が
、

ラ
ン
キ
ン
グ
の
活
用
方
法
に
つ
い
て
語
る
。
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　「
Ｔ
Ｈ
Ｅ
大
学
イ
ン
パ
ク
ト
ラ
ン
キ

ン
グ
」
は
、
国
連
の
「
持
続
可
能
な
開

発
目
標
（
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
）」
の
枠
組
み
に

沿
っ
て
、
大
学
の
社
会
貢
献
度
を
可
視

化
し
た
ラ
ン
キ
ン
グ
だ
。
初
公
開
の
昨

年
度
の
指
標
は
11
目
標
だ
っ
た
が
、
今

回
は
全
17
目
標
を
指
標
と
し
て
い
る
。

参
加
大
学
数
は
前
回
の
倍
近
い
８
５
７

大
学
。
日
本
か
ら
は
72
大
学
で
、
世
界

最
多
だ
っ
た
。
な
お
、
世
界
版
と
は
全

く
異
な
る
指
標
の
た
め
（
P.
11
）、
多

様
な
大
学
が
上
位
に
ラ
ン
ク
イ
ン
し
て

い
る
の
も
特
徴
的
で
あ
る
。
ト
ッ
プ
１

０
０
に
は
北
海
道
大
学
、
東
京
大
学
、

東
北
大
学
が
入
っ
て
い
る
。

　
Ｔ
Ｈ
Ｅ
の
ダ
ン
カ
ン
氏
は
、
日
本
が

好
成
績
を
挙
げ
た
Ｓ
Ｄ
Ｇ
９
に
は
、
日

本
の
大
学
の
産
業
界
と
の
強
い
関
係

性
、
技
術
革
新
へ
の
貢
献
が
、Ｓ
Ｄ
Ｇ

２
に
は
持
続
可
能
な
農
業
活
動
へ
の
支

援
が
反
映
さ
れ
て
い
る
と
し
た
。
一
方

で
向
上
の
余
地
が
あ
る
分
野
と
し
て
、

Ｓ
Ｄ
Ｇ
４
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
５
を
挙
げ
た
。
そ

れ
ぞ
れ
生
涯
学
習
の
提
供
、
学
内
の
女

性
の
地
位
向
上
な
ど
が
改
善
に
つ
な
が

る
と
い
う
。
ま
た
Ｓ
Ｄ
Ｇ
17
で
は
、
豊

か
な
国
の
大
学
が
貧
し
い
国
の
大
学
と

専
門
知
識
・
技
術
を
共
有
す
る
こ
と
を

重
視
す
る
こ
と
か
ら
、
日
本
へ
の
期
待

が
大
き
い
と
述
べ
た
。

対
象
が
全
17
目
標
に
拡
大

世
界
か
ら
の
関
心
高
ま
る

項 目 例指 標目 標

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

12

13

14

15

16

17

11
＊データ提供：Times Higher Education（THE）  
＊★は2020年版で新規追加された目標
＊同順位の場合は、原則として英文表記の
大学名のアルファベット順に掲載しています  
＊「＝」 ： 同順位の大学あり  
＊「NR」 ： 前年エントリーしていない、
エントリーしたがランキングがつかなかった大学
＊公式サイトでは全ランキングを掲載

101-200
52
NR

201-300
48
NR
NR
NR
NR

101-200
301+

NR
101-200
101-200
101-200

91
301+

201-300
NR

301+
201-300

NR
301+

201-300
NR

101-200
201-300

NR
301+

NR
101-200

NR
NR

301+
301+

NR
101-200
101-200

北海道大学
東京大学
東北大学
広島大学
京都大学
立命館大学
筑波大学
早稲田大学
名古屋大学
名古屋市立大学
岡山大学
信州大学
山口大学
千葉大学
金沢大学
慶應義塾大学
東海大学
東京理科大学
横浜国立大学
中央大学
香川大学
北九州市立大学
関西学院大学
三重大学
新潟大学
大阪大学
大阪市立大学
琉球大学
成蹊大学
島根大学
創価大学
上智大学
徳島大学
東京都市大学
鳥取大学
東洋大学
宇都宮大学
横浜市立大学

85.3
85.1
83.7

75.4‒83.3
75.4‒83.3
75.4‒83.3
75.4‒83.3
75.4‒83.3
68.2‒75.3
68.2‒75.3
68.2‒75.3
68.2‒75.3
68.2‒75.3
61.5‒68.0
61.5‒68.0
61.5‒68.0
61.5‒68.0
61.5‒68.0
61.5‒68.0
46.7‒61.4
46.7‒61.4
46.7‒61.4
46.7‒61.4
46.7‒61.4
46.7‒61.4
46.7‒61.4
46.7‒61.4
46.7‒61.4
46.7‒61.4
46.7‒61.4
46.7‒61.4
46.7‒61.4
46.7‒61.4
46.7‒61.4
46.7‒61.4
46.7‒61.4
46.7‒61.4
46.7‒61.4

2019
順位

2020
順位 教育機関 スコア

日本の総合ランキング

1
25
11
NR

=35
9

=3
=3
5

82

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

オークランド大学
シドニー大学
西シドニー大学
ラ・トローブ大学
アリゾナ州立大学
ボローニャ大学
ブリティッシュコロンビア大学
マンチェスター大学
キングス・カレッジ・ロンドン
ロイヤルメルボルン工科大学

ニュージーランド
オーストラリア
オーストラリア
オーストラリア
アメリカ
イタリア
カナダ
イギリス
イギリス
オーストラリア

98.5
98.1
97.9
96.6
96.3
96.1
95.9
95.6
95.4
94.9

2020
順位

2019
順位 教育機関 国／地域 スコア

国立大学 公立大学 私立大学

THE大学インパクトランキング
２０２０速報

SDG15 陸上資源★

=55
58
59
71

=76
=76
=91

101‒200

信州大学
早稲田大学
北海道大学
東京大学
立命館大学
横浜国立大学
名古屋市立大学
千葉大学
中央大学
神奈川大学
金沢大学
慶應義塾大学
京都大学
三重大学
名古屋大学
東海大学
東京農業大学
東京都市大学
東京理科大学
宇都宮大学
山口大学
横浜市立大学

順位 教育機関

SDG17 実施手段

40
63
84
91

101‒200

東京大学
北海道大学
京都大学
名古屋市立大学
広島大学
名古屋大学
岡山大学
立命館大学
東北大学
早稲田大学
山口大学

順位 教育機関

SDG16 平和

=98
101‒200

立命館大学
広島大学
岡山大学
東京大学
筑波大学
早稲田大学

順位 教育機関

SDG13 気候変動

64
85

101‒200

東北大学
東北学院大学
北海道大学
熊本大学
名古屋大学
立命館大学
東京都市大学
筑波大学
早稲田大学
山口大学

順位 教育機関

SDG14 海洋資源★

37
=43
=43
=59
77

=85
96

=99
101‒200

早稲田大学
北海道大学
立命館大学
京都大学
東京大学
琉球大学
横浜国立大学
千葉大学
千葉工業大学
香川大学
神奈川大学
金沢大学
慶應義塾大学
三重大学
名古屋大学
新潟大学
島根大学
信州大学
東北学院大学
東海大学
東京都市大学
東京理科大学
山口大学
横浜市立大学

順位 教育機関

SDG10 不平等

101‒200 京都大学
筑波大学

順位 教育機関

SDG11 都市

65
83
88

101‒200

広島大学
岡山大学
早稲田大学
北海道大学
京都大学
名古屋大学
大阪大学
立命館大学
東京大学
筑波大学
横浜国立大学

順位 教育機関

SDG12 生産・消費

48
52
60

=63
77
80
91
92

101‒200

早稲田大学
東北大学
広島大学
信州大学
北海道大学
山口大学
千葉大学
大阪大学
香川大学
金沢大学
京都大学
三重大学
成蹊大学
東京都市大学
東京理科大学
筑波大学
横浜市立大学

順位 教育機関

SDG7 エネルギー★

101‒200 京都大学
立命館大学
東京大学
東京理科大学
早稲田大学

順位 教育機関

SDG9 イノベーション

=1
9

20
45

=46
=48
52

=61
101‒200

東京大学
東北大学
筑波大学
北海道大学
京都大学
名古屋大学
広島大学
慶應義塾大学
九州工業大学
三重大学
名古屋市立大学
大阪大学
大阪市立大学
信州大学
徳島大学
東京理科大学
早稲田大学
山口大学
横浜国立大学

順位 教育機関

SDG8 成長・雇用

93
101‒200

東北大学
金沢大学
京都大学
名古屋大学
名古屋市立大学
大阪大学
立命館大学
東京大学
東京理科大学
筑波大学
早稲田大学

順位 教育機関

SDG3 保健

16
37
72

=98
101‒200

名古屋市立大学
藤田医科大学
徳島大学
広島大学
北海道大学
順天堂大学
岡山大学
東北大学
鳥取大学
筑波大学
横浜市立大学

順位 教育機関

SDG4 教育

201‒300 広島大学
恵泉女学園大学
三重大学
立命館大学
琉球大学
宇都宮大学

順位 教育機関

SDG6 水・衛生★

20
69
81

101‒200

広島大学
横浜国立大学
早稲田大学
香川大学
神奈川大学
北九州市立大学
京都大学
立命館大学
東京大学
東京都市大学
東京理科大学

順位 教育機関

SDG5 ジェンダー

101‒200 恵泉女学園大学
順位 教育機関

SDG１ 貧困★

=43
56

=60
=93

101‒200

立命館大学
早稲田大学
京都大学
山口大学
慶應義塾大学
東京大学
東京理科大学

順位 教育機関

SDG2 飢餓★

10
26

=32
38
39
52
56

=69
76
88
93

101‒200

北海道大学
鳥取大学
東京大学
京都大学
信州大学
山口大学
千葉大学
名古屋大学
宇都宮大学
立命館大学
東海大学
香川大学
神奈川大学
金沢大学
三重大学
島根大学
徳島大学
東京農業大学
東京都市大学
早稲田大学

順位 教育機関

総合ランキングTOP10

76
=77

97
101‒200

201‒300

301‒400

401‒600

SDG1
SDG2
SDG3
SDG4
SDG5
SDG6
SDG7
SDG8
SDG9

貧困
飢餓
保健
教育
ジェンダー
水・衛生
エネルギー
成長・雇用
イノベーション

貧困をなくそう
飢餓をゼロに
すべての人に健康と福祉を
質の高い教育をみんなに
ジェンダー平等を実現しよう
安全な水とトイレを世界中に
エネルギーをみんなにそしてクリーンに
働きがいも経済成長も
産業と技術革新の基盤をつくろう

SDG10
SDG11
SDG12
SDG13
SDG14
SDG15
SDG16
SDG17

不平等
都市
生産・消費
気候変動
海洋資源
陸上資源
平和
実施手段

人や国の不平等をなくそう
住み続けられるまちづくりを
つくる責任　つかう責任
気候変動に具体的な対策を
海の豊かさを守ろう
陸の豊かさも守ろう
平和と公正をすべての人に
パートナーシップで目標を達成しよう

貧困のために財政的援助を受けている学生の割合
貧困対策プログラム
自学のコミュニティのための貧困対策プログラム
キャンパスにおける食品廃棄
学生の飢餓
サステナビリティの側面を含む農業に従事する卒業生の割合
国レベルにおける飢餓
医療関連職で活躍する卒業者
健康問題分野でのインパクト
初等教育教員資格を取得した卒業者数
生涯教育機会の提供
First generation student（親族の中で初めて高等教育を受ける学生）の割合
女子のFirst generation student（親族の中で初めて高等教育を受ける学生）の割合
アクセス指標
上級職アカデミックスタッフに占める女性の割合
入学者の女子の割合
向上政策
一人当たりの水消費量
水の使用と配慮
水の再利用
コミュニティにおける水
自学による対策措置
エネルギー消費密度
エネルギーとコミュニティ
雇用慣行
対内投資／経済的影響
ワークプレイスメント（インターンシップや実習等の就業体験を行う取り組み）

雇用保障
スピンオフ企業
産業界からの収入
First generation student（親族の中で初めて高等教育を受ける学生）

援助を受けている低所得国出身の外国人学生の割合
障害を持つ学生の割合
障害を持つ被雇用者の割合
差別への対策
芸術と遺産
地元の文化・自然遺産に対する支出
持続可能な実践行動
運営
リサイクルされた廃棄物の割合
サステナビリティレポートの発行
低炭素エネルギー消費量
災害対策を含む環境教育
カーボンニュートラルな大学としての誓約
教育を通して水界生態系を支える
水界生態系を支える実践行動
水を意識した廃棄物処理
地元の生態系の維持
教育を通して陸上生態系を支える
陸上生態系を支える実践行動
土壌を意識した廃棄物処理
ガバナンス
地元・地域自治体、国家政府（その他）との連携
法学および公的サービスにまつわるコースの卒業者
NGO、国家・地方政府との連携
サステナビリティレポート
SDGsのための教育

▶貧困のために経済援助を受けている学生数など

▶低所得層（国内下位20％）出身の学生の受け入れに関する数値目標の有無など

▶地元コミュニティにおける、持続可能なビジネスのスタートアップ企業支援の有無など

▶食品廃棄総量、キャンパスの総人口

▶キャンパスにおいて健康的で手頃な食品を提供しているかなど

▶卒業者数、食料の持続可能性に関する内容を含む農業課程の卒業者数

▶地元の農家や食料生産者に対する、持続可能な農業の知識／能力／技術の提供実績など

▶卒業者数、医療関連職で活躍する卒業者数など

▶地球規模または地元の健康管理機関との、健康・福祉関連の協力関係の有無など

▶卒業者数、初等教育教員資格を取得した卒業者数など

▶企業・政府・自治体向けエグゼクティブ教育プログラムや職業訓練開催実績など

▶学士課程に入学した学生数、学士課程に入学したFirst generation studentの数

▶学士課程に入学した女子学生数、学士課程に入学した女子のFirst generation studentの数

▶女子・女性の大学への出願・入学・合格・参加を促す施策の有無など

▶女性のFTE（フルタイム当量）アカデミックスタッフの中で上級職に就いている者の数など

▶学士課程を卒業した女子学生数（STEM、医学、人文社会科学の領域ごと）

▶女性・トランスジェンダーの人たちに対する無差別施策の有無など

▶学内の水消費量（総量、処理／抽出された水、雨水、再利用／再生処理水）など

▶排水を処理するプロセスの有無、汚染水の流入を防ぐプロセスの有無など

▶使用された水の総量、再利用／再生処理された水の使用量

▶キャンパス外の水の保全を支援する取り組みの有無など

▶二酸化炭素排出量管理と同排出量削減のプロセスの有無など

▶大学の建物の床面積と、個人、イベント、組織、物品で使用されるエネルギーの消費量

▶地元に対する、エネルギー効率とクリーンエネルギーの重要性を学ぶプログラムの提供実績など

▶賃金水準の男女平等性を測定・追跡しているかなど

▶総支出、被雇用者数、アカデミックスタッフ数

▶学生数、開講科目の一部としての１か月以上のワークプレイスメント経験がある学生数

▶被雇用者数、２年以上の雇用契約がある被雇用者数

▶自学発祥の知的財産を利用するために設立した登記企業の数

▶学問領域ごとのアカデミックスタッフ数、学問領域ごとの研究費収入

▶学士課程に入学した学生数、学士課程に入学したFirst generation studentの数

▶学部生数、発展途上国出身の外国人学部生数

▶学生数、障害を持つ学生の数

▶被雇用者数、障害を持つ被雇用者の数

▶差別のない入学政策、または適切な積極的差別による入学政策の公開状況など

▶図書館の一般公開状況、学内のオープンスペースや緑地の一般公開状況など

▶総支出、地元の文化・自然遺産に対する支出

▶学内における歩行者優先権の有無、持続可能基準にのっとった建築実績の有無など

▶プラスチック利用最小化政策の有無、使い捨て物品利用最小化政策の有無など

▶排出している廃棄物量、リサイクルしている廃棄物量、埋め立てに回された廃棄物量

▶サステナビリティレポートの発行頻度

▶総エネルギー消費量、低炭素エネルギー源のエネルギー消費量

▶気候行動計画を作成し、地元の自治体やコミュニティ団体と共有する取り組みの有無など

▶既に〇〇年に達成（達成年を提供）、〇〇年までに達成予定（目標年を提供）

▶地域または国レベルのコミュニティに対する、淡水生態系に関する教育プログラムの提供実績など

▶生態系と生物多様性を維持および拡張するための取り組み実績など

▶排水に関する水質基準とガイドラインの有無など

▶自学が関わる水界生態系の生物学的変化を最小限に抑える計画の有無など

▶土地の保全と持続可能な利用の促進を目的としたイベントの支援／開催実績など

▶自学が関わる陸上生態系の保全、修復、持続可能な利用を確実にするための政策の有無など

▶キャンパスのプラスチック廃棄物を削減するための行動計画の有無など

▶地元のステークホルダーが参加する団体の有無、財務データをオープンデータとして公表しているかなど

▶政府各省庁との協力による、政策に焦点を当てた研究の請け負い実績など

▶卒業者数、法学および公的サービスに関する課程の卒業者数

▶政府のSDGs政策策定に対する直接関与もしくはアドバイス提供の実績など

▶SDGsの各指標に関するサステナビリティレポ―トの公開状況など

▶SDGsに関する教育の提供状況（提供している範囲、エビデンスなど）

貧困

飢餓

保健

教育

ジェンダー

水・衛生

エネルギー

成長・雇用

イノベーション

不平等

都市

生産・消費

気候変動

海洋資源

陸上資源

平和

実施手段

THE大学インパクトランキング2020指標
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特集  教育力ブランディングと日本大学ランキング

大
学
の
教
育
力
の
高
さ
は

何
で
評
価
す
る
？

日
本
版
の「
教
育
充
実
度
」に
は
、高
校
教
員
の
評
判
調
査
が
反
映
さ
れ
て
い
る
。

T
H
E
ラ
ン
キ
ン
グ
に
関
心
を
寄
せ
る
高
校
教
員
は
大
学
の
教
育
力
を
い
っ
た
い
何
で
判
断
し
て
い
る
の
か
？

　
上
の
表
は
本
ラ
ン
キ
ン
グ
に
関
心
を

寄
せ
る
高
校
教
員
の
声
を
ま
と
め
た
も

の
。「
高
校
の
教
育
や
進
路
指
導
は
ど

こ
も
同
じ
」
と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
を
覆

す
こ
れ
ら
の
声
の
背
景
に
は
、
高
校
教

育
の
質
的
転
換
が
あ
る
。
今
、
多
く
の

高
校
が
新
指
導
要
領
を
軸
に
、
探
究

学
習
な
ど
新
し
い
教
育
に
取
り
組
ん
で

い
る
。
そ
れ
ら
は
従
来
の
偏
差
値
重
視

の
進
路
指
導
に
大
き
な
影
響
を
与
え
つ

つ
あ
る
。「
探
究
学
習
を
突
き
詰
め
る

と
、
自
ず
と
進
路
は
一
人
ひ
と
り
異

な
っ
て
く
る
。
教
員
も
国
内
外
問
わ
ず

さ
ま
ざ
ま
な
大
学
に
つ
い
て
調
べ
、

T
H
E
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澤
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探
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大
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や
り
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な
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、

そ
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で
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割
が
A
O
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推
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受
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す
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こ
れ
か
ら
は
進
路
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も

生
活
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自
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出
し
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自
分
で
自
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員
は
生
徒
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で
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な
く
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サ
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す
る
立
場
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と

い
う
考
え
か
ら
、
進
路
指
導
を
「
進
路

支
援
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い
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言
葉
に
変
え
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ま
た
、
競
争
の
激
し
い
東
京
の
私
立
中

大
学
選
び
を
左
右
す
る

高
校
教
育
の
質
的
転
換

Q.「日本大学ランキング2020」を見て注目した大学は？Q.生徒に積極的に勧めたい大学は？Q.グローバル人材の育成については何で評価しているか？Q.大学の教育力の高さを何で評価しているか？

秋田県・県立

秋田南高校
進路指導部教諭
中村 東先生

実際に大学入学した卒業生から、どれくらい充実した大学生
活を送っているかを聞き取っている。私は高校卒業後も交流が
続く卒業生が多く、SNS等を通じて大学入学後にどんな活動をし
ているか、どこに留学しているかも伝わってくる。また、大学卒業時
の就職活動についても聞き取りをしており、「出口」を保証で
きる大学はどこなのか情報を得て、１つの判断材料にしている。

海外留学など、国際交流の機会がどれくらいあるかを見ている。ほ
かにはカリキュラムや学内で交流できる海外留学生の人数など。
それに加えて、卒業後の就職先も確認するようにしている。

本校生徒は持っている能力は高いが、現状で届く目標を設定しがちである。そのた
め、東京大や東北大といった高い目標への挑戦を勧めており、これらの難関と言わ
れる大学をめざすことで自己の能力の向上や成長を促している。また、本校の教育
から接続しやすいのは国際教養大。SGHや探究活動などを通して、本校が育てた
いグローバルリーダー像と、国際教養大が求めている生徒像や、育てたい学生像に
共通点があると感じている。地元の大学であるために学生との交流や、イングリッ
シュ・ビレッジなどのイベントへの参加を通して大学の様子を知る機会があり、生徒が
直接大学の雰囲気を知って大学選択ができるため、生徒が志望する傾向にある。

今回、総合１位になった東北大に関しては、昨今の難化傾向から、
評価が高まっているのは理解できるが、東北地区の生徒にとって
はどんどん手の届きにくい大学になってしまっている印象がある。ま
た、東京工業大は総合で同ランクの大学と比べ、理系大学にも
かかわらず国際性の評価が高いのが驚きだった。本校では志望
者の少ない大学だが、あらためて注目したい。

東京都・都立

第五商業高校
主幹教諭
下村恵子先生

高校における新学習指導要領に基づく学びの質の転換に対応し
て、大学での学びも新しいものとなることが不可欠だ。例えば、少
人数のゼミ活動がアクティブ・ラーニングになっていたり、評
価基準をルーブリックで示し学びの過程を明確化していたり
すると、学生の満足度向上につながるのではないか。また、近年、
手厚く指導されることを当たり前と考える生徒が多くなっている。
学習指導や就職活動のサポート体制が整っていることが必要と
考える。

「カリキュラム全般が世界的な視野を取り入れている」「幅広い第２外国
語の選択科目の設置」「交換留学プログラム等が充実している」「英語に
よる授業や語学系資格を推奨したカリキュラム編成」「海外でのインターン
シップの実施」など。第２外国語については、本校のように中国語、韓国語
などの、英語以外の外国語教育に力を入れる高校がある。これをきかっけ
として、熱心に学ぶ生徒も多い。また、「留学は大学で」と、大学進学と留
学を同時に希望する生徒も増えている。個人面談等では、大学進学に対
する動機付けとして、留学を「体験」できる機会を生徒に示している。

本校は商業高校であり、在学時に簿記や情報処理等の多くの
資格を取得している。これらの資格の上位級取得を推奨する
カリキュラムがあったり、商業・経済系の研究所に進むプログ
ラムが充実していたりすると魅力的に感じ、勧めやすい。また、生
徒たちが、将来像を描きやすいよう、卒業後の進路が明確である
ことも重視している。さらに、ただどんな特徴や取り組みであれ、そ
れらが高校教員、保護者、生徒に伝わりやすいことが、大学を勧め
やすいことにもつながる。

総合100位以内の大学に注目すると、東北大は、論文や各種受賞
のニュースが豊富であり、その研究結果とともに、HP等で大学を知る
ことは、生徒の大学選びのきっかけとなるのでは。日常的な社会貢献
への取り組みも注目しており、地域への視野がある大学は今後の成
長を感じる。また中央大は、本校からも進学した卒業生からの話もあ
り、大学での取り組みがよく伝わってくる。桜美林大も人気で、入学
時から卒業まで、その後のキャリア形成まで手厚い指導があるところ
が安心。駒澤大、東洋大も同様のイメージが教員間で根強い。

東京都・私立

三田国際学園
中学校・高校
学習進路指導部副部長
城野大輔先生

教育・研究の設備、環境がオープンかどうかを重視している。グ
ローバル社会で活躍し、オープンイノベーションを起こすような人
材を育成するためには、学問の垣根を越えた議論ができる環
境、異文化融合のオープンな学びの場が重要だからだ。物理的
にオープンなだけでなく、オープンな議論を促すデザインの工夫が
あるかどうか。そこにこそ、大学の教育ポリシーが現れ、学生の能力
伸長への力の入れ具合がわかる。生徒がオープンキャンパスで見
る観点にも入れているぐらいだ。

留学だけでなく日本にいても、グローバル社会のリアルに触れ
る体験を創出する大学は評価する。4年間でどれだけグローバル
社会の現場にコミットできる経験ができるかどうか。寮ひとつとって
も、海外では自国の学生と留学生の混在型が一般的だが、日本は
別々の場合が多い。授業以外の生活の場での多文化経験や交
流が大切なことは、自身の留学経験からも痛感している。例えば、
桜美林大は国際寮があり、新設の新宿キャンパスはオープンな環
境で社会実装PJなどが行われており、魅力的。

学生の興味関心を広げられるような大学を勧めたい。本校では「発想の
自由人」の育成をめざし、中１から探究ベース、メタ認知重視の21世紀型ス
キルを養った結果、生徒は自分の興味関心に向き合えるようになった。しか
しそれに固執しすぎると進路選択の視野が狭くなる。進路指導では文理の
枠にとらわれず、視野を横に広げるリベラルアーツの観点でも進路を
考えるようにアドバイスしている。文理の枠を超えたオープンな学びの場、
多様な人間が集まる学びの場やカルチャーがあるかどうか。桜美林大や
ICU、文理融合の学びに取り組む青山学院大には期待している。

注目する指標は教育充実度。筑波大などは、大規模大学でもきめ細
やかな教育、伝統だけでなく革新もある大学だという話をよく聞く。オー
プンな教育デザインかどうかを今後確かめたい。国際性は、混在寮の
有無や、留学生向けにその地域、その大学ならではのローカルな学び
があるかといった指標項目の必要性も感じる。専門の学問はネットで
も可能な時代。その大学でしか学べないことがないと、日本の大学は
選ばれなくなってしまう。デジタルで置き換えられない教育があるという
魅力があれば留学生からも、日本の高校生からも選ばれるのでは。

鳥取県・私立

青翔開智
中学校・高校
織田澤博樹校長

本校の場合、探究学習を通じて卒業論文を書かせており、それが
進路選択につながっている、生徒は「興味がある学問分野を自分
のスタイルで引き続き学ぶことができる大学」「興味がある分野の
教育力・研究力が高く、将来へ向けた進学・就職のフォローが充実
している大学」を選んでいる。このようなプロセスで生徒が自信
を持って選んだ大学は、“その生徒にとって”は価値のある大
学であり、その分野において優れた成果・教育力があると考え
ている。

学生や教員の多様性の高さ。テンプル大ジャパンキャンパスは、
教員と学生の出身国の多様性が高く、2019年には昭和女子大と
施設の共同利用を始めたと聞いた。この２大学の相互交流による
ダイバーシティ推進に期待している。教育充実度が高く国際性も
高い大学として国際教養大、国際基督教大、立命館アジア太平
洋大が有名だが、最近は神田外語大の伸びも目覚ましい。理工
系では会津大が両方高く、ITと国際性の分野で突き抜けていると
聞く。

デザイン思考をベースとした探究学習を学んだ本校の生徒がそれをより深め
られる進学先を勧めたい。例えば創造的思考力を実社会に応用しイノベー
ションを起こす人材育成をしている武蔵野美術大造形構想学部や、全学的
にデザイン思考に取り組んでいくと発信している香川大など。情報経営イノ
ベーション専門職大は100社以上の企業とコラボしながらICTと英語を運用
し起業家教育の実践と起業サポートがあると聞いた。起業家をめざす生徒に
勧めたい。海外ではオーストラリアのクイーンズランド工科大。「実社会にお
ける実学（real）」をコンセプトにeスポーツコースをいち早く開設、理系でも男
子より女子が多い。創立50年以内の世界ランキングでは24位でお勧めだ。

本校では進路支援にTHEランキングの「世界版」「日本版」を活用
している。日本版では教育充実度、国際性を重視している。地域別
が使いやすい。長岡技術科学大や豊橋技術科学大は就職のよさ
からもお勧め。今年本校から初の海外進学が出た。共に世界版で
100位以内のトップ大学で、オーストラリアのモナシュ大とニューサ
ウスウェールズ大だ。鳥取からは東京に行くより行きやすい外国が
たくさんある。ランキングを活用して海外の大学情報も提供する中、
生徒は国内外こだわらず自分に合った大学を選びつつある。

広島県・県立

呉三津田高校
進路指導主任
上谷伸二先生

さまざまな大学情報誌やランキングのほか、卒業生の話も参考に
して評価している。彼らは長期休暇に訪ねて来るほか、SNSを通
じて、大学の様子をまめに知らせてくれる。また、東京大、京都
大、九州大への大学見学会も行っている。大学の中身をよく調べ
て選ぶよう指導した結果、本校の進学先は多様で幅広く、６～7割
は県外だ。進路指導部だけで大学の情報収集やアドバイスを行う
のではなく、教員全員で進路指導にあたり、情報を共有している。

主に、研究力の高さと大学（大学院）卒業後の進路実績を重視して
いる。研究力を重視しているのは、これからのグローバル社会
において、生徒がその興味・関心を追究することが大切だと思
うから。もちろん、卒業生からの直接的な情報も生徒に進路指導す
る際に大いに参考にしている。大学名だけで判断せず、自分の将来
像をイメージし、高校生のときから継続して追究していきたいテーマを
発見し、研究していく、そういった一連の力を付けられるかが重要。そ
ういう意味ではSGUトップ型の大学は生徒に勧めたい大学が多い。

本校は、WWLコンソーシアム構築支援事業＊3連携校として「グ
ローバル社会のリーダーを育成する」という教育目標を掲げてい
る。東京大や京都大はもちろんだが、国際性という点で東京外国
語大や都留文科大などにも注目している。特に都留文科大は、文
学部国際教育学科で、文系学部では国内初のIB教員育成を始
めたと聞く。また、旧帝大やブロック大はもちろん、本校は例年理系
生徒（特に工学系）が多く、大学卒業後の就職・進路実績が充実
している九州工業大も勧めている。

現役学生の調査結果を指標項目に入れた教育充実度には注目して
いる。特に高順位を安定的に保つ国際教養大、筑波大、順位を上げ
た立命館アジア太平洋大などにも注目している。実際に、筑波大に進
学した卒業生からは充実した大学生活を送っていると聞く。今回、国際
性が高まったことで、総合1位になった東北大の「世界と地域に開かれた
大学」の理念におけるさまざまな取り組みに共感し、毎年進学希望者がい
る。また、本校からの進学者が多い広島大も「世界トップ100」を目指す取
り組みは注目に値するものが多く、高大接続という点でも注目している。
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受
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ョ
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＊1 2022年度より年次進行で実施
＊2 本記事タイトルの下の写真は、青翔開智中学校・高校の進路支援で実際使用している日本版のポスター。合格実績のある大学にはマーカーで印をつけている
＊3 ワールド・ワイド・ラーニングコンソーシアム構築支援事業。複数の高校、国内外の大学、企業等が協働してグローバルな社会課題研究プログラムを実施

＊1

＊2
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くろさわしんじ●1989年韓国嶺南大学
大学院修士課程修了。アジア学生文化協
会アジアセミナー韓国語主任等を経て、
2013年より現職。

関東国際高校 副校長

黒澤眞爾
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す
。

　
そ
う
し
た
背
景
か
ら
、
進
路
指
導
で

は
偏
差
値
で
は
な
く
、
本
校
で
の
学
び

と
の
接
続
性
を
重
視
し
て
い
ま
す
。
生

徒
が
30
人
い
た
ら
、
30
通
り
の
個
別

最
適
化
し
た
進
路
指
導
を
行
っ
て
い
る

大
学
こ
そ
偏
差
値
だ
け
で

高
校
や
生
徒
を
見
て
な
い
か

関
東
国
際
高
校

東
京
都
渋
谷
区
／
外
国
語
科（
英
語
コ
ー
ス・
近
隣
語

各
コ
ー
ス
）、普
通
科
。1
学
年
約
3
6
0
人
。国
際
教

育
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
特
徴
で
、国
内
の
さ
ま
ざ
ま
な
大
学

だ
け
で
な
く
、海
外
大
へ
も
50
人
程
度
進
学
。

た
め
、
多
く
の
生
徒
は
地
元
の
東
京
に

こ
だ
わ
ら
ず
、
自
分
が
求
め
る
学
び
が

で
き
る
大
学
に
進
学
し
ま
す
。
そ
の
結

果
、例
年
地
方
の
大
学
に
は
40
人
程
度
、

海
外
大
進
学
者
も
2
0
1
9
年
度
に
は

52
人
に
達
し
ま
し
た
。

―
―
日
本
版
ラ
ン
キ
ン
グ
で
注
目

し
て
い
る
点
は
？

　「
言
語
で
自
分
を
伸
ば
し
て
い
く
」

と
い
う
本
校
の
学
び
と
の
親
和
性
が
高

い
大
学
を
見
つ
け
る
た
め
に
、
私
立
大

の
分
野
別
ラ
ン
キ
ン
グ
、
特
に
国
際
性

と
教
育
充
実
度
に
注
目
し
て
い
ま
す
。

「
高
校
で
学
ん
だ
こ
と
を
さ
ら
に
伸
ば

せ
る
か
」「
学
生
と
教
員
の
交
流
が
盛

ん
で
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
が
あ
る
か
」
な

ど
を
確
か
め
る
う
え
で
参
考
に
な
る
か

ら
で
す
。
例
え
ば
本
校
が
教
育
連
携

M
O
U
（
指
定
校
推
薦
制
度
）
を
結
ん

で
い
る
韓
国
の
釜
山
外
国
語
大
や
慶

熙
大
は
、
学
生
の
ケ
ア
が
手
厚
い
大

学
で
す
。
そ
う
い
っ
た
情
報
が
、
教
育

充
実
度
の
数
値
化
で
も
っ
と
見
え
て
く

る
と
参
考
に
し
や
す
い
と
感
じ
ま
す
。

―
―
注
目
し
て
い
る
大
学
は
？

　
A
P
U
や
神
田
外
語
大
な
ど
、
こ

れ
ま
で
生
徒
に
勧
め
て
き
た
大
学
が
、

国
際
性
の
上
位
に
あ
り
ま
す
。
ま
た
、

珍
し
い
ア
ジ
ア
法
専
門
の
教
員
が
い
る

関
西
大
の
政
策
創
造
学
部
、
ア
ジ
ア

と
太
い
パ
イ
プ
を
持
つ
実
務
家
教
員
が

い
る
亜
細
亜
大
の
都
市
創
造
学
部
に

は
、
今
後
ア
ジ
ア
で
必
要
な
人
材
の
育

成
が
期
待
で
き
ま
す
。
中
国
・
韓
国
の

大
学
と
キ
ャ
ン
パ
ス
ア
ジ
ア
・
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
展
開
し
て
い
る
立
命
館
大
、

２
年
次
で
タ
イ
、
マ
レ
ー
シ
ア
へ
の
留

学
が
必
須
の
青
山
学
院
大
・
地
球
社

会
共
生
学
部
、
ロ
シ
ア
語
学
科
を
新

設
し
た
京
都
外
国
語
大
も
注
目
し
て

い
ま
す
。
こ
れ
ら
は
自
分
で
調
べ
て

知
っ
た
こ
と
で
す
が
、
高
校
に
は
ほ
と

ん
ど
認
知
さ
れ
て
い
な
い
よ
う
で
す
。

も
っ
た
い
な
い
と
感
じ
ま
す
。

―
―
大
学
に
伝
え
た
い
こ
と
は
？

　「偏
差
値
で
大
学
を
見
て
ほ
し
く
な

い
」
と
い
う
大
学
関
係
者
の
声
を
よ
く

耳
に
し
ま
す
。
し
か
し
、
大
学
も
ま
た

高
校
を
偏
差

値
で
見
て
い
な
い
で

し
ょ
う
か
？
　
偏
差
値
で
は
教

育
の
中
身
は
わ
か
り
ま
せ
ん
。

よ
っ
て
生
徒
の
未
来
の
た
め
に
は
、
お

互
い
が
お
互
い
の
学
び
を
相
互
評
価

し
、
親
和
性
、
連
続
性
の
あ
る
進
学
を

考
え
る
こ
と
が
大
切
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
そ
の
試
み
と
し
て
今
春
よ
り
、

神
田
外
語
大
と
東
南
ア
ジ
ア
３
言
語

の
教
育
連
携
を
始
め
ま
し
た
。
こ
れ
は

互
い
の
教
育
価
値
を
わ
か
り
、
リ
ス
ペ

ク
ト
で
き
る
関
係
を
つ
く
れ
な
い
と
で

き
ま
せ
ん
。
共
に
補
い
、
伸
び
て
い
け

る
よ
う
な
大
学
と
今
後
も
連
携
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

くぼよしひろ●青年海外協力隊勤務を経て
高校教員に。教職歴8年。探究学習に必要
なタブレット購入費をクラウドファンディグで賄
うなど、型破りな手法で教育改革に挑戦中。

千葉県立浦安高校 総務部長

久保善啓

高
校
の
教
育
は
変
わ
り
つ
つ
あ
る
。

社
会
変
化
へ
柔
軟
に
対
応
で
き
る
力
を
養
い
、

生
徒
の
特
性
に
合
っ
た
大
学
を
提
案
し
た
い
。

―
―
大
学
の
教
育
力
の
高
さ
は
ど

こ
で
判
断
し
て
い
る
か
？

　
教
育
力
を
見
る
際
、
ま
ず
重
視
す
る

の
は
、「
教
え
る
内
容
×
教
え
方
」で
す
。

例
え
ば
産
業
能
率
大
は
、
経
営
学
を

教
え
る
際
に
、
ケ
ー
ス
メ
ソ
ッ
ド
を
取

り
入
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
学
問

分
野
に
マ
ッ
チ
し
た
柔
軟
な
学
び
の
工

夫
が
あ
る
大
学
に
は
目
が
行
き
ま
す
。

こ
の
ラ
ン
キ
ン
グ
で
は
高
校
教
員
の
評

判
調
査
で
「
入
学
後
の
能
力
伸
長
」
を

聞
い
て
い
ま
す
が
、
大
学
に
は
学
生
が

入
学
か
ら
卒
業
ま
で
、
ど
の
く
ら
い
成

長
し
た
か
、
や
り
遂
げ
た
か
が
わ
か
る

情
報
の
公
開
を
望
み
ま
す
。

―
―
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育
成
に
つ

い
て
は
ど
う
か
。

　
私
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
人
材
を
「
地

球
規
模
か
ら
身
の
回
り
ま
で
の
視
点
を

切
り
替
え
て
考
え
ら
れ
る
人
」
と
捉
え

て
い
ま
す
。
そ
の
教
育
で
は
「
物
事
を

探
究
学
習
の
中
で
気
づ
く

特
性
に
合
っ
た
キ
ャ
リ
ア

千
葉
県
立
浦
安
高
校

千
葉
県
浦
安
市
／
普
通
科
。1
学
年
約
2
4
0
人
。

進
路
実
績
は
私
立
大（
亜
細
亜
大
、国
士
舘
大
、駒
澤

大
、東
洋
大
、二
松
学
舎
大
な
ど
）に
延
べ
50
人
が
合

格
。短
大
・
専
門
学
校
進
学
1
1
5
人
、就
職
33
人
。

鳥
の
目
、
虫
の
目
、
魚
の
目
、
コ
ウ
モ

リ
の
目
で
捉
え
る
」こ
と
が
重
要
で
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
教
育
は
決
し
て
留
学
、
外

国
語
、
外
国
人
教
員
と
い
う
要
素
だ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
本
校
の
最
近
の
卒
業
後
の
進
路
は
、

大
学
・
短
大
が
３
割
強
、
専
門
学
校
が

5
割
弱
、
就
職
・
そ
の
他
が
2
割
強
で

あ
り
、
あ
る
意
味
で
多
様
性
の
あ
る
学

校
で
す
。
こ
の
多
様
性
を
生
か
し
た
教

育
を
行
い
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
探

究
学
習
の
一
環
と
し
て
、「
探
究
ゼ
ミ
」

を
実
施
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
10
の

大
学
や
専
門
家
と
連
携
し
て
10
分
野
の

ゼ
ミ
を
開
講
し
、
生
徒
は
関
心
の
あ
る

ゼ
ミ
に
所
属
し
て
一
年
間
か
け
て
主
体

的
に
学
び
ま
す
。
グ
ル
ー
プ
で
学
び
合

う
中
で
、
自
分
の
特
性
を
自
覚
し
、
自

分
の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
考
え
る
よ
う

に
な
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
そ

の
結
果
、
進
学
先
を
ネ
ー
ム
バ
リ
ュ
ー

で
は
な
く
、
自
分
の
特
性
に
合
う
大
学

を
進
学
先
と
し
て
主
体
的
に
選
ぶ
よ
う

に
な
っ
て
ほ
し
い
。
特
に
V
U
C
A
の

時
代
に
お
け
る
キ
ャ
リ
ア
は
、
変
化
へ

柔
軟
に
対
応
で
き
る
こ
と
が
重
要
で

す
。
私
個
人
と
し
て
は
職
業
が
限
定
的

に
な
る
進
路
よ
り
も
、
キ
ャ
リ
ア
が
柔

軟
に
な
る
教
養
が
学
べ
る
大
学
進
学
を

勧
め
た
い
で
す
。

―
―
日
本
版
で
注
目
し
た
点
は
？

　
長
岡
技
術
科
学
大
、会
津
大
、

A
P
U
、国
際
教
養
大
、金
沢
工
業

大
な
ど
、
上
位
の
大
学
は
、
学
力
の
偏

差
値
で
は
な
い
と
こ
ろ
で
「
な
ぜ
、
高

く
評
価
さ
れ
て
い
る
の
か
」
が
気
に
な

る
の
で
調
べ
ま
す
。
そ
の
際
に
、
大
学

側
が
そ
の
裏
付
け
と
な
る
情
報
を
公
表

し
て
い
る
と
、
生
徒
に
も
勧
め
や
す
く

な
り
ま
す
。
逆
に
、
具
体
的
な
教
育
の

イ
メ
ー
ジ
が
わ
く
よ
う
な
情
報
が
公
開

さ
れ
て
い
な
い
大
学
は
、
結
局
、
知
名

度
の
高
い
大
学
に
負
け
て
し
ま
う
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
―
大
学
に
伝
え
た
い
こ
と
は
？

　「探
究
ゼ
ミ
」
の
提
携
先
を
探
す
際

に
興
味
を
持
ち
、
積
極
的
に
話
を
聞
い

て
く
だ
さ
っ
た
大
学
は
、「
教
育
的
な

視
点
に

立
っ
た
高
大
連

携
に
熱
心
な
大
学
」だ
と
感
じ
ま
し
た
。

実
際
に
ご
協
力
い
た
だ
い
た
大
学
に
は

頭
が
下
が
り
ま
す
。

　
本
校
は
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ス
ク
ー

ル
で
あ
る
と
共
に
、
県
の
福
祉
教
育
推

進
校
に
指
定
さ
れ
て
い
る
た
め
、
多
く

の
場
面
で
地
域
の
皆
さ
ん
の
力
を
借
り

て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
学
校
は
刺
激

を
受
け
、
社
会
の
た
め
に
、
今
、
ど
ん

な
教
育
が
必
要
な
の
か
、
考
え
る
日
々

で
す
。
教
員
が
教
科
書
を
教
え
生
徒
が

習
う
時
代
か
ら
、
生
徒
自
ら
が
問
う
時

代
に
な
っ
て
い
ま
す
。
大
学
に
は
、
各

高
校
の
取
り
組
み
に
目
を
向
け
て
も
ら

い
、
高
校
で
培
っ
た
生
徒
の
多
面
的
な

強
み
を
評
価
し
て
、
受
け
入
れ
、
成
長

を
促
し
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

＊保護者・地域住民、有識者などが学校運営に参画する制度。「開かれた学校づくり」を実現するのが狙い。全国507校（2019年）が導入している。
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【図表１】進路を考えるうえで「とても参考にした」人は？
高校生が進路決定する際の相談役は高校教員

高校教員は教育内容を理解している大学を生徒に勧める
【図表２】生徒に当該大学を勧めますか？

高
校
教
員
が
勧
め
る
大
学
と
は
？

2020 5-617 2020 5-6 16
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現
在
、
多
く
の
大
学
が
、
高
校
生
や

保
護
者
に
対
す
る
広
報
活
動
を
積
極
的

に
行
っ
て
い
ま
す
が
、
高
校
戦
略
に
つ

い
て
は
ま
だ
試
行
錯
誤
の
段
階
の
大
学

が
多
い
よ
う
で
す
。
受
験
生
は
さ
ま
ざ

ま
な
人
に
相
談
の
う
え
進
路
を
決
定
し

ま
す
が
、
中
で
も
高
校
教
員
は
学
生
募

集
戦
略
上
、
非
常
に
重
要
な
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
と
言
え
ま
す
。

　【
図
表
１
】
は
大
学
生
に
「
進
路
を

考
え
る
う
え
で『
と
て
も
参
考
に
し
た
』

人
」
を
聞
い
た
調
査
結
果
で
す
。
ト
ッ

プ
は
「
担
任
の
先
生
」
で
あ
り
、
３
位

に
も
「
進
路
指
導
の
先
生
」
が
入
っ
て

い
ま
す
。
高
校
教
員
、
特
に
担
任
が
高

校
生
の
進
路
決
定
に
お
け
る
キ
ー
パ
ー

ソ
ン
で
あ
る
こ
と
が
デ
ー
タ
か
ら
う
か

が
え
ま
す
。
さ
ら
に
今
後
は
、
進
路
選

択
に
お
け
る
高
校
教
員
の
影
響
力
が
よ

り
強
く
な
る
と
予
想
さ
れ
ま
す
。

　
現
3
年
生
か
ら
、
大
学
入
学
共
通
テ

ス
ト
が
実
施
さ
れ
、
全
入
試
区
分
で
、

学
力
の
3
要
素
を
測
る
入
試
が
行
わ
れ

ま
す
。初
め
て
の
こ
と
で
不
安
を
感
じ
、

受
験
校
選
び
を
高
校
教
員
に
頼
る
生
徒

が
増
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
ま
た
近
年
、
高
校
は
探
究
学
習
に
力

を
入
れ
て
い
ま
す
。
一
方
で
大
学
入
試

は
高
校
で
の
学
び
や
活
動
を
評
価
す
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
高
校

教
員
が
行
う
進
路
指
導
も
、
生
徒
一
人

ひ
と
り
の
特
徴
を
思
い
浮
か
べ
、
高
校

で
の
学
び
と
親
和
性
が
高
い
教
育
を
し

て
い
る
か
と
い
う
観
点
で
大
学
を
評
価

し
、
生
徒
に
勧
め
る
形
に
な
っ
て
い
く

と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
で
は
、
ど
の
よ
う
な
情
報
を
高
校
教

員
に
伝
え
る
と
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
？

　
そ
れ
は
、「
自
学
の
教
育
の
特
色
・

内
容
」
と
「
そ
の
教
育
に
合
う
学
生
に

来
て
も
ら
う
た
め
に
、
入
試
で
何
を
評

進
路
選
択
に
お
け
る

高
校
教
員
の
影
響
力
が
拡
大

価
す
る
か
」
で
す
。【
図
表
２
】
は
、

大
学
の
理
解
度
と
そ
の
大
学
の
推
奨
度

の
関
係
を
調
べ
た
結
果
で
す
。「
大
学

名
の
み
知
っ
て
い
る
」
と
い
う
場
合
、

生
徒
に
勧
め
る
割
合
は
約
12
％
に
と
ど

ま
り
ま
す
。
し
か
し
、
そ
の
大
学
の
特

色
・
教
育
内
容
ま
で
知
っ
て
い
る
と
、

59
％
に
ま
で
ア
ッ
プ
し
ま
す
。

　
加
え
て
、
教
育
の
特
色
と
入
試
で
の

評
価
観
点
の
関
係
を
提
示
す
る
こ
と
も

重
要
で
す
。
高
校
ま
で
に
培
っ
た
学
力

を
ど
う
評
価
す
る
か
？
　
入
学
後
の
成

長
に
必
要
な
力
を
入
試
で
ど
う
測
っ
て

い
る
の
か
？
　
こ
れ
ら
高
大
接
続
の
観

点
か
ら
入
試
情
報
を
伝
え
る
こ
と
も
、

高
校
教
員
推
奨
度
を
高
め
る
現
実
的
な

ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　【
図
表
３
】
は
、
高
校
教
員
の
評
判

の
高
め
方
を
５
つ
の
S
T
E
P
に
ま
と

め
た
も
の
で
す
。
S
T
E
P
１
は
「
現

状
把
握
」
で
す
。
高
校
教
員
を
対
象
に

「
今
、
自
学
は
ど
う
見
ら
れ
て
い
る
か
」

「
競
合
大
と
比
べ
て
、
自
学
は
ど
の
よ

う
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
位
置
付
け
ら
れ
て

い
る
か
」
を
調
査
し
ま
す
。

　
S
T
E
P
２
は
「
目
標
設
定
」
で
す
。

把
握
し
た
自
学
の
状
況
を
競
合
大
と
比

べ
て
、○
年
後
ま
で
に
、
ど
う
変
え
て

い
く
の
か
、
目
標
を
立
て
ま
す
。

　
S
T
E
P
３
で
は
、
自
学
の
教
育
力

の
強
み
を
分
析
し
ま
す
。「
ど
ん
な
学

生
が
、ど
ん
な
力
を
付
け
て
い
る
の
か
」

「
卒
業
後
に
ど
ん
な
活
躍
を
し
て
い
る

の
か
」
と
い
っ
た
点
を
調
査
し
、
具
体

的
な
強
み
を
把
握
す
る
こ
と
が
重
要
で

す
。
ポ
イ
ン
ト
は
、「
学
生
の
成
長
」

で
す
。
例
え
ば
「
面
倒
見
が
よ
い
」
と

い
う
大
学
の
特
徴
。
そ
れ
を
教
育
の
特

徴
に
ブ
レ
ー
ク
ダ
ウ
ン
す
る
と
ど
う
表

現
さ
れ
る
か
、
学
生
は
丁
寧
な
教
育
に

よ
っ
て
ど
う
成
長
し
て
い
る
か
を
、
エ

ビ
デ
ン
ス
と
セ
ッ
ト
で
示
す
こ
と
で
高

校
教
員
の
納
得
度
は
高
ま
り
ま
す
。

　
S
T
E
P
４
、
５
で
は
高
校
に
自
学

の
教
育
の
強
み
を
を
発
信
し
、
評
判
が

ど
う
変
化
し
た
の
か
、
し
て
い
な
い
の

か
を
確
か
め
、
設
定
し
た
目
標
と
照
ら

し
合
わ
せ
て
改
善
点
を
洗
い
出
し
、
次

の
サ
イ
ク
ル
に
つ
な
げ
て
い
き
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
学
生
募
集
は
、
主
に
志
願

者
の
数
が
優
先
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
し

か
し
、18
歳
人
口
が
減
少
す
る
今
後
は
、

「
数
か
ら
質
」ま
た
は「
数
と
質
の
実
現
」

へ
と
シ
フ
ト
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

数
を
確
保
し
つ
つ
同
時
に
A
P
に
合
う

学
生
を
募
集
す
る
に
は
、
生
徒
を
よ
く

知
る
高
校
教
員
に
、
自
学
の
教
育
の
理

解
者
に
な
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
大
切
で

す
。
大
学
の
特
徴
に
合
っ
た
受
験
生
を

集
め
る
こ
と
で
、
入
学
後
に
学
生
が
生

き
生
き
と
活
躍
で
き
る
サ
イ
ク
ル
を
つ

く
っ
て
い
き
ま
せ
ん
か
。

伝
え
る
べ
き
は

教
育
内
容
と
入
試
の
評
価

志
願
者
の
数
と
質
、両
方
を

効
率
的
に
高
め
る
に
は
？

0％
12.2％

34.4％ 59.0％

高校の担任の先生
母

高校の進路指導の先生
父

塾・予備校の先生・チューター
友達

兄弟姉妹
大学の先生やスタッフ

高校の先輩
大学の学生

その他

進研アド「大学受験振り返り調査」2013年10月実施

使用データ： 進研アド 2019年受託調査結果より（平均）

0 10 20 30 40 50 60

知らない大学

大学名のみ知っている大学

学部名を知っている大学

STEP

１

STEP

2

STEP

3

STEP

4

STEP

5

現状把握

高校への
広報活動

効果検証
・改善

目標設定

教育力
の分析

志願者の
数と質が

向上

【図表３】高校教員の評判を高め、効果的な学生募集を行うための５つのSTEP

GOAL!
〜
高
校
教
員
調
査
か
ら
わ
か
る
高
校
向
け
募
集
戦
略
の
ポ
イ
ン
ト

よく勧める+勧める

特色・教育の内容を
知っている大学

しまはるみ●（株）進研アド入社以来、
マーケティングリサーチ関連部署にて調
査・データ分析を担当。マーケティングリ
サーチを通した高等教育機関の課題抽
出・解決支援に携わる。

（株）進研アド 教育企画部部長 

嶋 はる美

0 100 200 300 400 500 600 700

▶高校教員対象
の調査を行い、
自学と競合校の
ポジションを把握

▶○年後の目標を
立てる
▶競合校と比較して
自学がどのような
ポジションを取るべき
かを設定
　

▶【STEP３】で
明らかにした
教育力と入試情報を
高校に向けて広報

▶広報の効果を
検証し、どのような変化
があったのかを分析
▶目標と照らし合わせ
改善策を設定

●どういう学生が、どのような教育で、何を身に付けたのか
●学生生活の満足度はどうか？
●卒業後に社会で活躍しているか？

▶自学の教育力、
教育成果を
エビデンスに
基づいて調査
　

調査すべき事柄

Report

（人）



　齋籐学長は就任以来、学生の声を直接聞くために学内を足しげく回っ
ている。というのも、教職員だけでなく、学生も一緒になって「おもしろい大
学」を実現させたいと考えているからだ。英語力の高い学生を対象とした
学部横断プログラム「上級クラス」の設置は、学生の要望を受けて企画
したもの。他にも、学生目線でさまざまな教育改善に取り組んでいる。
　また、教員の人事評価では、全学共通の評価基準の導入を進めてい
る。これは、教員の“がんばり”を全学的に、経年で追えるように可視化す
ることが狙いで、努力に報いる評価のしくみを充実させたい考えだ。学生
の意見や教員の挑戦などが、「おもしろい大学」づくりに生かされている。

対話と評価の充実が
ＡＬＬ富山での改革推進の鍵

注目！
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取材・文／児山雄介　撮影／亀井宏昭

特集  教育力ブランディングと日本大学ランキング

　
今
回
の
日
本
版
ラ
ン
キ
ン
グ
で
本
学

は
、
総
合
順
位
が
10
ラ
ン
ク
ア
ッ
プ
し

ま
し
た
。
こ
れ
は
主
に
「
教
育
成
果
」

の
ス
コ
ア
が
上
昇
し
た
た
め
で
す
。
セ

ミ
ナ
ー
や
Ｐ
Ｂ
Ｌ
な
ど
を
通
し
て
地
元

企
業
と
の
関
係
を
深
め
、
本
学
の
教
育

が
よ
り
深
く
理
解
さ
れ
た
こ
と
で
評
価

が
高
ま
っ
た
と
受
け
止
め
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、「
国
際
性
」
や
「
教
育
充

実
度
」
は
課
題
で
す
。
留
学
生
や
学
生

に
直
接
意
見
を
聞
く
な
ど
し
て
、
改
善

点
を
明
ら
か
に
し
、
で
き
る
こ
と
か
ら

ど
ん
ど
ん
改
革
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　
私
は
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
を
、
自
学
が

改
革
改
善
に
注
力
す
べ
き
点
を
示
す
イ

ン
ジ
ケ
ー
タ
ー
（
指
示
器
）
だ
と
捉
え

て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
成
果
や
課
題

を
学
内
に
周
知
し
、
共
有
す
る
ツ
ー
ル

と
し
て
活
用
し
て
い
ま
す
。

　
本
学
は
県
内
の
国
立
３
大
学
が
２
０

０
５
年
に
統
合
し
て
で
き
た
大
学
で

す
。
今
も
キ
ャ
ン
パ
ス
は
３
つ
に
分
か

れ
て
お
り
、
そ
れ
ぞ
れ
に
特
徴
的
な
学

部
構
成
で
あ
っ
た
こ
と
な
ど
か
ら
、
実

質
的
な
統
合
が
進
ま
な
い
こ
と
が
課
題

と
な
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
課
題

は
む
し
ろ
〝
伸
び
し
ろ
〞。
個
々
に
取

り
組
ん
で
今
の
状
態
に
あ
る
の
な
ら
、

み
ん
な
で
取
り
組
め
ば
も
っ
と
魅
力
を

高
め
ら
れ
る
は
ず
で
す
。
私
は
こ
の
大

学
を
、「
お
も
し
ろ
い
大
学
」
に
し
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
、
学
生

や
教
職
員
が
学
問
分
野
や
立
場
を
越
え

て
互
い
に
学
び
合
い
、
ワ
ク
ワ
ク
す
る

こ
と
に
一
緒
に
挑
戦
す
る
大
学
で
す
。

そ
の
実
現
に
向
け
て
今
、Ａ
Ｌ
Ｌ
富
山

で
改
革
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
改
革
の
第
一
弾
が
、教
養
教
育
の「
統

合
・
改
革
」
で
す
。
以
前
は
専
門
と
の

つ
な
が
り
を
重
視
し
て
、
キ
ャ
ン
パ
ス

ご
と
に
異
な
る
科
目
メ
ニ
ュ
ー
で
教
育

を
行
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
を
、
全
学

で
科
目
メ
ニ
ュ
ー
を
統
合
し
、
１
つ
の

キ
ャ
ン
パ
ス
に
学
生
を
集
め
て
学
部
混

成
ク
ラ
ス
で
教
育
を
行
う
形
に
変
え
ま

し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
学
部
の
壁
を
越

え
て
多
様
な
学
生
が
学
び
合
う
環
境
が

整
い
ま
し
た
。
ほ
か
に
も
、
全
学
共
通

の
学
修
ツ
ー
ル
の
開
発
な
ど
、
資
源
の

効
率
的
な
活
用
に
よ
り
、
統
合
の
メ

リ
ッ
ト
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
数
理
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
教
育
に

も
、本
学
は
全
学
部
で
取
り
組
み
ま
す
。

本
年
度
か
ら
１
年
生
は
全
員
が
入
門
科

目
「
情
報
処
理
」
を
受
講
し
ま
す
。
２
、

３
年
次
に
は
学
部
ご
と
に
そ
れ
ぞ
れ
の

専
門
性
を
反
映
し
た
科
目
を
用
意
し
て

お
り
、
一
定
の
単
位
を
修
得
し
た
学
生

に
は
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
修
了
証
を
発
行

す
る
予
定
で
す
。
こ
れ
を
学
生
が
就
職

活
動
で
活
用
す
れ
ば
、
企
業
に
本
学
の

数
理
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
教
育
を
周

知
で
き
ま
す
。
本
学
の
教
育
へ
の
企
業

の
信
頼
が
高
ま
れ
ば
、
求
人
に
も
プ
ラ

ス
に
働
く
は
ず
で
す
。
全
学
で
取
り
組

む
こ
と
で
大
学
の
特
色
と
し
て
理
解
さ

れ
、
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る
こ

と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
研
究
も
、Ａ
Ｌ
Ｌ
富
山
で
取
り
組
み

ま
す
。
大
学
が
研
究
で
地
域
に
貢
献
す

る
に
は
、
論
文
で
は
な
く
具
体
的
な
成

果
を
ゴ
ー
ル
に
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
例
え
ば
、
医
、
工
、
看
護
が
連
携

し
た
ア
ル
ミ
製
の
軽
量
車
い
す
の
開
発

で
は
、
地
元
の
ア
ル
ミ
産
業
へ
の
貢
献

が
期
待
で
き
ま
す
。
こ
れ
は
、
研
究
者

だ
け
、
１
つ
の
学
部
だ
け
、
本
学
だ
け

で
は
で
き
な
い
こ
と
で
す
。

　
今
後
も
学
内
外
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化

を
進
め
て
、
本
学
や
地
元
富
山
県
の
魅

力
を
さ
ら
に
高
め
て
い
き
ま
す
。

ＡＬＬ富山で取り組む
「おもしろい大学」の実現

富山大学

ランキングを活用して改革の方向性を全学で共有している富山大学。
個々の力を結集し、全学を挙げて大学や地域の魅力向上に取り組んでいる。

さいとうしげる●1980年奈良県立医科大学卒業、
1984年同大学大学院医学研究科修了（1985年医学博
士）。同大学産婦人科学助教授などを経て、1998年富山
医科薬科大学（現富山大学）産婦人科学教授。2016年
富山大学附属病院病院長、富山大学副学長。2019年よ
り現職。専門は産婦人科学。

齋藤 滋学長

ラ
ン
キ
ン
グ
結
果
は

成
果
や
課
題
の
共
有
ツ
ー
ル

さ
ま
ざ
ま
な
価
値
を
生
む

学
内
外
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化

９学部全ての学生が全学部統一の
教養教育授業科目を履修可能。

月 火 水 木 金

主に
教養教育
を実施

主に
専門教育
を実施

キャンパスや学部の壁を越えた
多様な学びによる他者への理解の深化。

ALL富山での教養教育改革

教養教育の「統合・改革」
全学部統一の授業科目メニューを提供

学部混成のクラスによる
教養教育など新たな取り組み

教養教育は基本的に
五福キャンパスで１年次に実施 教養教育に責任を持つ組織として「教養教育院」

を設置し、課程編成と教育の質保証を担当。

新しい教養教育を担う「教養教育院」

五福（人文、人間発達科学、経済、理、工、都市デザイン）、杉谷（医、薬）、高岡（芸術文化）の
３つのキャンパスに分かれて、専門とのつながりを重視した教養教育を展開

高岡高岡

杉谷杉谷

五福五福

五福五福五福

教養教育を実施
各キャンパスを結ぶシャトルバスを運行

高岡杉谷

五福

～2017年度

2018年度～

学びの多様化：各キャンパスの科目メニューを全学で統合することで、学びの選択肢が増加
基盤の共通化：学生に多様な学びを促す「学修の可視化ツール」の開発と全学での活用
交流の活性化：学部の壁を越えた多様な学生の学び合い、研究者同士の交流の活性化

CASE STUDY

教育リソース

教育充実度

教育成果

国際性

分 野 スコア 順 位 参考データ

56.4

59.7

55.9

36.2

=73位

122位

66位

151-200位

外国人学生比率／3.1％

日本人学生の留学比率／2.8％

外国語で行われている講座の比率／3.7％

海外の大学との大学間交流協定数／219校

総合

THE世界大学ランキング日本版2020の結果 

53.3 79位

教育リソース

教
育
充
実
度

教育成果

国
際
性

55.9

59.7

56.4

学生数/9135人　学部/人文、人間発達科学、経済、理、工、都市デザイン、医、薬、芸術文化
大学院/人文科学、人間発達科学、経済学、芸術文化学、生命融合科学教育部、
　　　  医学薬学教育部、理工学教育部、教職実践開発
●THE世界大学ランキング2020/1001+位
●同アジア大学ランキング2019/301-350位
●同世界大学ランキング日本版2019/＝89位

36.2

▲▶上は学長と学生
のランチ会、右は学生
企画による「学長・副
学長と話す会 」の様
子。学生も大学づくり
に参加している。



　龍谷大学では、主管部署が他部署に対応を依頼する形ではなく、タ
スクチームの全部署が当事者となり、ランキングの活用と向上に取り
組んでいる。例えば、経理課は教育・研究環境を充実させるための財
政の整備を進めており、人事課は新たな人事制度の開発などを通して
改革の後押しをしている。リーディング学部＊4は、留学プログラムの開
発などに積極的に取り組み、全学のグローバル化を推進している。
　対策を短期（１年以内）、中期（３～４年以内）、長期（５年以上）に
分けている点も特徴だ。短期はランキングの登録漏れ項目の洗い出
し、中期は論文数の増加、長期は評判調査スコア向上などが課題だ。

全学タスクチームで取り組む
ランキングマネジメント

注目！
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取材・文／児山雄介　撮影／楠本夏彦

特集  教育力ブランディングと日本大学ランキング

　
本
学
は
、
教
育
・
研
究
の
質
向
上
に

取
り
組
む
中
で
、
積
極
的
に
大
学
ラ
ン

キ
ン
グ
を
活
用
し
て
い
ま
す
。
と
い
う

の
も
、
ラ
ン
キ
ン
グ
を
構
成
す
る
指
標

項
目
に
は
、教
員
構
成
や
Ｓ
Ｔ
比
な
ど
、

教
育
や
研
究
に
関
わ
る
基
盤
的
要
素
が

多
く
含
ま
れ
て
お
り
、
そ
れ
ら
を
抜
本

的
に
改
善
す
れ
ば
、
結
果
的
に
質
向
上

が
果
た
せ
る
と
考
え
る
か
ら
で
す
。
加

え
て
、
質
向
上
の
達
成
度
を
ラ
ン
キ
ン

グ
に
よ
り
定
量
的
に
把
握
す
る
こ
と
も

で
き
ま
す
。

　
し
か
し
、
理
由
は
そ
れ
だ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
教
育
・
研
究
の
質
を
学
外

に
伝
え
る
ツ
ー
ル
と
し
て
の
価
値
に
も

注
目
し
て
い
ま
す
。

　
高
校
で
は
、
大
学
の
教
育
力
や
研
究

力
を
示
す
指
標
と
し
て
ラ
ン
キ
ン
グ
の

利
用
が
定
着
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。
そ
の

た
め
、
ラ
ン
キ
ン
グ
の
順
位
を
高
め
る

こ
と
は
、
本
学
の
教
育
・
研
究
に
高
校

生
が
目
を
向
け
る
機
会
を
増
や
す
こ
と

に
も
な
り
ま
す
。
教
育
・
研
究
の
質
を

高
め
、
そ
れ
を
高
校
生
に
き
ち
ん
と
伝

え
て
い
け
ば
、
改
革
と
学
生
募
集
の
好

循
環
が
期
待
で
き
る
の
で
す
。

　
こ
う
し
た
考
え
の
下
、
２
０
１
９
年

度
に
全
学
タ
ス
ク
チ
ー
ム
を
組
織
し
、

ラ
ン
キ
ン
グ
の
全
学
的
な
活
用
を
推
進

し
て
い
ま
す
。

　
タ
ス
ク
チ
ー
ム
は
、
副
学
長
を
統
括

と
し
て
全
13
の
部
署
で
編
成
し
て
い
ま

す
。
こ
の
チ
ー
ム
の
一
番
の
役
割
は
、

ラ
ン
キ
ン
グ
の
分
析
を
通
し
て
本
学
の

課
題
を
共
有
し
、
当
事
者
意
識
を
持
っ

て
、
各
分
野
で
の
内
発
的
な
改
革
を
促

す
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
参
加
部
署
に
は

教
育
、
研
究
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
な
ど
の

分
野
で
、
意
思
決
定
を
行
う
会
議
体
の

事
務
局
が
含
ま
れ
て
い
ま
す
。
ま
ず
は

タ
ス
ク
チ
ー
ム
で
問
題
意
識
を
共
有

し
、
そ
れ
を
各
会
議
体
に
伝
え
、
改
革
・

改
善
の
企
画
立
案
と
実
行
に
つ
な
い
で

い
き
ま
す
。
タ
ス
ク
チ
ー
ム
が
横
串
と

な
る
こ
と
で
、
部
門
の
枠
を
越
え
た
改

革
案
が
生
ま
れ
る
こ
と
も
、
期
待
し
て

い
ま
す
。

　
内
発
的
な
改
革
を
支
援
す
る
し
く
み

と
し
て
、
２
０
１
６
年
度
か
ら
   ＊1
　「Ｉ

Ｐ
事
業
」
を
始
め
ま
し
た
。

　
こ
れ
は
、
学
部
な
ど
の
部
署
単
位
で

申
請
し
た
企
画
を
審
査
し
、
優
れ
た
企

画
に
事
業
経
費
を
補
助
す
る
学
内
の
事

業
で
す
。
各
学
部
・
研
究
科
等
の
個
性
・

特
色
を
促
進
・
深
化
す
る
取
り
組
み
の

ほ
か
に
、
複
数
学
部
・
研
究
科
等
に
よ

る
横
断
的
な
取
り
組
み
も
対
象
と
し
て

い
ま
す
。
例
え
ば
、
文
学
部
。
専
門
性

を
生
か
し
た
地
域
貢
献
の
一
環
と
し
て

地
域
の
歴
史
を
調
べ
て
魅
力
を
発
掘

し
、
そ
れ
を
フ
リ
ー
ペ
ー
パ
ー
で
広
く

発
信
す
る
な
ど
の
活
動
を
行
っ
て
い
ま

す
。
こ
れ
ら
を
通
し
て
学
生
に
は
、「
今

の
自
分
に
ど
の
よ
う
な
社
会
貢
献
が
で

き
る
の
か
」
と
い
っ
た
問
題
意
識
が
芽

生
え
つ
つ
あ
り
ま
す
。
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ

の
企
画
だ
か
ら
こ
そ
、
当
事
者
意
識
が

高
ま
り
や
す
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
本
学
は
２
０
１
９
年
度
に
、
20
年
後

の
創
立
４
０
０
周
年
に
向
け
た
指
針
を

「
龍
谷
大
学
基
本
構
想
４
０
０
」
に
ま

と
め
ま
し
た
。
そ
の
中
で
、「
ま
ご
こ

ろ
〜
M
a
g
o
k
o
r
o
〜
あ
る
市
民

の
育
成
」
を
ビ
ジ
ョ
ン
に
掲
げ
て
い
ま

す
。
そ
の 

   ＊2
　Ｋ
Ｇ
Ｉ
に
は
広
く
国
内
外

に
認
め
ら
れ
る
こ
と
を
め
ざ
し
て
、 

   ＊3
　Ｔ
Ｈ
Ｅ
世
界
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
の
順

位
を
設
定
し
ま
し
た
。
こ
の
目
標
と
現

状
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
全
学
で
意
識
し
、

内
発
的
な
改
革
に
よ
り
、
ビ
ジ
ョ
ン
の

実
現
を
め
ざ
し
ま
す
。

外部指標を活用した
内発的改革の促進

龍谷大学

龍谷大学では、全学タスクチームを組織して大学ランキングの積極的な活用を推進。
２０１６年度から取り組む「ＩＰ事業」と合わせて、内発的な改革を活性化させている。

いりさわたかし●1986年龍谷大学大学院文学研究科
博士後期課程単位取得満期退学（文学修士）。1990年
同大学に文学部講師として着任、経営学部教授、文学部
教授、龍谷ミュージアム館長、文学部長等を経て2017年
より現職。専門は仏教文化学で、中央アジアを中心に数多
くの遺跡発掘の実績を持つ。

教
育
・
研
究
の
質
向
上
に

大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
を
活
用

内発的改革を支援する龍谷IP事業
教育改革の取り組みに対して企画選定型で事業経費を補助する

「龍谷IP（Ryukoku Inventive Program）事業」 

産農学連携をベースとした複合領域型プロジェクトの推進 ～文理融合型キャンパス横断学修プログラムの構築を目指して～

市民的教養を起動する教養教育プログラムの開発
～テーマを持った学びに誘う全学アクティブラーニング科目と領域融合科目の開発～

地域連携型教育（CBL）プログラムのモデル化および質保証の実質化 ～現代ニーズに応える教育を目指して～

社会人メンター制度導入のためのパイロットプロジェクト ～社会人と学生を繋ぐ、メンターシップという新たな共生の絆を紡ぐ～

グローバル人材育成を目指すASEAN体感プログラム
～ベトナムおよびシンガポールの大学・企業をめぐる理工系スタディツアー～【第２期】

公募推薦入学者を対象とした入学前課題の実施【第２期】

「龍谷大学政策学部と南京大学金陵学院化学与生命科学学院との学生交換協定」に基づく学生交流プログラム
～地域自然資源の魅力を発掘し活用することで持続可能な自然共生社会のモデルを目指す～【第２期】

地域協働と学科・専攻横断による実践的学修プログラムの構築 ～人文知を活かした新たな社会活動の試み～

グローバル登龍門プロジェクト ～実践的なコミュニケーション力を備えた人「財」育成～

英語力の向上を目指す多読指導

採択取り組み（過去３か年） 部署年度

2020

2019

2018 国際学部、グローバル教育
推進センター、キャリアセンター

農学部、経営学部

教養教育センター

政策学部・政策学研究科

法学部、キャリアセンター

理工学部

理工学部、農学部

政策学部・政策学研究科

文学部

教養教育センター、図書館

教育リソース

教育充実度

教育成果

国際性

分 野 スコア 順 位 参考データ

37.0

65.1

48.4

49.6

150位

=79位

109位

88位

外国人学生比率／2.2％

日本人学生の留学比率／8.3％

外国語で行われている講座の比率／1.7％

海外の大学との大学間交流協定数／212校

総合

THE世界大学ランキング日本版2020の結果 

49.8 ＝100位

教育リソース

教
育
充
実
度

教育成果

国
際
性

学生数/19876人　学部/文、経済、経営、法、政策、国際、先端理工、社会、農
大学院/文学、経済学、経営学、法学、政策学、国際学、理工学、社会学、実践真宗学、農学　
●THE世界大学ランキング日本版2019/121-130位

48.4

65.1

37.0

49.6

入澤 崇学長

＊1 龍谷ＩＰ（Ryukoku Inventive Program）事業
＊2 Key Goal Indicator　　＊3 日本版で上位５％以内相当、世界版で上位３％以内相当にランクイン

＊4 グローバル化に先導的に取り組む国際学部、先端理工学部、経済学部、農学部の４学部

全学企画推進会議

研究・社会貢献担当副学長

学長室（企画推進）

13部署で構成される全学タスクチーム

他大学の事例などに関する情報収集は全部署で行う

組織・
財政基盤

リーディング
学部

制度設計・
運用体制改革

調査・対応

研究部、教学部、
グローバル教育
推進センター、
入試部、
教学企画部

経理課、
人事課

学長室（広報）

国際学部、
先端理工学部、
経済学部、
農学部
の各教務課

ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
改
革
を

「
企
画
選
定
型
」で
支
援

CASE STUDY



ひとつのテーマを、複数の授業と関連
して学習。多角的な視点を養いなが
ら、知識と理解を深める。

読む・聴く・話す・書く。英語「で」学ぶ
授業で、4つのスキルを統合的に学
び、実践レベルに引き上げる。

iPadに搭載された、オリジナルデジタ
ル教科書を使用。情報収集や資料作
成もスムーズにできる。

　大阪女学院大学では、2012年度の新入生から全員がiPadを活用し
ている。情報教育と英語教育の個別最適化の両方をめざしたものだ。短
期大学での教育改革から30年にわたり、英語教育のオリジナル教材を作
成してきた。平和、文化、人権、環境など多彩なテーマを扱う英語学習は、
一般的なテキストでは対応が難しいためだ。現在は、音声や動画などを取
り入れたオリジナルデジタル教材をiPadに搭載して授業で活用している。
また、オンラインの多読プログラムの導入により、学生は自分のレベルに
合わせて読み、リーディング力を伸ばしている。教員は各自の達成度のログ
の取得がしやすくなった。今後は英語以外にも活用を広げる意向だ。

ICTを積極的に活用し
学生の個別学修を支援

注目！

世界のトピックを英語で学ぶPBL

2020 5-623 2020 5-6 22

取材・文／本間学　撮影／楠本夏彦

特集  教育力ブランディングと日本大学ランキング

カリキュラムの特徴は「Content-based」（内容重視）かつ「Student-centered」（学生が主体的に学ぶ）のPBL。
学生一人ひとりの英語習熟度に対応できる豊富なオリジナル教材をそろえている。 　

本
学
は
国
際
・
英
語
学
部
の
１
学
部
、

入
学
定
員
は
1
5
0
人
の
小
さ
な
大
学

で
す
。
2
年
連
続
で
「
国
際
性
」
が
4

位
と
な
り
、
前
身
の
ウ
ヰ
ル
ミ
ナ
女
学

校
か
ら
続
く
、
英
語
〝
で
〞
学
ぶ
教
育

に
自
信
が
つ
き
ま
し
た
。
と
は
い
え
、

創
立
以
来
、
同
じ
教
育
を
踏
襲
し
て
き

た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
短
大
開
学

後
15
年
を
過
ぎ
た
80
年
代
初
頭
に
、

21
世
紀
に
向
け
た
英
語
教
育
と
は
何
か

検
討
し
、
若
手
教
員
中
心
に
教
育
改
革

を
行
い
ま
し
た
。
平
和
、
人
権
、
環
境
、

文
化
な
ど
、
学
ぶ
べ
き
ト
ピ
ッ
ク
の
英

語
教
材
を
自
主
開
発
し
、
英
語
４
技
能

を
統
合
的
に
学
ぶ
し
く
み
を
整
え
た
の

で
す
。
2
0
0
4
年
に
開
学
し
た
本
学

の
教
育
は
、
こ
の
英
語
で
学
ぶ
教
養
教

育
が
ベ
ー
ス
で
す
。
1
、
2
年
次
は
21

世
紀
の
課
題
を
、
3
、
4
年
次
は
め
ざ

す
職
業
に
直
結
す
る
専
門
課
程
を
英
語

で
学
ぶ
た
め
、
英
語
に
よ
る
授
業
は
3

割
を
占
め
ま
す
。

　
英
語
〝
で
〞
学
ぶ
こ
と
に
こ
だ
わ
る

の
は
、
世
界
に
自
分
の
思
い
を
伝
え
、

世
界
の
人
と
関
わ
る
こ
と
を
教
育
の
目

的
と
し
て
い
る
か
ら
で
す
。そ
の
た
め
、

授
業
は
少
人
数
の
P
B
L
が
中
心
で

す
。
学
生
はiPad

を
駆
使
し
、
世
界

の
ト
ピ
ッ
ク
を
リ
サ
ー
チ
、
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
、
そ
し
て
発
表
を
行
い
ま

す
。
ク
ラ
ス
は
英
語
習
熟
度
別
に
編
成

さ
れ
て
お
り
、
自
分
に
合
っ
た
ペ
ー
ス

で
学
べ
ま
す
。
そ
の
結
果
、
T
O
E
I
C

の
ス
コ
ア
は
3
年
半
で
平
均
2
1
0
点

伸
び
、
留
学
し
た
学
生
は
難
な
く
現
地

の
専
門
教
育
に
接
続
で
き
る
の
で
、
提

携
校
か
ら
は
好
評
で
す
。
航
空
業
界
や

企
業
の
海
外
部
門
な
ど
で
活
躍
す
る
卒

業
生
が
多
い
の
も
特
徴
で
し
ょ
う
。

　
多
く
の
課
題
に
取
り
組
む
た
め
、
学

生
はiPad

を
使
っ
て
い
つ
で
も
ど
こ

で
も
勉
強
し
て
い
ま
す
。
正
直
、
し
ん

ど
い
。
そ
ん
な
と
き
、
頼
り
に
な
る
の

は
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を

受
け
た
有
志
の
先
輩
「
ビ
ッ
グ
シ
ス

タ
ー
」
た
ち
。
学
生
は
入
学
後
か
ら
彼

女
ら
に
励
ま
さ
れ
、
進
級
す
る
と
、
今

度
は
後
輩
の
面
倒
を
見
る
よ
う
に
な
り

ま
す
。
た
と
え
第
１
志
望
の
入
学
者
で

な
く
て
も
、
徐
々
に
学
び
へ
の
意
欲
や

能
力
が
上
が
る
よ
う
な
教
育
環
境
を
提

供
で
き
て
い
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
国
際
性
の
高
さ
の
も
う
一
つ
の
特
徴

は
、
1
割
を
占
め
る
留
学
生
の
存
在
で

す
。
留
学
生
は
日
本
人
学
生
と
同
じ
ク

ラ
ス
で
学
び
ま
す
。
教
室
で
は
日
本
語

が
苦
手
な
留
学
生
と
、
外
国
文
化
に
興

味
の
あ
る
日
本
人
学
生
が
英
語
で
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
、
助
け
合

い
な
が
ら
学
ぶ
様
子
が
見
ら
れ
ま
す
。

こ
う
し
た
環
境
が
日
本
人
学
生
の
留
学

へ
の
動
機
付
け
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。

　
た
だ
し
、
留
学
生
比
率
を
過
度
に
高

め
る
つ
も
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
留
学
生

が
本
学
に
留
学
す
る
目
的
は
、
英
語
と

日
本
語
を
身
に
付
け
、
日
本
で
就
職
す

る
こ
と
。
就
職
支
援
ま
で
考
え
る
と
、

責
任
を
持
っ
て
受
け
入
れ
ら
れ
る
の
は

入
学
定
員
の
10
%
程
度
で
し
ょ
う
。

　
本
学
の
教
育
の
本
分
は
、「
教
育
を

施
す
」
で
は
な
く
、「
一
人
ひ
と
り
を

育
て
る
」
こ
と
で
あ
り
、
そ
れ
は
、
少

人
数
の
大
学
だ
か
ら
で
き
る
こ
と
。
私

自
身
、
全
学
生
向
け
の
授
業
を
受
け

持
っ
て
い
ま
す
。
全
員
と
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
、
卒
業
後
も
キ
ャ

リ
ア
の
相
談
に
乗
る
よ
う
な
強
い
関
係

性
を
維
持
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
国
際
性
4
位
を
支
え
る
教
育

や
学
修
成
果
を
可
視
化
し
て
広
め
、
高

校
生
に
「
選
ば
れ
る
大
学
」
を
め
ざ
し

て
い
き
ま
す
。

英語“で”学ぶ教育課程で
実践力の高い国際人養成

大阪女学院大学

前年に引き続き「国際性」分野の４位にランクインした大阪女学院大学。
高スコアの背景にある教育の特徴、学内の国際性向上の取り組みについて聞いた。

かとうえいこ●大阪女学院大学国際・英語学部教授。
Ed.D（教育学博士）。大阪女学院短期大学卒業。国際社
会教育団体で活躍後、ボストン大学教育学部での留学を
経て2003年ハーバード大学教育大学院博士課程修了。
1998年～2001年フルブライト留学生。専門は言語習得、
最新テクノロジーを活用する教育。

加藤映子学長

英
語
と
教
養
の
統
合
課
程
を

少
人
数
の
P
B
L
で

小
規
模
だ
か
ら
こ
そ
可
能
な

教
育
力
を
広
め
た
い

教育リソース

教育充実度

教育成果

国際性

分 野 スコア 順 位 参考データ

＜28.8

51.3

＜19.4

89.4

-

151-200位

-

4位

外国人学生比率／11.3％

日本人学生の留学比率／9.8％

外国語で行われている講座の比率／30.1％

海外の大学との大学間交流協定数／14校

総合

THE世界大学ランキング日本版2020の結果 

38.3-44.8 151-200位

教育リソース

教
育
充
実
度

教育成果

国
際
性

学生数／654人　学部／国際・英語　
大学院／21世紀国際共生　
●THE世界大学ランキング日本版2019／141-150位
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CASE STUDY

▲iPadを活用するこ
とで、情報収集や資
料 作 成 が スムーズ
に。英 語とI C Tの運
用力が同時に高めら
れる
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学
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学
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学
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北陸・東海
富山県／石川県／福井県／
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北海道

青森県／岩手県／宮城県

秋田県／山形県／福島県北関東・甲信越
茨城県／栃木県

群馬県／新潟県

山梨県／長野県 

滋賀県／京都府／大阪府／兵庫県／奈良県／和歌山県 近畿
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九州・沖縄
福岡県／佐賀県／長崎県／熊本県

大分県／宮崎県／鹿児島県／沖縄県


