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特集  教育力ブランディングと日本大学ランキング

　
大
学
が
自
学
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
理
解

し
、
ま
た
生
徒
・
学
生
が
自
分
に
ふ
さ

わ
し
い
大
学
を
見
つ
け
る
た
め
に
、Ｔ

Ｈ
Ｅ
は
世
界
中
の
大
学
の
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
を
測
定
し
て
い
ま
す
。
そ
の
主
な

観
点
は
３
つ
。
世
界
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ

（
以
下
、世
界
版
）
に
代
表
さ
れ
る
〝
研

究
力
〞
を
重
視
し
た
も
の
、「
大
学
イ

ン
パ
ク
ト
ラ
ン
キ
ン
グ
」
な
ど
〝
社
会

貢
献
〞
を
重
視
し
た
も
の
、
そ
し
て
日

本
版
な
ど
、
国
・
地
域
別
に
展
開
し
て

い
る
〝
教
育
力
〞
を
重
視
し
た
も
の
で

す
。

　
日
本
の
高
等
教
育
は
い
ず
れ
の
観
点

で
も
強
み
を
持
っ
て
い
ま
す
が
、
大
学

が
持
つ
強
み
は
そ
れ
ぞ
れ
異
な
っ
て
い

ま
す
。
各
大
学
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を

知
る
た
め
に
は
、
こ
れ
ら
３
つ
の
観
点

を
組
み
合
わ
せ
て
見
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。

　
さ
て
、
大
学
の
教
育
力
と
は
、
一
言

で
言
う
と
、
そ
の
大
学
が
「
学
生
た
ち

の
ゴ
ー
ル
達
成
を
支
援
す
る
」
と
い
う

役
割
を
ど
の
程
度
果
た
し
て
い
る
か
、

で
す
。
日
本
版
で
は
、
日
本
の
み
な
ら

ず
、
世
界
に
向
け
て
も
日
本
の
大
学
の

教
育
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
よ
り
深
く
理

解
で
き
る
よ
う
に
、
指
標
を
作
成
し
て

い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
幾
度
か
改
善
を
重

ね
、
前
回
の
２
０
１
９
年
版
か
ら
は
、

測
定
方
法
の
一
つ
に
学
生
調
査
を
導
入

し
ま
し
た
。
同
じ
く
教
育
力
に
焦
点
を

当
て
た
ア
メ
リ
カ
版
と
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
版

で
も
同
様
の
調
査
を
行
っ
て
お
り
、
そ

れ
ら
と
の
比
較
に
よ
っ
て
、
日
本
の
教

育
の
特
質
を
知
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、
よ
り
よ
い
ラ
ン
キ
ン
グ

に
す
る
た
め
の
ご
意
見
は
常
に
受
け

付
け
て
い
ま
す
。     ＊
　メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス

や
Ｔ
ｗ
ｉ
ｔ
ｔ
ｅ
ｒ
ア
カ
ウ
ン
ト
に
皆

さ
ん
の
声
を
ぜ
ひ
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。

　
ラ
ン
キ
ン
グ
や
ス
コ
ア
は
、
結
果
を

見
て
一
喜
一
憂
す
る
も
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。そ
の
意
味
や
傾
向
を
分
析
し
て
、

貴
学
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
向
上
に
役
立

て
て
こ
そ
、
意
味
が
あ
り
ま
す
。

　
一
例
と
し
て
、
私
た
ち
は
今
回
の
日

本
版
の
「
国
際
性
」
分
野
の
結
果
を
用

い
て
、
旧
帝
大
と
〝
国
際
〞
と
名
が
付

く
大
学
群
を
比
較
し
て
み
ま
し
た
。
旧

帝
大
が
優
れ
て
い
た
の
は
、
外
国
人
学

生
比
率
の
高
さ
で
し
た
。〝
国
際
〞
大

学
群
も
同
じ
く
高
い
も
の
の
、
旧
帝
大

に
は
及
び
ま
せ
ん
。
一
方
、
日
本
人
学

生
の
留
学
比
率
は
、〝
国
際
〞
大
学
群

が
旧
帝
大
を
上
回
っ
て
い
ま
す
。
ど
ち

ら
の
大
学
群
も
「
国
際
性
」
に
秀
で
て

い
ま
す
が
、
そ
の
中
身
に
は
大
学
群
の

特
色
が
表
れ
て
い
ま
す
。
当
然
、
改
革

の
方
向
性
や
広
報
施
策
も
変
わ
っ
て
く

る
こ
と
で
し
ょ
う
。

　
な
お
、
研
究
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
見

る
世
界
版
の
デ
ー
タ
を
分
析
す
る
と
、

日
本
の
大
学
の
博
士
号
取
得
者
や
、
論

文
の
被
引
用
回
数
は
増
加
傾
向
に
あ
る

こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
ま
た
、Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
へ
の
取
り
組
み
を
測
定
す
る
大
学
イ

ン
パ
ク
ト
ラ
ン
キ
ン
グ
に
お
い
て
は
、

日
本
の
参
加
校
は
72
校
と
他
国
と
比
べ

突
出
し
て
多
く
、
社
会
貢
献
に
対
す
る

意
識
の
高
さ
が
う
か
が
え
ま
す
。

　
わ
れ
わ
れ
は
、
日
本
の
高
等
教
育
に

携
わ
る
皆
さ
ん
が
、
こ
の
世
界
的
な
感

染
症
拡
大
で
大
変
な
時
期
を
乗
り
越

え
、
今
後
も
優
れ
た
教
育
を
世
界
に
向

け
て
提
供
し
続
け
ら
れ
る
こ
と
を
確
信

し
て
い
ま
す
。

　
世
界
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
が
高
等
教
育

に
与
え
た
影
響
の
一
つ
に
、
客
観
的
な

測
定
結
果
を
活
用
し
て
大
学
改
革
を

推
進
す
る
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
重
視
の

改
革
文
化
を
根
付
か
せ
た
点
が
あ
り

ま
す
。

　
改
革
を
効
果
的
に
行
う
た
め
、
ラ
ン

キ
ン
グ
を
活
用
す
る
方
法
が
、【
図
表
１
】

に
挙
げ
た
「
ラ
ン
キ
ン
グ
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
サ
イ
ク
ル
」
で
す
。「
エ
ン
ト
リ
ー
」

と
と
も
に
目
標
を
設
定
し
学
内
共
有
を

図
る
↓「
結
果
分
析
」
に
よ
り
自
学
の

強
み
、
弱
み
、
注
力
す
べ
き
分
野
を
見

い
だ
す
↓
具
体
的
な
「
戦
略
立
案
」
を

策
定
↓「
実
行
」↓「
総
括
」
を
し
、
次
の

目
標
を
設
定
↓「
エ
ン
ト
リ
ー
」
…
と

い
う
サ
イ
ク
ル
を
繰
り
返
し
ま
す
。

　
こ
の
ラ
ン
キ
ン
グ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
サ

イ
ク
ル
を
実
行
し
て
、
世
界
で
の
ポ
ジ

シ
ョ
ン
を
上
げ
た
大
学
を
２
例
紹
介
し

ま
し
ょ
う
【
図
表
２
】。
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
の
南
洋
理
工
大
学
は
、
２
０
１
１
年

の
１
７
４
位
か
ら
、
２
０
２
０
年
は
48

位
タ
イ
に
。ス
コ
ア
を
分
析
す
る
と
、「
研

究
」
の
評
判
調
査
の
ス
コ
ア
が
大
き
く

伸
び
て
い
ま
す
。
２
例
目
、
オ
ー
ス
ト

ラ
リ
ア
・
シ
ド
ニ
ー
の
ニ
ュ
ー
サ
ウ
ス

ウ
ェ
ー
ル
ズ
大
学
は
、
２
０
１
９
年
の

96
位
タ
イ
か
ら
２
０
２
０
年
に
71
位
に

躍
進
。「
教
育
」と「
研
究
」
両
方
の
評

判
調
査
ス
コ
ア
が
伸
び
た
結
果
で
す
。

　
２
大
学
は
自
学
の
ど
の
分
野
を
、
世

界
の
ど
の
地
域
に
ア
ピ
ー
ル
す
べ
き

か
、
過
去
の
デ
ー
タ
を
基
に
緻
密
な
戦

略
を
立
て
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
を
実
行
し
ま
し
た
。そ
の
結
果
、

例
え
ば
ニ
ュ
ー
サ
ウ
ス
ウ
ェ
ー
ル
ズ
大

学
で
は
、
中
国
の
「
工
学
お
よ
び
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
」
分
野
、ア
ジ
ア
の
「
臨
床
・

前
臨
床
お
よ
び
健
康
」
分
野
か
ら
の
評

判
が
高
ま
り
ま
し
た
。
漠
然
と
〝
世
界

に
発
信
〞
す
る
の
で
は
な
く
、
自
学
が

持
つ
複
数
の
強
み
を
把
握
し
た
う
え

で
、
各
地
域
の
ニ
ー
ズ
に
沿
っ
て
適
切

な
強
み
を
訴
え
た
こ
と
に
よ
り
、
極
め

て
効
率
的
な
広
報
を
展
開
す
る
こ
と
が

で
き
た
の
で
す
。

　
ど
の
大
学
も
独
自
の
強
み
を
持
っ
て

い
ま
す
。
重
要
な
の
は
、
限
ら
れ
た
資

源
の
中
で
そ
の
強
み
を
最
大
限
に
生
か

す〝
効
率
化
の
視
点
〞を
持
つ
こ
と
で
す
。

貴
学
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
達
成
す
る
た
め

に
、
包
括
的
な
デ
ー
タ
分
析
を
軸
と
し

た
ラ
ン
キ
ン
グ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
サ
イ
ク

ル
を
、
ぜ
ひ
取
り
入
れ
て
く
だ
さ
い
。

自
学
の
教
育
力
を
知
り
、

世
界
に
伝
え
る「
日
本
版
」

デ
ー
タ
を
活
用
し
て
探
る

自
学
の
強
み
の
生
か
し
方

ラ
ン
キ
ン
グ
や
ス
コ
ア
は

分
析
し
て
こ
そ
意
味
を
持
つ
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【図表１】ランキングマネジメントサイクル

【図表2】ランキングマネジメントサイクル活用例
南洋理工大学（シンガポール）

・順位、スコアの分析
 （他大学との比較）
・目標到達度の確認
・強みと弱みの把握

・組織的な戦略の策定
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・内部改善施策の実行
・ブランディング施策の実行

・目標設定　・ランキング指標の理解
・学内への浸透を図る
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「
教
育
」「
研
究
」「
社
会
貢
献
」

ど
の
分
野
で
ど
の
よ
う
な
特
色
が
あ
る
か
？

そ
れ
に
よ
り
変
わ
る
改
革
の
方
向
性
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３
つ
の
観
点
で
測
る

大
学
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

高
等
教
育
が
国
際
競
争
の
時
代
を
迎
え
た
今
、

自
学
の
針
路
を
見
定
め
る
う
え
で

海
外
か
ら
の
視
点
は
不
可
欠
だ
。

世
界
の
高
等
教
育
を
知
る
Ｔ
Ｈ
Ｅ
の
ス
タ
ッ
フ
が
、

ラ
ン
キ
ン
グ
の
活
用
方
法
に
つ
い
て
語
る
。


