
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
行
い
ま
す
。
明
確
な

オ
ー
ダ
ー
が
な
い
場
合
は
、
経
営
層
が

知
っ
て
お
い
た
ほ
う
が
よ
い
で
あ
ろ
う

〝
旬
な
情
報
〞
を
、
こ
ち
ら
で
タ
イ
ミ

ン
グ
と
テ
ー
マ
を
決
め
て
報
告
し
ま

す
。
例
え
ば
、
入
試
結
果
分
析
で
あ
れ

ば
入
試
が
終
わ
っ
た
直
後
に
出
せ
る
よ

う
に
し
ま
す
し
、
中
教
審
の
答
申
で
あ

れ
ば
、
確
定
前
に
概
要
を
ま
と
め
て
報

告
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　
テ
ー
マ
設
定
で
は
、「
自
分
が
経
営

者
の
立
場
だ
っ
た
ら
、
今
、
ど
の
よ
う

な
意
思
決
定
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

の
か
」
を
考
え
ま
す
。
そ
れ
に
は
報
告

の
中
で
経
営
層
と
対
話
し
、
関
心
事
を

把
握
し
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
教
学
I
R
に
関
し
て
は
、
大
学
執
行

部
や
学
科
主
任
等
が
出
席
す
る
会
議

「
M
I
21
戦
略
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
」
で
レ

ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
し
て
い
ま
す
。
幼
・
小
・

中
高
の
事
案
は
定
例
の
「
一
貫
教
育
連

絡
会
」
で
情
報
を
共
有
し
ま
す
。
加
え

て
本
年
度
か
ら
は
小
学
校
の
担
当
と
し

て
週
次
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
開
催
し
、
そ

こ
で
も
情
報
提
供
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
会
議
で
報
告
す
る
際
は
、

参
加
者
が
「
そ
の
場
で
課
題
解
決
に
向

け
た
議
論
が
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ

と
」
を
心
が
け
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
は

報
告
を
通
し
て
、
参
加
者
全
員
の
問
題

意
識
の
ベ
ク
ト
ル
を
合
わ
せ
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
収
集
し
た
情
報

を
伝
え
る
だ
け
で
な
く
、
デ
ー
タ
に
基

「
デ
ー
タ
に
基
づ
く
政
策
立
案
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
開
催
し
て
い

ま
す
。
基
礎
編
３
回
と
実
践
編
３
回
を

必
須
講
座
と
し
、
統
計
解
析
入
門
な
ど

の
８
つ
の
オ
プ
シ
ョ
ン
講
座
も
準
備
し

て
い
ま
す
。

　
現
場
で
の
情
報
分
析
の
サ
ポ
ー
ト
を

全
て
経
営
企
画
・
I
R
セ
ン
タ
ー
で
請

け
負
う
の
に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
統

合
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
し
く
み
が
整
備
さ

れ
た
こ
と
で
、
業
務
中
に
感
じ
た

ち
ょ
っ
と
し
た
気
づ
き
や
課
題
は
、
各

部
門
で
デ
ー
タ
を
分
析
し
て
、
問
題
の

特
定
や
共
有
を
進
め
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
現
場
で
デ
ー
タ
活
用
を
推
進
す
る

IRer

を
増
や
す
こ
と
で
、
各
部
門
に

お
け
る
改
善
活
動
の
活
性
化
に
貢
献
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

│
│
現
状
の
課
題
、
今

後
の
展
望
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

　
情
報
の
伝
え
方
を
工

夫
す
る
必
要
が
あ
る
と

感
じ
て
い
ま
す
。
今
は

ま
だ
ス
タ
ー
ト
し
た
ば

か
り
な
の
で
、
多
く
の

教
職
員
が
I
R
の
分
析

結
果
に
興
味
を
持
っ
て

く
れ
て
い
ま
す
が
、
毎

第7回

IRでまわす! PDCAサイクル

注目のKPI
学内のIRerの数

10人以上

I
R
カ
ル
テ 明星学苑

議
論
に
つ
な
が
る
情
報
を
準
備
し

経
営
、教
学
両
面
の
改
革
を
支
援
す
る

いわのまや●広島大学経済学部経済学科卒業。民間のコンサ
ルティング会社勤務を経て、2010年明星大学学長室企画課入
職。データによる意思決定支援に携わる。2014年筑波大学

「Rcus大学マネジメント人材養成」履修証明プログラム修了。
2019年筑波大学大学院ビジネス科学研究科経営システム科
学専攻博士前期課程修了。修士（経営学）。

狙い

組織・構成員

主な業務

データの収集法

データの公開法

活用例

理事長室経営企画・IRセンター
（本務６人、兼務４人）

│
│
貴
学
の
I
R
組
織
の
成
り
立
ち

に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
大
学
で
は
以
前
よ
り
「
M
I
21
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」
等
を
通
じ
て
I
R
活
動
を

推
進
し
て
き
ま
し
た
。
一
方
、
法
人
部

門
で
は
、
経
営
I
R
に
特
化
し
た
活
動

を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
両
者
を
つ

な
い
で
経
営
と
教
学
の
I
R
を
統
合
的

に
推
進
す
る
た
め
、
2
0
1
8
年
度
に

法
人
に
設
立
さ
れ
た
の
が
統
合
I
R
セ

ン
タ
ー
で
す
。
本
年
度
か
ら
は
施
策
立

案
に
結
び
つ
く
提
案
に
ま
で
業
務
範
囲

を
広
げ
、
経
営
企
画
・
I
R
セ
ン
タ
ー

へ
と
組
織
を
改
め
て
い
ま
す
。

　
現
在
の
メ
ン
バ
ー
は
兼
務
を
含
め
10

人
。
法
人
部
門
、
大
学
部
門
だ
け
で
な

く
、
設
置
校
（
幼
・
小
・
中
高
）
全
て

の
改
革
・
改
善
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

│
│
具
体
的
な
取
り
組
み
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
経
営
I
R
に
関
し
て
は
、
経
営
層
へ

の
ブ
リ
ー
フ
ィ
ン
グ
（
調
査
分
析
結
果

の
報
告
）
が
主
な
業
務
で
す
。
理
事
か

ら
明
確
な
オ
ー
ダ
ー
が
あ
る
場
合
は
、

そ
れ
に
関
す
る
情
報
収
集
・
分
析
、
レ

づ
き
状
況
を
判
断
し
仮
説
を
立
て
る
な

ど
、
議
論
の
方
向
づ
け
を
意
識
し
た
情

報
提
供
を
行
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
小

学
校
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
は
、
園
児
が

授
業
を
体
験
す
る
プ
レ
ス
ク
ー
ル
が
募

集
に
大
き
く
影
響
し
て
い
る
と
の
分
析

を
報
告
し
ま
し
た
。
そ
の
報
告
を
受
け

て
小
学
校
で
は
告
知
の
機
会
を
増
や
す

な
ど
の
工
夫
を
重
ね
て
い
ま
す
。

│
│
デ
ー
タ
収
集
の
し
く
み
は
ど
う

な
っ
て
い
ま
す
か
。

　
2
0
1
6
年
か
ら
各
部
署
の
シ
ス
テ

ム
の
デ
ー
タ
を
取
り
込
ん
で
一
元
管
理

す
る
統
合
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
学
苑
で
稼

働
さ
せ
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、幼
・

小
・
中
高
・
大
を
通
し
た
エ
ン
ロ
ー
ル

メ
ン
ト
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行
え
る
環

境
が
整
い
ま
し
た
。
必
要
な
学
内
デ
ー

タ
は
全
て
こ
こ
か
ら
集
め
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。
集
計
デ
ー
タ
は
リ
ア
ル
タ
イ

ム
で
更
新
さ
れ
、
ダ
ッ
シ
ュ
ボ
ー
ド
に

表
示
さ
れ
ま
す
。
こ
の
情
報
は
専
任
の

教
職
員
で
あ
れ
ば
誰
で
も
見
る
こ
と
が

で
き
、
会
議
中
で
も
す
ぐ
に
必
要
な

デ
ー
タ
を
参
照
で
き
ま
す
。

│
│
近
頃
、
新
た
な
取
り
組
み
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
た
と
聞
き
ま
し
た
。

　
学
内
の
I
R
人
材
の
育
成
に
向
け
て

本
年
度
か
ら
若
手
職
員
を
対
象
と
し
た

年
似
た
よ
う
な
デ
ー
タ
を
同
じ
方
法
で

提
供
し
て
い
る
と
、
関
心
は
次
第
に
薄

れ
て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。
教
学
改
革

は
継
続
し
て
取
り
組
む
必
要
が
あ
り
ま

す
。
し
か
し
、
デ
ー
タ
に
対
す
る
関
心

が
低
く
な
れ
ば
、
改
革
が
停
滞
す
る
こ

と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
そ
れ
を
防
ぐ
に
は
、
デ
ー
タ
が
受
け

手
に
と
っ
て
ど
う
し
た
ら
フ
レ
ッ
シ
ュ

な
ニ
ュ
ー
ス
に
な
る
か
を
追
求
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
外
部
環
境
の
変
化
と

結
び
つ
け
て
情
報
提
供
す
る
、
受
け
手

の
関
心
を
つ
か
ん
で
情
報
の
見
せ
方
を

工
夫
す
る
と
い
っ
た
こ
と
が
大
切
で

す
。
前
述
の
I
R
人
材
育
成
プ
ロ
グ
ラ

ム
は
、
現
場
の
潜
在
的
な
ニ
ー
ズ
を
収

集
す
る
の
に
も
役
立
ち
ま
す
。

　
こ
う
し
た
機
会
を
活
用
し
つ
つ
、
現

場
の
意
見
も
積
極
的
に
取
り
入
れ
な
が

ら
、
学
苑
全
体
の
改
革
支
援
に
つ
な
が

る
よ
う
な
情
報
分
析
・
提
供
を
し
て
い

き
た
い
で
す
ね
。

取材・文／本間学　撮影／坂井公秋

経
営
I
R
と
教
学
I
R
を

統
合
し
業
務
範
囲
を
拡
大

岩 野 摩 耶

学
内
に
I
R
人
材
を
増
や
す

取
り
組
み
に
も
着
手

興
味
や
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た

情
報
提
供
が
重
要

明星大学

▶学生の学修行動と成績の要因分析（大学）
▶学力や進学先に関する分析（小学校）

▶学苑全体のデータを統合データベースで
　一元管理

▶経営層、各設置校への調査分析結果の
　レポーティング▶IR人材の育成

経営と教学の意思決定支援に関わる調査、分析、
設置校の改善活動支援

理事長室経営企画・IRセンター

学生数／8544人
教員数／328人　職員数／219人
学部／理工学部、人文学部、経済学
部、情報学部、教育学部、経営学部、
デザイン学部、心理学部、
建築学部（2020年４月開設）
キャンパス／日野キャンパス

「統合データベースの構築によって、誰
もがデータを分析できる環境が整ってい
る」という明星学苑。IR担当部署以外で
活躍する学内IRerを10人以上育成する
ことが目標だ。「データに基づく政策立案
トレーニングプログラム」では、実際に現
場が抱えている課題をテーマに設定し、
実践的なスキルアップをめざすという。

▶ダッシュボードで専任の教職員は集計データを閲覧可能
▶FD活動での報告▶各会議での報告

＊ Meisei Innovation for the 21st Century。2008年度から取り組んでいる全学での教学・経営改革の総称。

組織・体制

※2019年5月1日現在のデータ
　教員数は専任教員

2020 1- 2 322020 1- 233

個別対応

大学

執行部
MI21戦略ミーティング

一貫教育連絡会

FD

学部

経営企画・IRセンター 幼・小・中高

経営層

教学

経営

＊



目標への到達度

2014

2016

2024

創立150周年

「スーパーグローバル大学創成支援」に採択
創立１４０周年

４年間の学びを体系的にサポートする
「RIKKYO Learning Style」スタート

総合発展基本構想2018→2024
中核戦略・基盤戦略構想

2018

行動計画立案
2019

KGI/KPI設定

実行・進捗管理

GOAL
個性を活かしアジアで際立つ大学

郭
洋
春

立
教
大
学
・
総
長

荒波に挑む
トップ

共
に
生
き
る
社
会
の
発
展
に
貢
献
し

ア
ジ
ア
で
際
立
つ
大
学
へ

時
代
の
半
歩
先
を
見
据
え

求
め
ら
れ
る
人
材
を
育
成

〜
人
生
の
構
想
力
を
持
ち
、英
語
、A
I
を
使
い
こ
な
す
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
を
育
て
る

35No.

かく・やんちゅん●1959年東京都生まれ。1983年法政大学経済学部卒業。1988年立教大
学大学院経済学研究科経済学専攻博士課程を単位取得退学し、立教大学経済学部助手。専
任講師、助教授を経て、2001年教授。同大学教務部長、経済学部長兼研究科委員長を歴任
し、2018年より現職。専攻分野は開発経済学、アジア経済、平和経済学。

　
人
、
モ
ノ
、
カ
ネ
が
国
境
を
越
え
て

瞬
時
に
移
動
す
る
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー

シ
ョ
ン
は
、
世
の
中
の
ス
ピ
ー
ド
感
を

大
き
く
変
え
ま
し
た
。
昔
は
「
十
年
一

昔
」
と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
今
は

「
一
年
一
昔
」
で
す
。
大
学
は
4
年
の

歳
月
を
か
け
て
学
生
を
育
て
ま
す
が
、

「
今
」
を
追
っ
て
い
て
は
、
学
生
が
卒

業
す
る
頃
に
は
時
代
遅
れ
に
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。そ
の
た
め
人
材
育
成
で
は
、

時
代
の
半
歩
先
を
見
据
え
て
お
く
必
要

が
あ
る
で
し
ょ
う
。

　
現
在
の
世
相
は
、
現
実
的
な
利
益
を

追
求
す
る
実
利
主
義
が
色
濃
い
よ
う
に

思
い
ま
す
。
こ
う
し
た
考
え
が
強
く
な

り
す
ぎ
る
と
、
社
会
を
あ
ら
ぬ
方
向
へ

と
導
く
危
険
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
な
ら

ぬ
よ
う
に
す
る
た
め
、
こ
れ
か
ら
は
倫

理
観
や
道
徳
観
を
備
え
、
世
界
の
人
々

と
共
存
共
栄
を
図
り
な
が
ら
生
き
て
い

く
人
間
が
求
め
ら
れ
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
こ
の
考
え
は
、
近
代
化
が

進
む
中
で
、
今
と
同
様
に
実
利
主
義
が

ま
ん
延
し
て
い
た
明
治
初
期
に
、「
真

の
人
間
教
育
」
を
め
ざ
し
た
本
学
の
建

学
の
精
神
に
通
じ
る
も
の
で
す
。

　
世
界
の
人
々
と
共
に
生
き
て
い
く
に

は
ま
ず
、
人
と
し
て
自
分
は
ど
う
生
き

て
い
く
の
か
を
し
っ
か
り
と
考
え
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。

　
私
は
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
教
育
を
、「
も

の
の
見
方
、
考
え
方
、
人
生
の
生
き
方

を
問
う
教
育
」
だ
と
捉
え
て
い
ま
す
。

人
生
1
0
0
年
時
代
と
言
わ
れ
る
今

日
、
大
学
卒
業
後
の
長
い
人
生
を
充
実

さ
せ
る
に
は
、
人
生
の
構
想
力
が
欠
か

せ
ま
せ
ん
。
そ
の
構
想
力
を
育
む
の
が

リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
教
育
な
の
で
す
。

　
本
学
で
は
、
2
0
1
6
年
に
学
士
課

程
の
学
び
の
体
系
を
大
幅
に
改
革
し
、

「R
IK

K
Y

O
 L

earning Style

」

（
R
L
S
）を
導
入
し
ま
し
た
。こ
れ
は
、

学
生
が
自
ら
の
ビ
ジ
ョ
ン
に
基
づ
き
自

由
に
学
び
を
組
み
合
わ
せ
、
自
分
ら
し

い
成
長
を
め
ざ
す
し
く
み
で
す
。
単
純

に
卒
業
に
必
要
な
単
位
を
履
修
し
、
積

み
上
げ
て
い
く
の
で
は
な
く
、
学
び
を

通
し
て
「
な
り
た
い
自
分
」
を
つ
く
り

あ
げ
て
い
っ
て
ほ
し
い
―
―
そ
の
た
め

4
年
間
を
、「
導
入
期
」「
形
成
期
」「
完

成
期
」
の
3
つ
の
タ
ー
ム
に
分
け
、
学

修
を
支
援
し
て
い
ま
す
。
科
目
に
つ
い

て
も
、専
門
科
目
や
正
課
外
活
動
な
ど
、

10
の
カ
テ
ゴ
リ
に
分
類
し
て
学
生
に
提

示
し
、
自
分
ら
し
い
学
び
を
組
み
立
て

や
す
い
環
境
を
整
え
ま
し
た
。

　
あ
ら
ゆ
る
学
び
の
記
録
は
、
e
ポ
ー

ト
フ
ォ
リ
オ
「
立
教
時
間
」
に
蓄
積
さ

れ
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
自
分
の
成
長
を

振
り
返
り
、「
な
り
た
い
自
分
」
へ
の

到
達
度
を
確
認
す
る
こ
と
も
で
き
る
よ

う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
R
L
S
は
本
年
度
で
完
成
年
度
を
迎

え
ま
す
。
自
ら
が
描
く
将
来
の
ビ
ジ
ョ

ン
を
基
に
学
ぶ
こ
と
で
、
芯
が
通
り
、

ア
ク
テ
ィ
ブ
に
活
動
す
る
学
生
が
増
え

た
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
世
界
を
相
手
に
こ
れ
か
ら
の
社
会
を

生
き
て
い
く
に
は
、
英
語
と
A
I
を

ツ
ー
ル
と
し
て
使
い
こ
な
す
能
力
が
欠

か
せ
ま
せ
ん
。

　
英
語
に
つ
い
て
は
2
0
2
0
年
度
か

ら
、
全
学
部
の
１
年
次
に
デ
ィ
ベ
ー
ト

を
導
入
し
ま
す
。
現
在
は
、
１
ク
ラ
ス

8
人
で
1
年
間
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を

実
施
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
自
分
の

考
え
を
十
分
に
理
解
し
て
も
ら
う
に

は
、
相
手
の
考
え
を
受
け
入
れ
た
う
え

で
、
自
分
の
考
え
が
伝
わ
る
よ
う
に
話

す
必
要
が
あ
り
ま
す
。
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
は
半
年
で
終
え
、
残
り
の
半
年

を
デ
ィ
ベ
ー
ト
に
変
更
し
、
初
年
次
の

英
語
教
育
を
さ
ら
に
進
化
さ
せ
ま
す
。

　
A
I
に
つ
い
て
は
、
国
内
初
と
な
る

人
工
知
能
（
A
I
）
に
特
化
し
た
研
究

科
を
2
0
2
0
年
4
月
に
開
設
し
ま

す
。文
系
学
部
を
主
体
と
す
る
本
学
が
、

な
ぜ
A
I
に
取
り
組
む
の
か
―
―
そ
の

意
義
は
3
つ
あ
り
ま
す
。
1
つ
目
は
、

人
文
社
会
系
で
の
A
I
の
活
用
に
本
学

が
先
鞭
を
つ
け
る
こ
と
。
2
つ
目
は
、

A
I
活
用
に
お
け
る
倫
理
的
・
法
的
・

社
会
的
な
課
題
の
解
決
に
本
学
の
教

育
・
研
究
の
強
み
を
生
か
す
こ
と
。
3

つ
目
は
、
本
学
の
企
業
と
の
つ
な
が
り

を
生
か
し
て
産
学
連
携
で
A
I
人
材
の

育
成
に
取
り
組
む
こ
と
で
す
。

　
知
識
の
創
造
で
は
、
デ
ー
タ
の
活
用

が
キ
ー
に
な
り
ま
す
。
研
究
だ
け
で
な

く
、
A
I
を
こ
れ
か
ら
の
教
養
科
目
と

し
て
全
て
の
学
部
生
が
学
べ
る
よ
う
な

体
制
を
今
後
整
え
て
い
く
予
定
で
す
。

　
2
0
2
1
年
度
入
試
か
ら
始
ま
る
入

試
改
革
で
は
、
こ
の
よ
う
な
本
学
の
教

育
を
受
け
た
い
人
、
本
学
の
教
育
を
受

け
る
準
備
を
十
分
に
積
ん
で
き
た
人
に

入
学
し
て
も
ら
い
た
い
と
考
え
、
制
度

の
見
直
し
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
ず
、
個
別
学
部
日
程
を
廃
止
し
、

全
学
部
日
程
に
統
一
。
全
学
部
日
程
を

現
行
の
1
試
験
日
か
ら
5
試
験
日
に
拡

大
し
ま
す
。
こ
れ
は
、
本
学
の
学
び
に

共
感
し
、
ど
う
し
て
も
本
学
で
学
び
た

い
と
思
う
学
生
に
広
く
門
戸
を
開
き
た

い
と
の
考
え
か
ら
で
す
。

　
次
に
、
本
学
独
自
の
英
語
試
験
を
廃

止
し
、
民
間
試
験
ま
た
は
大
学
入
学
共

通
テ
ス
ト
で
英
語
多
技
能
の
力
を
判
定

す
る
よ
う
に
変
更
し
ま
す
。
デ
ィ
ベ
ー

ト
の
導
入
な
ど
、
入
学
後
の
英
語
教
育

を
さ
ら
に
進
化
さ
せ
る
た
め
に
、
高
校

ま
で
の
学
習
で
多
技
能
の
力
を
十
分
に

身
に
付
け
て
き
て
も
ら
い
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

 

　
本
学
で
は
、
大
学
全
体
で
意
思
決

定
す
る
際
に
は
全
学
合
意
を
基
本
と
し

て
い
ま
す
。
入
試
改
革
の
議
論
も
同
様

で
す
。
原
案
に
対
し
て
は
そ
れ
ぞ
れ
の

立
場
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
意
見
が
出
さ
れ

ま
す
。
し
か
し
、
全
体
と
し
て
ど
う
し

た
ら
も
っ
と
よ
く
な
る
の
か
、
ど
う
し

た
ら
実
現
で
き
る
の
か
と
い
う
視
点
で

議
論
す
る
た
め
、
最
終
的
に
は
全
学
合

意
が
形
成
さ
れ
ま
す
。

　
こ
れ
は
背
景
に
、
大
学
全
体
を
貫
く

「For T
he RIK

K
Y

O

」
の
精
神
が

あ
る
か
ら
で
し
ょ
う
。
常
に
全
体
の
こ

と
を
考
え
て
共
に
生
き
る
た
め
の
道
を

探
る
組
織
風
土
が
、
学
部
の
壁
を
越
え

た
全
学
で
の
改
革
推
進
を
可
能
に
し
て

い
る
の
で
す
。

　「
社
会
の
た
め
に
わ
れ
わ
れ
は
何
が

で
き
る
の
か
？
」
こ
の
こ
と
を
第
一
に

考
え
る
姿
勢
が
、
本
学
ら
し
さ
で
す
。

こ
の
姿
勢
を
大
事
に
し
て
、
こ
れ
か
ら

も
共
に
生
き
る
社
会
の
発
展
に
貢
献
し

て
い
き
ま
す
。
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め
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を
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な
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し
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全
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