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東
京
保
健
医
療
専
門
職
大
学
・

学
長 荒波に挑む

トップ

共
生
社
会
の
実
現
と
発
展
を

地
域
で
け
ん
引
す
る
大
学
へ

少
子
高
齢
社
会
で
は

共
生
が
地
域
活
性
化
の
鍵

〜
新
た
な
事
業
や
サ
ー
ビ
ス
の
創
造
に
挑
戦
す
る
医
療
専
門
職
人
材
を
育
成
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本
学
は
2
0
2
0
年
4
月
に
開
校
し

た
専
門
職
大
学
で
す
。
構
成
は
リ
ハ
ビ

リ
テ
ー
シ
ョ
ン
学
部
の
1
学
部
に
、
理

学
療
法
と
作
業
療
法
の
2
学
科
。
設
置

主
体
は
、
30
年
以
上
に
わ
た
り
専
門
学

校
で
保
健
・
医
療
・
福
祉
分
野
を
中
心

に
専
門
職
人
材
を
育
成
し
て
き
た
敬
心

学
園
で
す
。
キ
ャ
ン
パ
ス
は
東
京
都
江

東
区
に
あ
り
ま
す
。

　
そ
の
本
学
が
め
ざ
し
て
い
る
の
は
、

「
共
生
社
会
の
実
現
と
発
展
」
へ
の
貢

献
で
す
。
少
子
高
齢
化
が
進
む
日
本
で

は
、
現
役
世
代
の
負
担
が
増
大
し
て
い

ま
す
。
若
い
世
代
が
支
え
る
だ
け
で
な

く
、
健
康
寿
命
の
延
伸
に
よ
っ
て
互
い

に
支
え
合
う
共
生
社
会
を
実
現
す
る
こ

と
が
急
務
で
す
。
そ
の
た
め
、
こ
れ
か

ら
の
医
療
専
門
職
に
は
地
域
に
入
り
込

み
、
保
健
医
療
機
関
な
ど
と
連
携
し
な

が
ら
、
健
常
者
や
障
が
い
者
、
若
年
者

や
高
齢
者
な
ど
の
多
様
な
生
活
者
の
健

康
増
進
と
社
会
参
加
を
支
援
す
る
役
割

が
期
待
さ
れ
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
人
材
を
育
成
す
る
に

は
、
専
門
と
す
る
医
療
分
野
の
知
識
と

技
術
の
修
得
に
加
え
、「
共
生
」
に
対

す
る
理
解
や
、
そ
の
実
現
方
法
に
関
す

る
学
修
が
必
要
で
す
。
地
域
に
お
け
る

連
携
で
は
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
や
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
能
力
も
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ

う
。

　
し
か
し
、
頭
で
理
解
す
れ
ば
す
ぐ
に

現
場
で
使
え
る
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
私
は
医
師
と
し
て
障
が
い
者

ス
ポ
ー
ツ
に
関
わ
る
中
で
、
援
助
す
る

側
に
確
か
な
知
識
と
技
術
が
な
け
れ
ば

相
手
の
身
を
危
険
に
さ
ら
す
恐
れ
が
あ

る
こ
と
や
、
共
に
何
か
を
す
る
こ
と
で

自
分
自
身
の
世
界
が
広
が
る
こ
と
を
実

感
し
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
大
切
な
こ

と
を
心
に
深
く
刻
み
込
む
実
践
経
験
も

実
務
リ
ー
ダ
ー
に
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　
こ
う
し
て
み
る
と
、
理
論
と
実
践
を

融
合
し
高
度
な
職
業
人
の
養
成
を
め
ざ

す
専
門
職
大
学
は
、
共
生
社
会
を
支
え

る
人
材
の
育
成
に
、
と
て
も
適
し
た

し
く
み
だ
と
言
え
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

　
専
門
職
大
学
は
、
地
域
や
産
業
界
と

連
携
し
た
実
践
的
な
教
育
に
特
色
が
あ

り
ま
す
。
卒
業
単
位
の
3
分
の
１
以
上

は
実
習
系
の
科
目
が
占
め
て
お
り
、
専

任
教
員
の
４
割
以
上
は
実
務
家
教
員
で

す
。
授
業
は
原
則
40
人
以
下
で
行
い
ま

す
。

　
専
門
職
大
学
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
は
、

専
門
を
学
ぶ
た
め
の
基
礎
を
形
成
す
る

「
基
礎
科
目
」
と
、
職
業
人
と
し
て
の

実
践
力
を
身
に
付
け
る
「
職
業
専
門
科

目
」、卒
業
研
究
に
当
た
る「
総
合
科
目
」

の
ほ
か
に
、
卒
業
後
に
活
躍
の
場
を
広

げ
る
た
め
の
「
展
開
科
目
」
で
構
成
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
う
ち
、
各
専
門
職
大
学
の
個
性

が
最
も
表
れ
る
の
が
展
開
科
目
で
す
。

本
学
で
は
そ
こ
に
、
障
が
い
者
ス
ポ
ー

ツ
や
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
ツ
ー
リ
ズ
ム
、
美

容
ケ
ア
、
音
楽
療
法
と
い
っ
た
Q
O
L

に
関
す
る
科
目
に
加
え
て
、
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
戦
略
や
財
務
会
計
な
ど
の
経

営
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関
す
る
科
目
を

配
置
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
は
、
共
生

の
知
識
や
技
術
を
生
か
し
て
新
た
な
事

業
や
サ
ー
ビ
ス
を
創
造
し
、
地
域
の
保

健
医
療
の
発
展
を
け
ん
引
し
て
い
く
人

を
育
て
た
い
と
の
狙
い
が
あ
り
ま
す
。

　
ほ
か
に
も
、
ア
ス
レ
テ
ィ
ッ
ク
リ
ハ

ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
や
被
災
支
援
、
緩
和

ケ
ア
、
障
害
児
教
育
な
ど
の
科
目
を
設

け
て
、
地
域
の
課
題
に
学
生
が
さ
ま
ざ

ま
な
形
で
関
わ
っ
て
い
く
こ
と
を
可
能

に
す
る
教
育
を
充
実
さ
せ
て
い
ま
す
。

　
医
療
専
門
職
の
養
成
と
、
地
域
の
課

題
解
決
に
関
わ
る
力
の
育
成
を
両
立
さ

せ
る
た
め
、
本
学
で
は
卒
業
単
位
数
を

法
令
の
定
め
よ
り
も
20
単
位
以
上
多
い

1
4
5
単
位
と
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
多
く
の
こ
と
を
学
ば
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
状
況
を
わ
か
っ
た
う

え
で
、
学
生
は
本
学
に
入
学
し
て
き
ま

す
。
志
望
理
由
を
尋
ね
る
と
、「
多
く

の
実
習
を
通
し
て
実
践
力
を
身
に
付
け

た
い
」「
展
開
科
目
で
広
い
視
野
を
身

に
付
け
た
い
」「
管
理
職
に
な
っ
た
と

き
に
生
か
せ
る
経
営
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

も
学
べ
る
こ
と
に
魅
力
を
感
じ
た
」
と

い
っ
た
声
が
聞
か
れ
ま
す
。
専
門
職
大

学
の
教
育
の
特
色
や
、
本
学
の
教
育
の

特
徴
を
実
に
よ
く
理
解
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
高
校
の
と
き
に
ほ
か
に
は
ど

こ
の
大
学
を
検
討
し
て
い
た
か
を
聞
く

と
、
同
じ
偏
差
値
帯
の
中
か
ら
選
ぶ
の

で
は
な
く
、
教
育
内
容
を
よ
く
吟
味
し

て
受
験
校
を
決
め
て
い
る
様
子
が
う
か

が
え
ま
す
。
目
的
意
識
の
高
さ
や
将
来

ビ
ジ
ョ
ン
の
明
確
さ
を
、
学
生
か
ら
は

感
じ
ま
す
。

　
地
域
と
関
わ
る
教
育
を
実
践
す
る
教

員
も
意
欲
的
に
地
域
に
出
向
き
、
共
生

社
会
の
実
現
に
尽
力
し
て
い
ま
す
。
江

東
区
と
の
連
携
で
は
、
高
齢
者
施
設
、

障
が
い
者
施
設
な
ど
で
、
運
動
療
法
や

音
楽
療
法
、
手
話
教
育
な
ど
の
地
域
貢

献
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

今
後
は
こ
れ
を
さ
ら
に
拡
大
し
、
学
生

も
参
加
さ
せ
る
こ
と
で
、
地
域
の
特
性

を
深
く
理
解
す
る
能
力
、
良
好
な
人
間

関
係
を
構
築
す
る
力
な
ど
を
育
成
し
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
地
域
社
会
や
産
業
界
と
の
連
携
は
、

専
門
職
大
学
の
設
立
の
理
念
に
関
わ
る

重
要
な
取
り
組
み
で
す
。
教
員
評
価
に

活
動
実
績
を
反
映
さ
せ
る
こ
と
な
ど
を

通
じ
て
、
教
員
が
学
外
に
ど
ん
ど
ん
出

て
い
く
風
土
を
学
内
に
醸
成
し
て
い
き

ま
す
。

　
専
門
職
大
学
は
、
理
論
と
実
践
を
融

合
し
た
職
業
教
育
を
め
ざ
し
て
創
設
さ

れ
ま
し
た
。
そ
の
実
現
に
は
、
専
門
学

校
や
現
場
で
実
技
指

導
を
行
っ
て
き
た
実

務
家
教
員
と
、
大
学

で
教
育
研
究
に
携

わ
っ
て
き
た
理
論
家

教
員
の
融
和
が
何
よ

り
も
大
事
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。
そ
の
た

め
私
は
、
一
人
ひ
と

り
の
教
員
に
寄
り
添

い
、
私
自
身
が
彼
ら

を
つ
な
ぐ
ハ
ブ
に
な

る
こ
と
を
強
く
意
識

し
て
い
ま
す
。
学
長

室
に
教
員
が
訪
れ
て

く
る
の
を
待
つ
の
で
は
な
く
、
私
か
ら

研
究
室
を
訪
ね
て
、
何
を
や
り
た
い
の

か
、
何
に
悩
ん
で
い
る
の
か
、
彼
ら
の

話
を
聞
い
て
回
っ
て
い
ま
す
。

　
本
学
の
設
立
主
体
で
あ
る
敬
心
学
園

の
〝
敬
心
〞
と
は
、
相
手
を
敬
い
、
相

手
の
身
に
な
っ
て
考
え
、
相
手
に
寄
り

添
う
心
を
表
す
言
葉
で
す
。
教
育
と
同

じ
く
大
学
運
営
で
も
、
こ
の
考
え
を
大

切
に
し
て
い
ま
す
。
在
学
生
や
地
域
に

寄
り
添
う
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、

卒
業
生
に
対
し
て
も
起
業
支
援
や
キ
ャ

リ
ア
転
換
支
援
な
ど
で
生
涯
寄
り
添
う

存
在
で
あ
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
新
大
学
制
度
の
成
否
を
分
け
る
責
任

の
一
端
を
本
学
が
担
っ
て
い
る
こ
と
を

胸
に
、
今
後
も
本
学
が
掲
げ
る
ビ
ジ
ョ

ン
の
実
現
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。
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地
域
と
関
わ
る
力
を

展
開
科
目
等
で
育
成

教
員
の
地
域
参
加
を

積
極
的
に
後
押
し

寄
り
添
う
心
を
大
切
に

大
学
づ
く
り
に
取
り
組
む

　地域で活躍する人材を育てるには、教員の目が地域に
向いていなければならない。そのため、地域貢献活動に活
発に取り組む学内風土づくりを重視しているという。研究
や教育だけでなく、地域貢献も教員評価に加味し、地域
との連携を促していく考えだ。

地域貢献の実績

注目の経営指標
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