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大学の

3 2

何のため？ 何をする？
どう進める？

DXとは・・・？ Digital Transformation

そ
も
そ
も
D
X
と
は
何
な
の
か
？

大
学
と
の
関
係
は
？

　「
D
X
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
）」
と
は
、
元
々
は
ウ
メ
オ
大
学
（
ス

ウ
ェ
ー
デ
ン
）
の
エ
リ
ッ
ク
・
ス
ト
ル
タ
ー
マ

ン
教
授
が
2
0
0
4
年
に
「
I
C
T
の
浸
透
が
、

人
々
の
生
活
を
あ
ら
ゆ
る
面
で
よ
り
よ
い
方
向

に
変
化
さ
せ
る
」
と
提
唱
し
た
こ
と
が
起
源
だ

と
言
わ
れ
て
い
る
。
社
会
や
環
境
が
大
き
く
変

化
す
る
中
で
、
ま
ず
産
業
界
が
さ
ま
ざ
ま
な
デ

ジ
タ
ル
技
術
を
使
っ
て
、
業
務
の
効
率
化
の
み

な
ら
ず
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
生
み
出
し
つ
つ

あ
る
。
日
本
で
は
経
済
産
業
省
が
2
0
1
8
年

に
「
D
X
レ
ポ
ー
ト
」
で
産
業
界
に
お
け
る

D
X
の
定
義
を
定
め
て
い
る
（
下
記
参
照
）。

　
D
X
に
至
る
に
は
、
２
つ
の
ス
テ
ッ
プ
が
あ

る
。
ま
ず
は
、
今
あ
る
ア
ナ
ロ
グ
情
報
や
手
段

を
デ
ジ
タ
ル
化
す
る「
デ
ジ
タ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
」。

例
え
ば
電
子
書
籍
な
ど
が
そ
れ
に
あ
た
る
。
そ

の
次
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
、
既
存
の
価
値
感
や

枠
組
み
を
根
底
か
ら
覆
す
よ
う
な
革
新
的
な
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
創
出
す
る
「
デ
ジ
タ
ラ
イ

ゼ
ー
シ
ョ
ン
」
が
あ
る
。
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ

ン
な
ど
は
従
来
の
商
品
サ
ー
ビ
ス
を
買
う
と
い

う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
大
き
く
変
え
た
例
だ
。

　
大
学
の
場
合
は
ど
う
だ
ろ
う
？
　
加
速
す
る

少
子
化
、
大
き
な
社
会
変
化
の
中
、
経
済
産
業

省
の
定
義
に
あ
る
よ
う
に
、
大
学
も
デ
ー
タ
と

デ
ジ
タ
ル
技
術
を
使
い
「
業
務
そ
の
も
の
や
、

組
織
、プ
ロ
セ
ス
、大
学
文
化・風
土
を
変
革
し
、

競
争
上
の
優
位
性
を
確
立
す
る
こ
と
」
は
大
い

に
求
め
ら
れ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

コロナ禍は多くの大学に諸活動のデジタル化を促した。

中でも教育と学生募集活動は、この1年、Webを駆使し、

何とか成し遂げた大学が多いだろう。

これを緊急時対応にとどめるか、

まったく新しい大学の価値創造につなげるか、

「大学のDX」について、考えてみる。

Digitization
デジタイゼーション

Digitalization
デジタライゼーション

既存ビジネスの飛躍的な効率化
や新規ビジネスの創出
例）自動車の保有→カーシェア
物販→サブスクリプション

出典：経済産業省「デジタルトランスフォーメーション（DX）を推進するためのガイドライン」

企業は？

大学は？

今あるアナログ情報を
デジタル化すること
例）紙の書籍→電子書籍
対面商談→オンライン商談

企業は？

大学は？

＊ 総務省『平成30年版 情報通信白書』

企業がビジネス環境の激しい変化に対応し、データとデジタル技術を活用して、
顧客や社会のニーズを基に、製品やサービス、ビジネスモデルを変革するとともに、
業務そのものや、組織、プロセス、企業文化・風土を変革し、競争上の優位性を確立すること。

＊


