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「
リ
ア
ル
」を
教
え
る
に
は

企
業
と
の
連
携
が
必
須

新しい教養

み
ん
な
が
Ｄ
Ｘ
人
材
に
な
る
時
代
、

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
は「
新
し
い
教
養
」へ

取材・文／児山雄介　撮影／坂井公秋

報
経
営
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
専
門
職
大
学

の
よ
う
に
、
企
業
と
組
ん
だ
Ｉ
Ｃ
Ｔ
教

育
を
前
面
に
出
し
、
在
学
中
に
起
業
に

挑
戦
す
る
こ
と
を
推
奨
す
る
教
育
機
関

も
出
て
き
ま
し
た
。既
存
の
大
学
で
も
、

企
業
と
も
っ
と
人
材
交
流
が
あ
っ
て
い

い
と
思
い
ま
す
。
企
業
人
を
教
員
と
し

て
迎
え
る
だ
け
で
な
く
、
教
員
が
企
業

に
出
向
し
て
産
業
界
の
リ
ア
ル
を
会
得

す
る
機
会
も
あ
っ
て
い
い
は
ず
で
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
加
速
し
た
大
学

教
育
の
デ
ジ
タ
ル
化
は
今
後
も
止
ま
ら

な
い
で
し
ょ
う
。
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
に

は
場
所
や
時
間
の
制
約
が
な
い
た
め
、

大
学
間
で
授
業
コ
ン
テ
ン
ツ
の
共
有
が

進
む
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
必
要
な
学
び

を
世
界
中
の
大
学
の
授
業
か
ら
選
ん
で

好
き
な
時
間
に
履
修
す
る
と
い
う
形
が

一
般
化
す
れ
ば
、
社
会
人
も
ス
キ
ル
を

獲
得
し
や
す
く
な
り
ま
す
。
ナ
ノ
デ
ィ

グ
リ
ー
、
マ
イ
ク
ロ
ク
レ
デ
ン
シ
ャ
ル

と
い
っ
た
〝
小
さ
な
学
位
〞
の
認
定
も

広
ま
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
こ
の
流
れ
が
進
み
、
極
論
、
キ
ャ
ン

　
昨
今
の
産
業
界
で
言
わ
れ
て
い
る
Ｄ

Ｘ
は
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
使
っ
た
企
業

変
革
を
意
味
し
て
い
ま
す
。「
ち
ょ
っ

と
仕
事
が
便
利
に
な
る
」
と
い
う
レ
ベ

ル
で
は
な
く
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や
風

土
、
文
化
も
ひ
っ
く
る
め
て
、
抜
本
的

に
企
業
を
作
り
替
え
る
と
い
う
ニ
ュ
ア

ン
ス
で
す
。
急
進
的
な
改
革
を
た
め
ら

う
企
業
も
あ
り
ま
し
た
が
、
コ
ロ
ナ
禍

が
そ
の
意
識
を
変
え
ま
し
た
。
デ
ジ
タ

ル
技
術
が
課
題
解
決
の
大
き
な
力
に
な

る
こ
と
を
多
く
の
人
が
身
を
も
っ
て
理

解
し
た
今
、Ｄ
Ｘ
は
専
門
用
語
か
ら
一

般
用
語
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　
Ｄ
Ｘ
推
進
の
ベ
ー
ス
と
な
る
の
は
、

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
素
養
で
す
。【
図

表
１
】
に
挙
げ
た
よ
う
な
３
つ
の
構
成

要
素
の
う
ち
、
企
業
人
に
と
っ
て
最
も

重
要
な
の
は
「
実
世
界
へ
の
応
用
」
で

す
。
今
、
企
業
は
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
を

使
う
と
何
が
で
き
る
の
か
を
理
解
し
、

選
ば
れ
る
の
は

変
化
を
常
と
す
る
組
織
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【図表2】データ分析の基本的なプロセス

【図表3】
デジタル時代の新しい教養の３要素

【図表1】データサイエンスの構成要素

※あんちべ「データ解析の実務プロセス入門」を基に三谷氏が作成 ※Drew Conway氏作成のベン図をベネッセコーポレーションが加工

デジタル技術や統計的手法の理解が前提だが、
「実世界への応用」は必要不可欠

▶データの力で解くべき問いを見いだす

問題発見
問いを立てる力

▶データの力でよりよい解決策に近づく

解決策の試行錯誤
答えのない問題に立ち向かう力

▶データの力で変化を察知し、
自らをアップデートしながら自由に思考する

変化への対応
常識や固定観念にとらわれない力

コンピューティング
Hacking Skill

実世界への応用
Substantive Expertise

数学・統計
Math & Statistics Knowledge

プログラミング等のコン
ピューティングスキルや
デジタル技術を理解し活
用するための知識・能力

データから得た価値を実
世界に応用し、社会課題
解決に結びつける能力

データを数的処理するた
めの数学と統計の知識・
能力

問題発見

解決策の試行錯誤

3
データ設計

2
分析計画

1
目的設定

4
データ収集・

保存

5
データの
前処理

7
分析結果の

解釈

8
施策の提案

9
実施と検証

6
分析手法

選択と適用

実質的な
データ分析

ビ
ジ
ネ
ス
や
社
会
を
変
え
よ
う
と
い
う

ビ
ジ
ョ
ン
、
マ
イ
ン
ド
を
持
っ
て
い
る

人
を
求
め
て
い
る
の
で
す
。

　
で
は
、
デ
ー
タ
分
析
の
基
本
的
な
プ

ロ
セ
ス
に
当
て
は
め
て
考
え
て
み
ま

し
ょ
う
【
図
表
２
】。「
実
質
的
な
デ
ー

タ
分
析
」
は
重
要
で
す
が
、
も
は
や
Ｉ

Ｔ
ツ
ー
ル
に
よ
る
支
援
も
可
能
で
あ

り
、
誰
が
や
っ
て
も
結
果
に
差
は
あ
り

ま
せ
ん
。
一
方
、
解
決
す
べ
き
課
題
を

見
つ
け
る
「
問
題
発
見
」、
分
析
結
果

を
解
釈
し
、
施
策
を
提
案
・
実
施
・
検

証
す
る
「
解
決
策
の
試
行
錯
誤
」
は
、

人
に
よ
っ
て
顕
著
に
差
が
出
る
、
つ
ま

り
企
業
に
と
っ
て
採
用
や
育
成
上
の
課

題
と
な
る
プ
ロ
セ
ス
で
す
。

　
も
う
一
つ
、Ｄ
Ｘ
人
材
に
欠
か
せ
な

い
資
質
が
「
変
化
へ
の
対
応
」
力
で
す

【
図
表
３
】。
コ
ロ
ナ
禍
は
変
化
の
典
型

例
で
す
が
、「
不
確
実
性
の
高
ま
り
が

続
い
て
い
く
こ
と
こ
そ
が
新
し
い
常
態

（
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
）
で
あ
る
」（
Ｉ
Ｍ

Ｆ
の
ゲ
オ
ル
ギ
エ
バ
専
務
理
事
）
の
言

葉
ど
お
り
、
コ
ロ
ナ
終
息
後
も
大
小
の

変
化
が
次
々
と
起
こ
る
で
し
ょ
う
。
思

い
も
寄
ら
ぬ
環
境
変
化
に
対
応
で
き
る

人
材
が
、
企
業
に
は
必
要
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
は
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
等
を

学
ん
だ
専
門
人
材
が
Ｄ
Ｘ
人
材
と
呼
ば

れ
て
い
ま
し
た
が
、
コ
ロ
ナ
禍
を
通
じ

て
多
く
の
企
業
が
「
Ｄ
Ｘ
を
知
ら
な
く

て
も
よ
い
人
材
は
存
在
す
る
の
か
」
と

感
じ
始
め
て
い
ま
す
。特
に
、【
図
表
３
】

に
挙
げ
た
３
つ
の
要
素
に
関
し
て
は
、

誰
も
が
身
に
付
け
る
べ
き
「
新
し
い
教

養
」
と
捉
え
る
の
が
妥
当
で
し
ょ
う
。

　
従
来
の
日
本
企
業
は
、
業
務
に
必
要

な
能
力
を
入
社
後
の
教
育
で
育
成
し
て

き
ま
し
た
。
し
か
し
現
状
の
企
業
に
は

そ
も
そ
も
Ｄ
Ｘ
人
材
が
少
な
く
、
社
内

教
育
は
難
し
い
。
外
部
の
力
に
頼
ろ
う

に
も
、
日
本
に
は
社
会
人
が
学
び
直
す

た
め
の
社
会
的
基
盤
が
な
く
、
働
き
な

が
ら
新
た
な
ス
キ
ル
を
獲
得
す
る
時
間

や
場
も
乏
し
い
の
が
現
状
で
す
。
必
然

的
に
新
卒
者
の
採
用
は
、こ
れ
ら
の「
新

し
い
教
養
」
を
最
初
か
ら
持
っ
て
い
る

人
材
が
優
先
さ
れ
ま
す
。

　
企
業
が
こ
う
し
た
課
題
を
抱
え
る
中
、

全
国
の
大
学
が
数
理
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ

ン
ス
・
Ａ
Ｉ
教
育
に
注
目
し
始
め
た
動

き
を
非
常
に
頼
も
し
く
感
じ
ま
す
。
私

が
実
務
家
教
員
と
し
て
武
蔵
野
大
学
で

担
当
し
て
い
る
デ
ジ
タ
ル
活
用
に
関
す

る
授
業
は
一
般
共
通
科
目
、つ
ま
り「
教

養
」
に
あ
た
る
授
業
で
す
。
多
く
の
大

学
が
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
を
、
ど
の
学

問
に
も
必
要
な
リ
テ
ラ
シ
ー
と
し
て
認

め
始
め
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
大
学
が
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
を
扱
う

際
の
課
題
は
、【
図
表
１
】
の
「
実
世
界

へ
の
応
用
」
を
い
か
に
し
て
教
え
る
か
、

で
し
ょ
う
。
学
内
だ
け
で
の
閉
じ
た
学

び
で
は
【
図
表
１
】
の
構
成
要
素
を
満

た
せ
ま
せ
ん
し
、
学
生
も
学
ん
だ
内
容

が
卒
業
後
何
に
役
立
つ
の
か
理
解
で
き

な
い
で
し
ょ
う
。
産
業
界
と
の
連
携
が

必
須
で
あ
り
、
産
業
界
も
積
極
的
に
協

力
す
る
責
任
が
あ
り
ま
す
。
中
に
は
情

パ
ス
も
自
学
が
提
供
す
る
授
業
も
学
位

取
得
で
必
須
と
さ
れ
な
い
の
で
あ
れ
ば
、

「
大
学
」と
は
何
な
の
か
、
再
定
義
が
必

要
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
こ
の
流

れ
へ
の
賛
否
は
別
に
し
て
、
そ
れ
ほ
ど

の
変
革
を
も
た
ら
す
力
を
Ｄ
Ｘ
は
持
っ

て
い
ま
す
。
自
動
車
業
界
が
自
家
用
車

な
き
世
界
の
、
航
空
業
界
が
旅
客
需
要

な
き
世
界
を
想
定
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
を
検
討
し
て
い
る
こ
と
か
ら
考
え
て

も
、
大
学
が
そ
う
し
た
変
化
に
備
え
る

こ
と
が
無
駄
だ
と
は
思
え
ま
せ
ん
。

　
大
学
、
企
業
い
ず
れ
に
お
い
て
も
、

今
後
、Ｄ
Ｘ
へ
の
対
応
は
二
分
す
る
だ

ろ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で

生
じ
た
変
化
を
、
元
に
戻
す
こ
と
を
前

提
と
し
た「
緊
急
時
対
応
」と
考
え
る
か
、

今
後
も
取
り
入
れ
る
「
常
態
」
と
捉
え

る
か
。
元
に
戻
す
ほ
う
が
簡
単
で
す
。

し
か
し
、
こ
れ
か
ら
入
学
、
入
社
を
め

ざ
す
優
秀
な
人
材
は
ど
ち
ら
の
考
え
を

持
つ
組
織
を
選
ぶ
で
し
ょ
う
か
。「
新

し
い
教
養
」
の
一
つ
と
し
て
「
変
化
へ

の
対
応
」
を
挙
げ
ま
し
た
が
、
こ
れ
を

教
育
し
よ
う
と
す
る
大
学
、
こ
れ
を
備

え
た
人
材
を
求
め
る
企
業
は
、
ま
ず
自

分
た
ち
が
「
変
化
へ
の
対
応
」
を
志
向

す
る
組
織
で
あ
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

特集  何のため？ 何をする？ どう進める？ 大学のDX

誰
も
が“

Ｄ
Ｘ
人
材
”
で

あ
る
べ
き
時
代
へ

企
業
が
求
め
る
Ｄ
Ｘ
人
材
と

大
学
教
育
の
課
題

OPINION


