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今
後
、
現
地
留
学
の
制
限
が
な
く
な

り
、
さ
ら
に
オ
ン
ラ
イ
ン
と
い
う
選
択

肢
が
増
え
て
も
、
そ
れ
だ
け
で
は
グ

ロ
ー
バ
ル
教
育
が
一
部
の
学
生
の
も
の

で
あ
る
現
状
は
変
わ
ら
な
い
で
し
ょ

う
。
以
前
よ
り
、「
も
っ
と
多
く
の
学

生
が
参
加
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開
発
し

た
い
」
と
の
相
談
を
多
数
受
け
て
き
ま

し
た
が
、
ど
の
大
学
も
す
で
に
充
実
し

た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
備
え
て
い
ま
し
た
。

実
は
学
生
が
参
加
し
な
い
原
因
は
、
プ

ロ
グ
ラ
ム
の
中
身
で
は
な
い
こ
と
も
多

い
の
で
す
。
な
ぜ
参
加
し
な
い
の
か
、

学
生
調
査
を
し
て
み
る
こ
と
を
お
勧
め

し
ま
す
。
私
が
関
わ
っ
た
大
学
で
は
、

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
種
類
や
特
徴
、
必
要
な

準
備
な
ど
を
学
生
が
把
握
し
て
い
な
い

こ
と
が
不
参
加
の
主
な
要
因
で
し
た
。

無
料
や
格
安
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
学
内
に

あ
る
の
に
、
そ
れ
を
知
ら
ず
に
外
部
の

語
学
講
座
や
私
費
留
学
に
申
し
込
む
学

生
が
少
な
か
ら
ず
い
る
の
で
す
。

　
そ
の
要
因
は
、
豊
富
な
プ
ロ
グ
ラ
ム

が
〝
点
〞
で
存
在
し
て
い
る
こ
と
に
あ

り
ま
す
。
特
に
長
期
留
学
は
相
応
の
準

備
が
必
要
で
す
が
、
語
学
力
養
成
や
短

期
留
学
な
ど
の
、
準
備
に
適
し
た
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
学
生
が
自
力
で
把
握
し
、
プ

ラ
ン
ニ
ン
グ
す
る
の
は
困
難
で
す
。
対

策
と
し
て
、
各
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
キ
ャ
リ

ア
形
成
の
手
段
と
位
置
付
け
、
卒
業
後

の
キ
ャ
リ
ア
か
ら
逆
算
し
て
参
加
経
験

を
積
み
重
ね
て
い
く
と
い
っ
た
、
４
年

間
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
数
パ
タ
ー
ン
提

示
す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
【
図
表
１
】。

　
そ
の
た
め
に
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
教
育

の
担
当
部
署
と
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
と

の
連
携
が
必
要
で
す
。
双
方
の
視
点
か

ら
相
談
で
き
る
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
の
配

置
、
キ
ャ
リ
ア
ガ
イ
ダ
ン
ス
内
で
の
プ

ロ
グ
ラ
ム
紹
介
と
い
っ
た
施
策
が
望
ま

れ
ま
す
。
語
学
力
を
は
じ
め
、
ス
キ
ル

は
随
時
可
視
化
し
て
学
生
に
成
長
実
感

を
与
え
る
と
と
も
に
、
就
職
活
動
で
使

え
る
よ
う
に
成
果
を
言
語
化
す
る
指
導

も
行
う
と
理
想
的
で
す
。

　
も
う
一
つ
の
要
因
は
学
生
に
情
報
が

届
い
て
い
な
い
こ
と
。
大
量
に
届
く
た

め
埋
も
れ
が
ち
な
メ
ー
ル
だ
け
で
な

く
、
全
員
参
加
の
ガ
イ
ダ
ン
ス
や
必
修

授
業
で
の
告
知
も
有
効
で
す
。

　
こ
こ
ま
で
に
述
べ
た
グ
ロ
ー
バ
ル
教

育
の
見
直
し
ポ
イ
ン
ト
を
【
図
表
３
】

に
ま
と
め
ま
し
た
。
文
理
を
問
わ
ず
、

社
会
で
活
躍
す
る
た
め
の
ス
キ
ル
形
成

を
念
頭
に
大
学
を
選
ぶ
高
校
生
が
増
え

て
き
た
今
、
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育
成
が

正
課
の
〝
オ
プ
シ
ョ
ン
〞
や
、
国
際
系

学
部
だ
け
の
も
の
で
あ
っ
て
は
な
ら
な

い
で
し
ょ
う
。
手
塩
に
か
け
て
開
発
し

て
き
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
、
全
学
生
に
向

け
た
キ
ャ
リ
ア
教
育
に
位
置
付
け
る
段

階
に
進
む
べ
き
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

キ
ャ
リ
ア
形
成
に
不
可
欠
な

教
育
の
一
つ
に
位
置
付
け
る

　
　

　
さ
ま
ざ
ま
な
大
学
の
グ
ロ
ー
バ
ル
教

育
支
援
に
携
わ
っ
て
10
年
に
な
り
ま

す
。
そ
の
間
に
、
留
学
を
主
軸
と
す
る

グ
ロ
ー
バ
ル
教
育
が
全
国
の
大
学
で
定

番
化
し
た
一
方
、
多
く
の
大
学
で
留
学

枠
を
余
ら
せ
て
い
る
現
状
も
目
に
し
ま

す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
教
育
は
、
海
外
に
興

味
を
持
つ
一
握
り
の
学
生
向
け
の
〝
オ

プ
シ
ョ
ン
〞で
あ
り
、自
分
ご
と
に
な
っ

て
い
な
い
学
生
が
多
い
か
ら
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

　
そ
う
し
た
中
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
渡

航
制
限
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
留
学
と
い
う

新
た
な
手
法
を
普
及
さ
せ
ま
し
た
。
現

地
留
学
が
再
開
し
始
め
た
今
は
、
渡
航

制
限
の
際
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
と
し
て
オ

ン
ラ
イ
ン
を
併
用
す
る
、
海
外
協
定
校

を
オ
ン
ラ
イ
ン
留
学
対
応
校
に
見
直
す

な
ど
の
動
き
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
オ
ン
ラ
イ
ン
留
学
は
、
次
の
点
で
グ

ロ
ー
バ
ル
な
学
び
を
広
げ
る
可
能
性
を

持
っ
て
い
ま
す
。
ま
ず
、
現
地
留
学
の

予
行
と
し
て
効
果
的
な
点
。
短
期
の
現

地
留
学
で
は
雰
囲
気
に
慣
れ
る
前
に
終

わ
っ
た
り
、
長
期
の
場
合
は
現
地
の
授

業
に
つ
い
て
い
け
ず
挫
折
し
た
り
す
る

こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
オ
ン
ラ
イ
ン
プ

ロ
グ
ラ
ム
で
レ
デ
ィ
ネ
ス
を
高
め
て
お

け
ば
、
現
地
で
即
、
本
来
め
ざ
し
て
い

た
学
び
を
始
め
ら
れ
ま
す
【
図
表
２
】。

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
も
柔
軟
に
組
め
る
た

め
、
現
地
留
学
が
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
上
難

し
い
理
系
学
生
に
も
留
学
の
道
が
開
け

ま
し
た
。
オ
ン
ラ
イ
ン
の
場
合
、
留
学

先
は
時
差
の
関
係
で
主
に
ア
ジ
ア
圏
で

す
が
、
ア
ジ
ア
の
多
様
な
国
の
学
生
と

の
出
会
い
は
、
学
生
に
と
っ
て
大
き
な

刺
激
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
企
業
で
は
今
後
、
オ
ン
ラ
イ
ン

で
の
や
り
取
り
が
日
常
化
し
、
英
語
を

共
通
言
語
と
し
た
海
外
と
の
商
談
も
増

え
る
で
し
ょ
う
。
英
語
に
よ
る
オ
ン
ラ

イ
ン
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
、
一
部

の
学
生
だ
け
で
な
く
全
学
生
が
身
に
付

け
る
べ
き
「
教
養
」
に
な
る
は
ず
で
す
。

オ
ン
ラ
イ
ン
化
で
広
が
る

グ
ロ
ー
バ
ル
教
育
の
可
能
性

OPINION

キ
ャ
リ
ア
教
育
と
し
て
の

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育
成
の
可
能
性

学生の実態調査実施1

2

3

4

5

コロナ前の
人材育成プログラム例

アフター／withコロナの
人材育成プログラム例

プログラム期間別・語学力別の
渡航プログラムを提供

オンラインプログラムの導入で、
在学中のグローバル人材育成プログラムをトータルに設計

【図表2】コロナ前／ポストコロナのグローバル人材育成プログラム例【図表3】５つの見直しポイント 

キャリア教育の一環として既存のプログラムを整理し、プログラム同士のつながりを示した４年間
のロードマップをつくる。将来の目標達成のために必要な能力を育成するプログラムが不足して
いるようであれば、開発する。

メールによる情報発信は、他のメールに埋もれてしまう可能性が高い。ガイダンスや必修授業
等、新入生全員が参加する場で発信したい。学生が気軽に相談できるカウンセリング機能を設
けて、プログラム選択、目標設定、参加への不安などについてアドバイスする。

学生のモチベーション維持、就職活動への活用を念頭に、グローバル教育の学修成果を可視
化、言語化する。就職活動に生かせる可視化を行うためには、グローバル教育担当部署とキャリ
アセンターとの協働が不可欠。

現行プログラムについて学生がどう受け止めているか、実態を調査する。不参加の学生も含め
て、各プログラムの認知度や印象などを聞く。プログラムを「知らない」ことが不参加の原因であ
れば、情報の伝え方の再考を。

意義ある留学にするために、事前学修で目標設定やスキルアップを、事後学修でスキルの補填
や成果の可視化を。語学力強化、海外の英語話者との対話や協働の練習、対面学習制限下
でのグループ学習などのプログラムはオンラインの活用が有効。

短期留学
プログラム

長期留学
プログラムキャリアセンターと共に

学修成果を可視化

事前事後学修の実施
（適宜オンライン活用）

学生への情報提供と
カウンセリング

キャリア教育への
組み込み

7～9月 9～1月

1 年次 2年次 3年次 4年次 海外大学院

学内の課外
講座、外国語
ラウンジなどで
英語力養成

春の短期
語学研修

学内で
外国語検定
対策講座を
受講

春の短期
語学研修／
海外インターン
シップ

夏の短期
語学研修／
海外インターン
シップ

夏の短期
語学研修 交換留学前半 交換留学後半

長期留学も
可能

（コロナ禍の
救済措置等）

大学院入学前
準備コース 留学

交換留学
応募、
応募要件の
語学力達成

4～7月 8～9月 10～2月5～1月 2～3月 10～1月 2～3月 7～8月 9～1月 2～ 5月

【図表1】卒業後のキャリアから逆算し、4年間のプログラムを整理してロードマップとして学生に見せる（海外大学院　 進学をめ　ざす例）
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〜
見
直
し
に
向
け
た
５
つ
の
ポ
イ
ン
ト

長期留学
プログラム

短期留学
プログラム

オンライン
プログラム

●帰国後の語学力
の維持・伸長
●英語での専門科
目受講等語学学習
以外のプログラム
での専門性強化

オンライン
プログラム

●留学までの語学
力の準備  
●アウトプットスキル
の強化  
● 留 学 志 望 者コ
ミュニティの形成で
モチベーション維持

ほ てん
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