
　学
校
教
育
法
上
の
大
学
の
役
割
で
あ

る
「
教
育
」「
研
究
」「
社
会
貢
献
」
は

互
い
が
深
く
絡
ま
り
あ
い
、
分
け
て
考

え
る
こ
と
は
で
き
な
い
も
の
で
す
。
そ

れ
ぞ
れ
別
個
に
取
り
組
ん
で
も
、
大
学

が
抱
え
る
課
題
は
決
し
て
解
決
し
な
い

で
し
ょ
う
。

　高
等
教
育
が
初
等
中
等
教
育
と
異
な

る
の
は
、
学
習
指
導
要
領
が
な
い
点
で

す
。
教
え
る
内
容
が
全
国
共
通
で
は
な

く
各
大
学
に
任
さ
れ
て
い
る
の
は
あ
る

意
味
当
然
で
、
そ
れ
は
大
学
が
、
昨
日

研
究
者
が
発
見
し
た
こ
と
を
、
今
日
学

生
と
共
に
考
え
る
場
だ
か
ら
で
す
。
既

存
の
知
識
を
前
提
に
、
ま
だ
社
会
が
知

ら
な
い
発
見
に
つ
い
て
な
ぜ
そ
う
な
る

の
か
を
、
教
員
と
学
生
が
同
じ
学
徒
と

し
て
探
究
す
る
の
が
本
来
の
大
学
教
育

で
す
。
し
た
が
っ
て
、
常
に
研
究
の
視

点
で
教
員
が
知
識
を
咀
嚼
し
、
学
生
に

教
え
て
い
く
大
学
に
お
い
て
は
、
研
究

と
教
育
は
不
可
分
で
す
。だ
か
ら
こ
そ
、

昨
今
の
研
究
力
の
低
下
は
、
教
育
力
の

低
下
に
直
結
し
ま
す
。

　日
本
の
研
究
力
の
低
下
は
、
人
と
時

間
の
「
量
」
が
原
因
で
す
。
研
究
力
は

シ
ン
プ
ル
に
、
研
究
の
総
量
に
比
例
し

ま
す
。「
一
人
ひ
と
り
が
研
究
の
質
を

少
し
ず
つ
高
め
れ
ば
…
」
と
い
う
の
は

机
上
の
空
論
で
、
多
く
の
研
究
者
が
、

多
く
の
時
間
を
か
け
て
、
多
く
の
論
文

を
生
み
出
し
て
初
め
て
、
総
体
と
し
て

の
研
究
力
が
高
ま
り
ま
す
。

　「量
」
を
増
や
す
た
め
に
必
要
な
の

は
、
資
金
で
す
。
日
本
の
大
学
に
は
研

究
費
が
少
な
い
か
ら
人
が
雇
え
ず
、
ポ

ス
ト
も
空
か
な
い
。
就
く
ポ
ス
ト
が
な

い
か
ら
、
研
究
者
を
め
ざ
す
学
生
も
増

え
な
い
。
さ
ら
に
、
教
員
に
は
教
育
や

大
学
運
営
の
仕
事
が
割
り
振
ら
れ
る
。

教
育
や
大
学
運
営
は
目
の
前
の
学
生
が

相
手
だ
か
ら
待
た
せ
る
わ
け
に
い
か

ず
、
削
る
の
は
必
然
的
に
研
究
時
間
に

な
り
ま
す
。
研
究
力
が
下
が
っ
て
当
然

で
し
ょ
う
。
研
究
費
に
つ
い
て
は
、
10

べ
き
業
務
で
し
ょ
う
か
。

　教
育
面
で
実
現
し
た
い
の
は
、
科
目

数
の
削
減
で
す
。
多
く
の
大
学
で
は
よ

か
れ
と
思
っ
て
科
目
を
拡
充
し
て
き
た

結
果
、
数
が
膨
れ
上
が
り
、
大
学
全
体

と
し
て
教
育
に
割
く
時
間
が
か
さ
ん
で

い
る
実
態
が
あ
り
ま
す
。
教
員
個
人
に

よ
っ
た
科
目
で
は
な
く
、
組
織
と
し
て

提
供
す
る
学
位
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
い
う
考

え
方
に
切
り
替
え
、
科
目
を
厳
選
し
た

機
能
的
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
組
め
ば
、

結
果
的
に
研
究
時
間
は
増
え
、
教
育
力

は
上
が
り
ま
す
。
筑
波
大
学
の
芸
術
専

門
学
群
で
は
、
科
目
の
精
選
に
加
え
、

研
究
室
の
運
営
へ
の
関
わ
り
が
よ
り
深

い
３
年
次
の
専
門
科
目
は
若
手
研
究
者

に
割
り
振
り
、
ベ
テ
ラ
ン
が
１
・
２
年

次
の
科
目
を
担
当
す
る
と
い
う
役
割
分

担
を
行
う
こ
と
に
よ
っ
て
、
シ
ス
テ
マ

テ
ィ
ッ
ク
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
提
供
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

　研
究
力
と
い
う
と
理
工
系
が
着
目
さ

れ
が
ち
で
す
が
、
私
は
人
文
社
会
系
に

強
い
期
待
を
持
っ
て
い
ま
す
。
理
工
系

の
研
究
対
象
が
何
億
年
も
前
か
ら
続
く

自
然
の
摂
理
で
あ
る
の
に
対
し
、
人
文

社
会
系
の
研
究
対
象
は
文
明
発
生
以
降

の
直
近
数
千
年
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
不
確

実
性
が
高
ま
る
現
代
社
会
に
お
い
て
、

よ
り
新
し
い
時
代
を
研
究
す
る
人
文
社

会
系
に
こ
そ
、
未
来
を
語
る
力
が
あ
る

と
考
え
ま
す
。

　日
常
世
界
に
近
い
位
置
で
研
究
し
て

い
る
特
徴
を
生
か
す
に
は
、
ア
カ
デ
ミ

ズ
ム
内
だ
け
に
閉
じ
ず
、
社
会
に
向
け

て
発
信
す
る
こ
と
が
よ
り
重
要
で
す
。

新
聞
、
テ
レ
ビ
、
雑
誌
な
ど
の
取
材
、

執
筆
依
頼
に
積
極
的
に
応
じ
る
ほ
か
、

専
門
書
の
エ
ッ
セ
ン
ス
を
わ
か
り
や
す

く
ま
と
め
た
新
書
を
出
す
よ
う
な
方
法

も
あ
り
ま
す
。
大
学
側
も
、
メ
デ
ィ
ア

に
向
け
て
各
分
野
の
専
門
家
を
紹
介
す

る
コ
メ
ン
テ
ー
タ
ー
ガ
イ
ド
を
作
成
し

た
り
、
メ
デ
ィ
ア
出
演
を
社
会
貢
献
と

し
て
人
事
評
価
に
反
映
し
た
り
と
、
そ

れ
ら
の
活
動
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
べ
き

で
し
ょ
う
。

　社
会
に
顔
を
向
け
た
研
究
活
動
と
い

う
点
で
は
、
理
工
系
も
含
め
て
、
地
域

と
の
関
係
を
深
め
る
こ
と
も
重
要
で

す
。
特
に
地
方
に
お
い
て
大
学
は
、
教

育
、
医
療
、
産
業
な
ど
、
生
活
イ
ン
フ

ラ
の
中
核
を
担
う
存
在
。
地
域
の
困
り

事
を
解
決
す
る
研
究
は
い
く
ら
あ
っ
て

も
い
い
は
ず
で
す
。
加
え
て
研
究
者
は

ア
カ
デ
ミ
ア
を
通
じ
て
世
界
各
国
と
つ

な
が
っ
て
い
る
の
で
、
地
域
を
世
界
と

結
び
つ
け
る
窓
口
に
も
な
り
得
ま
す
。

例
え
ば
地
場
産
業
の
製
薬
に
力
点
を
置

き
、
地
元
に
人
材
を
送
り
出
し
て
き
た

富
山
大
学
は
今
、
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の

抗
体
研
究
で
世
界
の
注
目
を
集
め
て
い

ま
す
。

　現
状
、
日
本
の
大
学
の
研
究
は
残
念

な
が
ら
、
教
員
が
と
こ
と
ん
探
究
で
き

る
と
は
言
い
難
い
、
苦
し
い
環
境
に
あ

り
ま
す
。
大
学
と
し
て
組
織
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
改
革
に
取
り
組
み
、
個
々
が
伸

び
伸
び
研
究
で
き
る
環
境
を
用
意
し
て

こ
そ
、
教
育
の
種
が
生
ま
れ
、
学
生
の

成
長
に
も
寄
与
で
き
る
は
ず
で
す
。
ヒ

ト
、
カ
ネ
、
時
間
の
リ
ソ
ー
ス
が
不
足

す
る
状
況
下
で
は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、
努
力
、
工
夫
を
続
け
て
い
く
先

に
、
こ
の
よ
う
な
研
究
と
教
育
の
両
輪

の
理
想
が
あ
る
こ
と
を
忘
れ
て
は
い
け

ま
せ
ん
。

取材・文／児山雄介　撮影／坂井公秋

今
日
見
つ
け
た
発
見
が

明
日
の
授
業
の
論
題
に

人
文
社
会
系
や
地
域
で
の

研
究
の
価
値
と
期
待

研
究
力
の
向
上
こ
そ
教
育
力
の
礎
に

〜
中
教
審
で
の
議
論
か
ら

5 No.306

【図表】教育研究機能の高度化を支える教職員の在り方と組織マネジメントの方向性
～中教審「教育と研究を両輪とする高等教育の在り方について（審議まとめ）」より抜粋

項目

教育と研究を
一体不可分とした
人材育成の在り方

チームとして取り組む

●教員中心に細分化された授業科目の統合等
●教員間の連携、チーム・ティーチング
●TAの役割強化による教員の負担軽減やRAの活用、技術職員・URAの
　育成・配置

●教員募集で求める人材像を明示し、教員組織のダイバーシティを実現
●大学のミッション実現のため教員の業績を適正に把握・評価し、結果を活用
●教員評価に教育業績、研究指導実績も入れる
●高度専門職人材（URA等）の役割の明確化など、真の教職協働を実現

●職員の資質・能力の向上
●職員の役割を明確化し、マネジメント層の中核人材へ
●職員自らの意識改革と高度化・専門性向上

●授業科目の精選・統合、反転授業など密度の濃い教育内容・方法に変革
●一方向の講義スタイルから議論し考える学習スタイルへ
●ハイブリッド型授業による教育方法の確立・定着

●教員の管理運営業務の見直し、会議運営・体制や事務作業等の
　改善・効率化、職務分担の明確化など
●アカデミア中心から職員など多様な構成員によるダイバーシティマネジメントへ
●活動全体を横断的・俯瞰的に捉えた「大学運営IR体制」を構築

ダイバーシティ、評価の実質化、
高度専門職人材の
役割の明確化

職員の役割の明確化と
マネジメント層への参画推進

コロナ禍の経験を活かした
新たな時代の大学教育へ転換

ビジョンや将来計画を共有し、
組織全体でマネジメント確立。
時間マネジメントの観点も必要

教育研究を担う
大学教職員の在り方

大学運営を担う
事務職員への期待

大学教育の
ニューノーマル

組織マネジメントの
確立・推進

ポイント 主な具体策

特集  研究力を教育力へ

2
0
2
1
年
2
月
、中
央
教
育
審
議
会
大
学
分
科
会
か
ら
出
さ
れ
た「
教
育
と
研
究
を
両
輪
と
す
る
高
等
教
育
の

在
り
方
に
つ
い
て（
審
議
ま
と
め
）」。大
学
の
研
究
力
強
化
に
と
っ
て
課
題
で
あ
る
教
員
に
課
せ
ら
れ
た
役
割
の

見
直
し
や
そ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
、同
分
科
会
の
永
田
会
長
が
、議
論
を
ふ
ま
え
た
考
え
を
述
べ
る
。

兆
円
規
模

の
大
学
フ
ァ
ン

ド
を
は
じ
め
、
よ
う
や
く
改
善
さ
れ
る

兆
し
が
出
て
き
た
の
は
明
る
い
材
料
だ

と
言
え
ま
す
。

　研
究
力
向
上
に
向
け
て
現
状
、
各
大

学
が
で
き
る
の
は
、
教
員
が
研
究
を
後

回
し
に
せ
ざ
る
を
得
な
い
環
境
を
改
善

す
る
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
す
【
図

表
】。
大
学
運
営
や
教
育
の
業
務
の
割

り
振
り
を
学
部
・
学
科
や
教
員
の
自
主

性
に
任
せ
る
の
で
は
な
く
、
権
限
を
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
層
に
集
約
す
る
ほ
か
、
職

員
へ
の
移
譲
を
進
め
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。　併

せ
て
、
会
議
時
間
の
削
減
や
役
割

分
担
の
見
直
し
、
業
務
の
効
率
化
も
図

る
べ
き
で
し
ょ
う
。
例
え
ば
入
試
の
作

問
の
よ
う
な
時
間
の
か
か
る
業
務
な
ど

は
、
第
一
線
の
現
役
研
究
者
に
任
せ
る

ながたきょうすけ●1976年
東京大学薬学部卒業。1981
年同大学大学院薬学研究科
博士課程修了。2001年筑波
大学基礎医学系教授。2013
年同大学学長。現在、国立大
学協会会長、大学基準協会会
長などを務める。

文部科学省中央教育審議会 
大学分科会長
筑波大学 学長

永田 恭介
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間
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機
能
的
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
組
め
ば
、

結
果
的
に
研
究
時
間
は
増
え
、
教
育
力

は
上
が
り
ま
す
。
筑
波
大
学
の
芸
術
専

門
学
群
で
は
、
科
目
の
精
選
に
加
え
、

研
究
室
の
運
営
へ
の
関
わ
り
が
よ
り
深

い
３
年
次
の
専
門
科
目
は
若
手
研
究
者

に
割
り
振
り
、
ベ
テ
ラ
ン
が
１
・
２
年

次
の
科
目
を
担
当
す
る
と
い
う
役
割
分

担
を
行
う
こ
と
に
よ
っ
て
、
シ
ス
テ
マ

テ
ィ
ッ
ク
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
提
供
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

　研
究
力
と
い
う
と
理
工
系
が
着
目
さ

れ
が
ち
で
す
が
、
私
は
人
文
社
会
系
に

強
い
期
待
を
持
っ
て
い
ま
す
。
理
工
系

の
研
究
対
象
が
何
億
年
も
前
か
ら
続
く

自
然
の
摂
理
で
あ
る
の
に
対
し
、
人
文

社
会
系
の
研
究
対
象
は
文
明
発
生
以
降

の
直
近
数
千
年
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
不
確

実
性
が
高
ま
る
現
代
社
会
に
お
い
て
、

よ
り
新
し
い
時
代
を
研
究
す
る
人
文
社

会
系
に
こ
そ
、
未
来
を
語
る
力
が
あ
る

と
考
え
ま
す
。

　日
常
世
界
に
近
い
位
置
で
研
究
し
て

い
る
特
徴
を
生
か
す
に
は
、
ア
カ
デ
ミ

ズ
ム
内
だ
け
に
閉
じ
ず
、
社
会
に
向
け

て
発
信
す
る
こ
と
が
よ
り
重
要
で
す
。

新
聞
、
テ
レ
ビ
、
雑
誌
な
ど
の
取
材
、

執
筆
依
頼
に
積
極
的
に
応
じ
る
ほ
か
、

専
門
書
の
エ
ッ
セ
ン
ス
を
わ
か
り
や
す

く
ま
と
め
た
新
書
を
出
す
よ
う
な
方
法

も
あ
り
ま
す
。
大
学
側
も
、
メ
デ
ィ
ア

に
向
け
て
各
分
野
の
専
門
家
を
紹
介
す

る
コ
メ
ン
テ
ー
タ
ー
ガ
イ
ド
を
作
成
し

た
り
、
メ
デ
ィ
ア
出
演
を
社
会
貢
献
と

し
て
人
事
評
価
に
反
映
し
た
り
と
、
そ

れ
ら
の
活
動
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
べ
き

で
し
ょ
う
。

　社
会
に
顔
を
向
け
た
研
究
活
動
と
い

う
点
で
は
、
理
工
系
も
含
め
て
、
地
域

と
の
関
係
を
深
め
る
こ
と
も
重
要
で

す
。
特
に
地
方
に
お
い
て
大
学
は
、
教

育
、
医
療
、
産
業
な
ど
、
生
活
イ
ン
フ

ラ
の
中
核
を
担
う
存
在
。
地
域
の
困
り

事
を
解
決
す
る
研
究
は
い
く
ら
あ
っ
て

も
い
い
は
ず
で
す
。
加
え
て
研
究
者
は

ア
カ
デ
ミ
ア
を
通
じ
て
世
界
各
国
と
つ

な
が
っ
て
い
る
の
で
、
地
域
を
世
界
と

結
び
つ
け
る
窓
口
に
も
な
り
得
ま
す
。

例
え
ば
地
場
産
業
の
製
薬
に
力
点
を
置

き
、
地
元
に
人
材
を
送
り
出
し
て
き
た

富
山
大
学
は
今
、
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の

抗
体
研
究
で
世
界
の
注
目
を
集
め
て
い

ま
す
。

　現
状
、
日
本
の
大
学
の
研
究
は
残
念

な
が
ら
、
教
員
が
と
こ
と
ん
探
究
で
き

る
と
は
言
い
難
い
、
苦
し
い
環
境
に
あ

り
ま
す
。
大
学
と
し
て
組
織
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
改
革
に
取
り
組
み
、
個
々
が
伸

び
伸
び
研
究
で
き
る
環
境
を
用
意
し
て

こ
そ
、
教
育
の
種
が
生
ま
れ
、
学
生
の

成
長
に
も
寄
与
で
き
る
は
ず
で
す
。
ヒ

ト
、
カ
ネ
、
時
間
の
リ
ソ
ー
ス
が
不
足

す
る
状
況
下
で
は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、
努
力
、
工
夫
を
続
け
て
い
く
先

に
、
こ
の
よ
う
な
研
究
と
教
育
の
両
輪

の
理
想
が
あ
る
こ
と
を
忘
れ
て
は
い
け

ま
せ
ん
。

取材・文／児山雄介　撮影／坂井公秋

今
日
見
つ
け
た
発
見
が

明
日
の
授
業
の
論
題
に

人
文
社
会
系
や
地
域
で
の

研
究
の
価
値
と
期
待

研
究
力
の
向
上
こ
そ
教
育
力
の
礎
に

〜
中
教
審
で
の
議
論
か
ら
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【図表】教育研究機能の高度化を支える教職員の在り方と組織マネジメントの方向性
～中教審「教育と研究を両輪とする高等教育の在り方について（審議まとめ）」より抜粋

項目

教育と研究を
一体不可分とした
人材育成の在り方

チームとして取り組む

●教員中心に細分化された授業科目の統合等
●教員間の連携、チーム・ティーチング
●TAの役割強化による教員の負担軽減やRAの活用、技術職員・URAの
　育成・配置

●教員募集で求める人材像を明示し、教員組織のダイバーシティを実現
●大学のミッション実現のため教員の業績を適正に把握・評価し、結果を活用
●教員評価に教育業績、研究指導実績も入れる
●高度専門職人材（URA等）の役割の明確化など、真の教職協働を実現

●職員の資質・能力の向上
●職員の役割を明確化し、マネジメント層の中核人材へ
●職員自らの意識改革と高度化・専門性向上

●授業科目の精選・統合、反転授業など密度の濃い教育内容・方法に変革
●一方向の講義スタイルから議論し考える学習スタイルへ
●ハイブリッド型授業による教育方法の確立・定着

●教員の管理運営業務の見直し、会議運営・体制や事務作業等の
　改善・効率化、職務分担の明確化など
●アカデミア中心から職員など多様な構成員によるダイバーシティマネジメントへ
●活動全体を横断的・俯瞰的に捉えた「大学運営IR体制」を構築

ダイバーシティ、評価の実質化、
高度専門職人材の
役割の明確化

職員の役割の明確化と
マネジメント層への参画推進

コロナ禍の経験を活かした
新たな時代の大学教育へ転換

ビジョンや将来計画を共有し、
組織全体でマネジメント確立。
時間マネジメントの観点も必要

教育研究を担う
大学教職員の在り方

大学運営を担う
事務職員への期待

大学教育の
ニューノーマル

組織マネジメントの
確立・推進

ポイント 主な具体策

特集  研究力を教育力へ

2
0
2
1
年
2
月
、中
央
教
育
審
議
会
大
学
分
科
会
か
ら
出
さ
れ
た「
教
育
と
研
究
を
両
輪
と
す
る
高
等
教
育
の

在
り
方
に
つ
い
て（
審
議
ま
と
め
）」。大
学
の
研
究
力
強
化
に
と
っ
て
課
題
で
あ
る
教
員
に
課
せ
ら
れ
た
役
割
の

見
直
し
や
そ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
、同
分
科
会
の
永
田
会
長
が
、議
論
を
ふ
ま
え
た
考
え
を
述
べ
る
。

兆
円
規
模

の
大
学
フ
ァ
ン

ド
を
は
じ
め
、
よ
う
や
く
改
善
さ
れ
る

兆
し
が
出
て
き
た
の
は
明
る
い
材
料
だ

と
言
え
ま
す
。

　研
究
力
向
上
に
向
け
て
現
状
、
各
大

学
が
で
き
る
の
は
、
教
員
が
研
究
を
後

回
し
に
せ
ざ
る
を
得
な
い
環
境
を
改
善

す
る
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
す
【
図

表
】。
大
学
運
営
や
教
育
の
業
務
の
割

り
振
り
を
学
部
・
学
科
や
教
員
の
自
主

性
に
任
せ
る
の
で
は
な
く
、
権
限
を
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
層
に
集
約
す
る
ほ
か
、
職

員
へ
の
移
譲
を
進
め
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。　併

せ
て
、
会
議
時
間
の
削
減
や
役
割

分
担
の
見
直
し
、
業
務
の
効
率
化
も
図

る
べ
き
で
し
ょ
う
。
例
え
ば
入
試
の
作

問
の
よ
う
な
時
間
の
か
か
る
業
務
な
ど

は
、
第
一
線
の
現
役
研
究
者
に
任
せ
る
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問 題 提 起

研
究
時
間
を
生
む
た
め
の

組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

など

など

など

など

など
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