
特集  「対応」から「活用」へ 新・大学設置基準

取材・文／児山雄介、鈴木康介

に
挑
戦
を
」
で
し
た
。
よ
っ
て
、
改
正

基
準
の
目
玉
は
、
教
員
組
織
の
自
由
度

を
高
め
る
「
基
幹
教
員
制
度
」
と
「
特

例
制
度
」
だ
と
言
え
ま
す
。

　成
長
分
野
け
ん
引
事
業
に
選
定
さ
れ

た
各
大
学
は
、
制
度
の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス

と
な
る
こ
と
も
期
待
さ
れ
て
い
る
と
思

い
ま
す
。
特
に
地
方
部
に
お
い
て
は
、

Ｄ
Ｘ・Ｇ
Ｘ
人
材
育
成
が
急
務
で
す
。

資
金
力
に
乏
し
く
、
教
員
の
数
や
専
門

分
野
も
限
ら
れ
る
本
学
の
よ
う
な
地
方

小
規
模
私
大
で
あ
っ
て
も
、
こ
の
長
期

伴
走
型
支
援
事
業
を
使
え
ば
、
基
幹
教

員
制
度
の
下
、
不
足
し
て
い
る
と
言
わ

れ
る
Ｄ
Ｘ・Ｇ
Ｘ
分
野
の
教
員
を
確
保

し
た
り
、
特
例
制
度
を
活
用
し
、
オ
ン

ラ
イ
ン
で
都
市
部
の
大
学
と
連
携
し
た

授
業
を
提
供
し
た
り
す
る
こ
と
が
可
能

に
な
り
ま
す
。

　基
幹
教
員
制
度
は
ク
ロ
ス
ア
ポ
イ
ン

ト
メ
ン
ト
と
併
せ
て
使
え
ば
、
企
業
か

ら
人
材
を
集
め
、
実
社
会
と
接
す
る
教

育
を
充
実
さ
せ
ら
れ
る
の
で
、
本
学
も

注
目
し
て
い
ま
す
。
私
立
大
学
に
は
ク

　大
学
設
置
基
準
は
、「
大
学
」と
し
て

認
め
ら
れ
る
た
め
の
、
最
低
限
の
基
準

に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
基
準
を
満
た
す
だ
け

で
は
特
色
あ
る
大
学
づ
く
り
は
で
き
な

い
も
の
で
す
。
本
学
は
こ
れ
ま
で
も
、

学
生
や
地
域
の
た
め
に
、
チ
ャ
レ
ン
ジ

ン
グ
な
取
り
組
み
を
積
極
的
に
行
っ
て

き
ま
し
た
。
よ
く
他
大
学
か
ら
「
そ
れ

は
設
置
基
準
の
ど
こ
に
書
い
て
あ

る
？
」
と
聞
か
れ
ま
す
が
、
基
準
に
は

書
い
て
い
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
万

一
、
文
科
省
か
ら
と
が
め
ら
れ
た
ら
学

位
授
与
の
責
任
は
大
学
に
あ
り
ま
す
。

も
し
間
違
い
が
あ
れ
ば
、
見
直
せ
ば
い

い
。
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
が
な
い
と
、
特

色
化
は
で
き
な
い
し
、
地
方
私
大
に
学

生
は
呼
べ
ま
せ
ん
。
私
も
一
委
員
と
し

て
基
準
改
正
に
つ
い
て
議
論
し
た
質
保

証
シ
ス
テ
ム
部
会
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
、

「
基
準
を
守
り
教
育
の
質
を
下
支
え
し

た
う
え
で
、
よ
り
思
い
切
っ
た
特
色
化

ロ
ス
ア
ポ
イ
ン
ト
メ
ン
ト
の
実
施
例
が

少
な
い
た
め
、
契
約
の
ノ
ウ
ハ
ウ
、
内

容
を
調
べ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　特
例
制
度
は
、
ど
ん
な
手
続
き
で
何

が
で
き
る
よ
う
に
な
る
の
か
を
見
通
す

必
要
が
あ
る
も
の
の
、
今
ま
で
に
な
い

教
育
を
行
え
る
可
能
性
は
感
じ
ま
す
。

　本
学
が
２
０
２
６
年
度
に
新
設
予
定

の
デ
ジ
タ
ル
・
グ
リ
ー
ン
学
部
が
、
成

長
分
野
け
ん
引
事
業
に
選
定
さ
れ
ま
し

た
。
日
本
最
先
端
の
デ
ジ
タ
ル
県
を
め

ざ
す
群
馬
県
下
の
企
業
に
と
っ
て
も
、

Ｄ
Ｘ・Ｇ
Ｘ
人
材
不
足
は
喫
緊
の
課
題

で
す
。
地
元
の
大
手
Ｉ
Ｔ
企
業
と
学
部

設
計
段
階
か
ら
手
を
組
み
、
実
践
的
な

教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
つ
く
る
た
め
に
、

基
幹
教
員
制
度
や
寄
付
講
座
を
使
っ

て
、
企
業
人
に
一
定
数
の
科
目
を
受
け

持
っ
て
も
ら
う
想
定
で
す
。

　た
だ
、
こ
う
し
た
後
押
し
の
一
方
、

　  ＊

成
長
分
野
け
ん
引
事
業
が

新
基
準
活
用
の
モ
デ
ル
に

地
元
の
企
業
人
と
共
に

人
材
流
出
を
食
い
止
め
る
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「
社
会
と
の
往
還
」を
め
ざ
す
実
学
系
大
学
に
は
好
機

現
場
教
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
活
用
を

新・設置基準 の捉え方・生かし方

基
幹
教
員
制
度
：
企
業
人

と
共
に
教
育
を
設
計
す
る

機
会
が
増
え
、
地
元
に
必
要
な

人
材
を
育
て
や
す
く
な
る
。

学
部
設
置
の
認
可
要
件
は
厳
格
化
さ
れ

て
い
ま
す
。
学
生
確
保
の
見
通
し
を
は

じ
め
、
地
方
私
大
に
と
っ
て
は
ハ
ー
ド

ル
が
高
く
、
正
式
に
認
可
が
下
り
る
ま

で
予
断
を
許
さ
な
い
状
況
で
す
。

　県
内
国
公
立
大
学
に
お
け
る
情
報
系

学
部
の
倍
率
は
７
倍
に
上
り
ま
す
。
地

元
の
高
校
生
が
進
学
で
き
ず
、
東
京
へ

の
人
材
流
出
の
要
因
に
も
な
っ
て
い
ま

す
。彼
ら
の
受
け
皿
と
な
る
こ
と
が
、新

学
部
の
目
標
の
一
つ
。新
基
準
で
広
が
っ

た
裁
量
を
生
か
し
、
地
元
の
企
業
、
自

治
体
と
一
体
と
な
っ
て
、
県
の
未
来
を

支
え
る
人
材
を
育
て
る
つ
も
り
で
す
。

学
長

大
森
昭
生

大
阪
電
気
通
信
大
学
学
長

塩
田
邦
成

おおもりあきお●東北学院大学
大学院文学研究科博士前期課程
修了。1996年共愛学園に着任。
2 0 1 6年より現職。
2021年短期大学部
学長を兼務。中教審
教育振興基本計画部
会、同大学分科会、同
質保証システム部会、
内閣官房地方創生に
資する魅力ある地方大
学の実現に向けた検
討会議、同「地方大
学・産業創生法」の施
行状況の検討に係る
有識者会議等の委員
を歴任。

ココに
注目！

この
大学人に
聞く！

　改
正
の
背
景
を
知
る
こ
と
が
ま
ず
重

要
で
す
。
今
回
の
改
正
は
、
中
教
審
の

質
保
証
シ
ス
テ
ム
部
会
に
よ
る
指
摘
―

―
大
学
は
、
３
つ
の
ポ
リ
シ
ー
に
基
づ

く
教
育
の
実
質
化
や
、
デ
ジ
タ
ル
技
術

の
進
展
に
対
応
す
る
必
要
が
あ
る
―
―

を
実
現
し
や
す
く
す
る
た
め
の
ル
ー
ル

変
更
だ
と
捉
え
ら
れ
ま
す
。
自
学
の
教

学
改
革
に
ど
う
生
か
せ
る
か
と
い
う
視

点
で
考
え
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

改
革
に
生
か
す
前
提
で

改
正
を
受
け
止
め
る
べ
き

授
業
期
間
授
業
運
営
：

1
0
5
分
×
13
回
の
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
改
革
に
活
用

基
幹
教
員
制
度
：
実
務
家
教
員

の
招
聘
を
検
討
中

しおたくになり●1978年立
命館大学文学部史学科卒
業。2014年東京大学大学院
教育学研究科修士課程修

了。立命館アジ
ア太平洋大学
事務局長、大阪
電気通信大学
大学事務局長
等を経て、2022
年より現職。

　今
回
の
改
正
も
含
め
て
、
本
学
で
は

文
科
政
策
が
打
ち
出
さ
れ
る
た
び
に
、

執
行
部
が
集
ま
る
運
営
会
議
で
「
改
革

に
ど
う
生
か
せ
る
か
」を
議
論
し
ま
す
。

教
員
を
動
か
す
に
は
、
た
だ
「
変
更
が

あ
り
ま
し
た
」と
伝
え
る
の
で
は
な
く
、

活
用
の
イ
メ
ー
ジ
ま
で
提
案
す
る
こ
と

が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　本
学
の
場
合
、
元
々
2
0
2
4
年
度

の
建
築
・
デ
ザ
イ
ン
学
部
の
開
設
を
皮

切
り
に
、
数
年
間
連
続
で
学
部
新
設
を

続
け
る
予
定
で
し
た
の
で
、
思
い
切
っ

て
2
0
2
4
年
度
か
ら
新
基
準
を
適
用

し
て
改
革
を
進
め
る
こ
と
に
し
ま
し

た
。
例
え
ば
新
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で
は
、

規
制
緩
和
を
利
用
し
て
、
授
業
時
間
・

回
数
を
90
分
×
15
回
か
ら
、
1
0
5
分

×
13
回
へ
と
変
更
し
ま
す
。
授
業
時
間

が
延
び
て
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
や
学
外
活

動
が
実
施
し
や
す
く
な
る
ほ
か
、
空
い

た
２
回
分
の
授
業
期
間
を
、
補
習
や
集

中
講
義
、
実
習
な
ど
多
様
な
学
習
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
提
供
や
、
教
員
の
研
究
時
間

に
充
て
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　基
幹
教
員
制
度
も
、「
何
が
で
き
る

よ
う
に
な
る
の
か
」
の
観
点
か
ら
検
討

し
て
い
ま
す
。
こ
の
制
度
の
本
質
は
、

「
社
会
と
の
人
材
の
往
還
」
を
促
す
こ

と
で
し
ょ
う
。
本
学
の
教
育
と
照
ら
し

合
わ
せ
る
と
、
例
え
ば
メ
ー
カ
ー
の
生

産
現
場
や
ゲ
ー
ム
の
開
発
現
場
、
D
X

の
現
場
に
医
療
現
場
な
ど
が
往
還
先
と

し
て
考
え
ら
れ
ま
す
。
従
来
、
待
遇
の

折
り
合
い
で
声
を
か
け
づ
ら
か
っ
た
人

材
を
雇
用
し
や
す
く
な
り
、
教
員
編
成

の
幅
が
広
が
り
そ
う
で
す
。

　既
存
の
専
任
教
員
に
つ
い
て
も
、
な

る
べ
く
基
幹
教
員
に
移
行
で
き
る
よ
う

体
制
を
整
え
て
い
ま
す
。
特
に
共
通
教

育
の
教
員
は
、
学
部
所
属
に
し
て
学
科

会
議
に
参
加
で
き
る
よ
う
に
す
る
、
年

8
単
位
以
上
の
授
業
を
担
当
で
き
る
よ

う
に
す
る
な
ど
、
会
議
体
の
整
理
や
担

当
科
目
の
変
更
が
必
須
。
あ
く
ま
で
教

育
の
充
実
を
図
る
た
め
の
改
革
で
す
か

ら
、
教
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
配
慮

す
る
こ
と
も
重
要
で
す
。

　特
例
制
度
は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
遠

隔
授
業
の
普
及
を
受
け
て
の
創
設
と
解

釈
し
て
い
ま
す
。「
電
気
通
信
」
を
大

学
名
に
冠
す
る
か
ら
に
は
教
育
の
デ
ジ

タ
ル
化
は
強
み
と
し
た
い
部
分
で
あ

り
、
興
味
は
あ
り
ま
す
。
先
般
、
優
れ

た
遠
隔
授
業
を
パ
イ
ロ
ッ
ト
授
業
と
し

て
支
援
す
る
制
度
を
設
置
し
た
と
こ
ろ

で
、
今
後
も
ノ
ウ
ハ
ウ
を
積
み
重
ね
て

い
く
中
で
、
仮
に
制
限
の
60
単
位
を
上

回
る
実
施
に
教
育
効
果
の
向
上
が
見
込

め
れ
ば
、
申
請
を
検
討
し
ま
す
。
た
だ

し
、
特
例
は
あ
く
ま
で
教
育
を
充
実
さ

せ
る
た
め
の
手
段
で
す
。
申
請
を
前
提

に
遠
隔
授
業
を
充
実
さ
せ
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。

　改
正
後
の
設
置
基
準
は
、
教
育
改
革

を
後
押
し
す
る
多
様
な
可
能
性
を
宿
し

て
い
ま
す
。
対
応
し
な
け
れ
ば
い
け
な

い
、
や
っ
か
い
な
変
化
と
見
る
か
、
め

ざ
す
教
育
を
実
現
す
る
た
め
の
選
択
肢

が
増
え
た
と
見
る
か
。
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に

受
け
止
め
た
ほ
う
が
、
大
学
は
元
気
に

な
る
で
し
ょ
う
。

目
的
は
教
育
の
充
実

ブ
レ
の
な
い
対
応
を

ココに
注目！

共
愛
学
園
前
橋
国
際
大
学

新
基
準
を
思
い
切
っ
た
改
革
の
後
押
し
と
し
て

地
学
一
体
で
Ｄ
Ｘ・Ｇ
Ｘ
人
材
の
育
成
に
挑
戦

学
生
数
／
１
２
２
９
人

　学
部
／
国
際
社
会（
英
語
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、国
際
、情
報
・
経
営
、心
理
・
人
間
文
化
、児
童
教
育
）

この
大学人に
聞く！
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