
れ
は
１
９
９
２
年
の
お
よ
そ
半
分
だ
。

こ
れ
に
国
家
財
政
の
逼
迫
が
加
わ
り
、

当
面
の
間
多
く
の
大
学
で
資
金
力
不
足

が
続
く
だ
ろ
う
。

　
学
生
や
教
員
の
モ
ビ
リ
テ
ィ
が
高
ま

り
、
世
界
規
模
の
課
題
の
解
決
策
提
案

が
高
等
教
育
機
関
に
期
待
さ
れ
る
今
、

他
国
の
大
学
は
積
極
的
に
グ
ロ
ー
バ
ル

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
で
学
べ
る
環
境
を
整
え

て
い
る
。
そ
れ
に
比
べ
、
日
本
は
研
究

者
・
学
生
共
に
海
外
か
ら
の
受
け
入
れ

が
少
な
い
な
ど
、Ｔ
Ｈ
Ｅ
の
ス
コ
ア
で

は
、
５
つ
の
指
標
分
野
の
中
で
国
際
性

が
最
も
低
い
位
置
に
あ
り
、
被
引
用
論

文
数
も
下
位
だ
（
図
表
４
）。

　
日
本
の
大
学
に
期
待
さ
れ
る
役
割
を

果
た
す
た
め
に
は
こ
う
し
た
課
題
を
直

視
し
、
取
り
組
む
べ
き
で
あ
ろ
う
。
そ

の
結
果
と
し
て
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
の
ス

コ
ア
が
上
昇
し
、
研
究・教
育
が
グ
ロ
ー

バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
で
な
さ
れ
て
い
る

大
学
と
し
て
存
在
感
が
高
ま
り
、
大
学

間
連
携
、
留
学
生
募
集
、
国
内
募
集
に

好
影
響
を
も
た
ら
す
。
つ
ま
り
、
国
際

競
争
力
の
向
上
に
つ
な
が
る
。

　
ラ
ン
ク
を
上
げ
る
こ
と
自
体
を
目
的

に
据
え
て
は
本
末
転
倒
だ
が
、
世
界
の

中
で
の
自
学
の
状
況
を
確
認
し
て
ラ
ン

キ
ン
グ
を
指
標
に
改
革
を
行
う
こ
と
、

ま
た
結
果
と
し
て
得
ら
れ
た
ラ
ン
ク
を

改
革
に
活
用
す
る
こ
と
は
、
今
後
の
大

学
経
営
の
重
要
な
テ
ー
マ
と
言
え
る
だ

ろ
う
。
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本
は
上
位
大
学
争
い
で
は
世
界
に
後
れ

を
取
っ
て
い
る
。

　
ラ
ン
キ
ン
グ
は
、
国
際
情
勢
や
各
国

の
国
内
事
情
に
大
き
く
左
右
さ
れ
る
。

今
回
各
ト
ッ
プ
大
学
の
順
位
が
上
昇
し

た
中
国
、
香
港
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
な
ど
、

ア
ジ
ア
諸
国
の
台
頭
に
は
、
国
が
政
策

と
し
て
国
際
競
争
力
の
強
化
に
取
り
組

ん
で
い
る
背
景
が
あ
る
。
世
界
各
国
か

ら
優
秀
な
人
材
を
招
く
、
他
国
の
企
業

と
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
結
ぶ
、
国
家

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
す
る
と
い
っ
た

取
り
組
み
を
、
予
算
面
で
も
後
押
し
し

て
い
る
。

　
一
方
、
イ
ギ
リ
ス
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ

ア
な
ど
は
国
が
高
等
教
育
予
算
を
削
減

し
て
お
り
、
環
境
が
厳
し
く
な
り
つ
つ

あ
る
。
中
で
も
イ
ギ
リ
ス
は
Ｅ
Ｕ
離
脱

に
よ
り
、Ｅ
Ｕ
か
ら
得
て
い
た
研
究
助

成
金
を
失
う
可
能
性
が
あ
る
。
今
後
、

ラ
ン
キ
ン
グ
に
そ
の
影
響
が
出
る
か
も

し
れ
な
い
。

　
日
本
の
大
学
の
眼
前
に
は
多
数
の
課

題
が
あ
る
。
18
歳
人
口
は
、
２
０
２
５

年
に
１
０
９
万
人
に
な
る
予
測
で
、
こ

表
２
、
３
）
を
見
る
と
、
中
国
の
躍
進

が
め
だ
つ
。
全
体
の
ラ
ン
ク
イ
ン
数
は

前
回
の
52
校
か
ら
11
校
増
え
63
校
に
、

世
界
の
「
ト
ッ
プ
大
学
」
と
目
さ
れ
る

Ｔ
Ｏ
Ｐ
２
０
０
へ
の
ラ
ン
ク
イ
ン
数

も
、
４
校
か
ら
７
校
に
増
え
て
い
る
。

前
回
は
「
１
０
０
１
＋
位
」
の
順
位
帯

は
な
か
っ
た
た
め
、
こ
の
順
位
帯
は
ど

の
国
／
地
域
に
と
っ
て
も
ラ
ン
ク
イ
ン

数
の
上
積
み
と
な
る
が
、
中
国
の
場
合

は
「
下
限
が
広
が
っ
た
か
ら
増
え
た
」

の
で
は
な
く
、
よ
り
上
位
の
順
位
帯
で

ラ
ン
ク
イ
ン
数
を
増
や
し
て
い
る
。

　
そ
の
国
の
最
高
順
位
の
教
育
機
関
に

着
目
す
る
と
、
フ
ラ
ン
ス
、
イ
タ
リ
ア
、

ス
ペ
イ
ン
、
オ
ラ
ン
ダ
で
は
、
前
回
と

大
学
が
入
れ
替
わ
っ
て
い
る
。
各
国
内

で
活
発
な
競
争
が
行
わ
れ
て
い
る
こ
と

が
う
か
が
え
る
。

　
日
本
の
ラ
ン
ク
イ
ン
数
は
、「
１
０

０
１
＋
位
」
の
順
位
帯
が
追
加
さ
れ
た

こ
と
も
あ
り
、
前
回
の
69
校
か
ら
89

校
へ
と
20
校
増
加
し
た
。
校
数
で
は
世

界
３
位
を
維
持
し
、
２
位
の
イ
ギ
リ
ス

に
迫
る
勢
い
だ
。
会
津
大
学
、
藤
田
保

健
衛
生
大
学
な
ど
の
特
徴
あ
る
大
学

や
、
多
数
の
地
方
国
立
大
が
初
ラ
ン
ク

イ
ン
を
果
た
し
て
い
る
（
P.
５
図
表

５

－

１
）。

　
一
方
、
順
位
に
つ
い
て
見
る
と
、Ｔ

Ｏ
Ｐ
２
０
０
へ
の
ラ
ン
ク
イ
ン
数
は
２

校
の
ま
ま
で
、
７
割
弱
は
８
０
１
位
以

下
の
順
位
帯
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
に
日

　
イ
ギ
リ
ス
の
高
等
教
育
専
門
誌
Ｔ
Ｈ

Ｅ（T
im

es H
igher E

ducation

）

は
、
２
０
１
８
年
版
の
世
界
ラ
ン
キ
ン

グ
を
９
月
５
日
に
発
表
し
た
。
２
０
１

６

－

１
７
（
以
下
、「
前
回
」）
と
比
べ

て
調
査
方
法
に
大
き
な
変
更
は
な
い

が
、
ラ
ン
ク
イ
ン
数
は
前
回
の
９
８
０

校
か
ら
１
１
０
２
校
に
増
加
し
た
。

　
Ｔ
Ｏ
Ｐ
10
の
顔
ぶ
れ
を
見
る
と
（
図

表
１
）、Ｔ
Ｈ
Ｅ
世
界
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ

史
上
初
め
て
、Ｔ
Ｏ
Ｐ
２
を
イ
ギ
リ
ス

の
大
学
が
占
め
た
。
４
位
か
ら
２
位
に

順
位
を
上
げ
た
ケ
ン
ブ
リ
ッ
ジ
大
学

は
、
研
究
収
入
と
研
究
の
質
の
向
上
が

ラ
ン
ク
ア
ッ
プ
の
要
因
だ
。

　
国
／
地
域
別
の
ラ
ン
ク
イ
ン
数
（
図

【図表5-1】

　日本は初ランクインした大学が22校あ
る反面、前回ランクイン校のほとんどが順
位を落とすか維持にとどまりました（図表５
－１）。一方、他国の大学をベンチマーク
し、ランキングに正面から対応した中国勢
は躍進。大学が強い意志を持って改革を
行えばランクが上がり、しなければ下がる、
正直なランキングだと言えます。
　ランキングによる大学評価には賛否が
ありますが、現実として、ステークホルダー
に大きな影響を与えています。少なくとも、
大学経営のＫＰＩの一つに設定すべきで
しょう。そのためにまずは、スコアやランクが
上下するしくみを理解することが重要です。
　しくみの一つとして、ＴＨＥのランキング
では、論文数が減ると引用数が減り、評判
が下がり、順位も下がります。世界の論文
数は2005年から2015年にかけて大幅
に増加していますが、日本の論文数は横
ばいで、そのシェアは７．6％から４．4％に減
少（図表５－２）してきました。この状況が
続くと、日本の高等教育の国際的な立場
はどうなるでしょうか。
　研究力を高め、論文数を増やすために
は、人、予算、時間に優先順位をつけて、
限られた原資を生かす戦略を立てることが
大切です。そのベースになるのが３つのポ
リシーに基づいた特色ある教育です。海
外の大学は、原資を投入する分野を絞っ
て特色を強化しています。協定締結や学
生募集上、その方が効果的だからです。

　国内の18歳人口が減少期に入る事実
を直視すれば、学生募集は国際市場に目
を向けざるを得ません。
　高大接続改革により、英語４技能、探究
学習などの指導が高校において進み、日
本の高校生が海外の大学を受験しやすい
状況になっています。すでに、東大合格者

数トップの開成高校では、2017年度入試
結果において22人がハーバード大など海
外の大学に合格するなど、海外の大学を
視野に入れた進路選択を行い始めていま
す。こうした事実を踏まえ、国際市場に打っ
て出る必要性を自覚した大学経営が行え
るか、執行部の意思が問われています。
　希望はあります。日本のランクイン数は
２位のイギリスと４校差。世界２位の座に
つけば、各国の日本に対する見方が変わ
るでしょう。加えて2020年オリンピックを
控え海外の注目を集めやすい今は、国際
戦略を進める千載一遇のチャンスです。

今、国際競争力を
高めるべき理由とその戦略
～問われる執行部の改革意思

藤井雅徳
ふじいまさのり●（株）ベ
ネッセコーポレーション高
校事業部にて高校の教
育改革支援や海外トッ
プ大進学塾「Route H」
開発に携わった後、現
職。THE世界大学ラン
キングや語学・留学事業
を通じて大学のグローバ
ル化を総合的に支援。

改革努力とそのスピードが
ランキング結果を左右する

人口減、高大接続改革により
国際市場での競争が必然に

そもそも日本の大学に「国際競争力」が求められるのはなぜか？
大学のグローバル化をサポートする立場から、ベネッセの事業責任者が語る。
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＊科学技術・学術政策研究所「科学研究のベンチマーキング2017」
データを基に編集部で作成        

日本の大学ランキング表

【図表5-2】
年々低下する日本の論文数シェア
～主要国の論文数シェアの推移
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