
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
防
ぐ
た
め

学
生
の〝
素
〞を
引
き
出
す

学
生
の
争
奪
戦
か
ら
脱
却
し

共
に
育
て
る
側
へ

取材・文（P.6、P.7）／本間学

人
事
部
長

横
山
政
司

よ
こ
や
ま
ま
さ
し
●
1
9
9
1
年（
株
）

オ
リ
エ
ン
タ
ル
ラ
ン
ド
入
社
。運
営
部
、経

理
部
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
、経
営
戦
略
部
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
経
て
、2
0
1
1
年
人
事

採
用
グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
、

2
0
1
5
年
よ
り
現
職
。

1
9
6
0
年
設
立
。本
社
は
千
葉
県
浦
安
市
。正
社
員
数
3
2
1
1
名
、準
社
員
数
1
8
0
5
7
名
。平
均
年
齢
44
歳
。

主
な
事
業
内
容
は
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
経
営
・
運
営
及
び
不
動
産
賃
貸
等
。「
自
由
で
み
ず
み
ず
し
い
発
想
を
原
動
力
に
す
ば

ら
し
い
夢
と
感
動
ひ
と
と
し
て
の
喜
び
そ
し
て
や
す
ら
ぎ
を
提
供
し
ま
す
」が
企
業
使
命
。
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㈱
オ
リ
エ
ン
タ
ル
ラ
ン
ド

優
秀
な
学
生
を
奪
い
合
う
の
で
は
な
く

企
業
も
大
学
と
共
に
学
生
を
育
て
た
い

　
弊
社
は
「
よ
り
良
く
」「
や
り
き
る
」

「
一
丸
と
な
っ
て
」
と
い
う
３
つ
を
、

当
社
の
求
め
る
人
財
像
と
し
て
掲
げ
て

い
ま
す
。
こ
れ
ら
は
当
社
の
事
業
を
企

画
・
運
営
す
る
う
え
で
非
常
に
大
切
で
、

採
用
時
に
も
当
然
、
学
生
が
こ
う
し
た

素
養
を
備
え
て
い
る
か
ど
う
か
を
確
認

し
て
い
ま
す
。

　
新
卒
採
用
時
の
ポ
リ
シ
ー
は
〝
ミ
ス

マ
ッ
チ
の
解
消
〞
で
す
。
そ
の
た
め
、

企
業
そ
の
も
の
で
は
な
く
、
担
当
し
た

社
員
に
影
響
さ
れ
や
す
い
リ
ク
ル
ー

タ
ー
制
は
と
ら
ず
、
選
考
時
に
学
生
の

「
素
」
を
な
る
べ
く
引
き
出
せ
る
よ
う
、

50
分
程
度
の
個
人
面
接
を
3
回
行
っ
て

い
ま
し
た
。
し
か
し
、
こ
の
方
法
で
は

た
と
え
面
接
官
が
替
わ
っ
た
と
し
て
も

見
え
る
部
分
に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
、
昨
年
か
ら
や
り
方
を
変
更
し

ま
し
た
。

　
こ
れ
ま
で
３
回
行
っ
て
い
た
面
接
の

う
ち
、
１
回
を
終
日
に
わ
た
る
グ
ル
ー

プ
ワ
ー
ク
で
の
選
考
に
し
ま
し
た
。
グ

ル
ー
プ
ワ
ー
ク
は
与
え
ら
れ
た
複
数
の

課
題
に
つ
い
て
、
別
部
屋
に
い
る
上
司

役
に
適
宜
報
告
し
つ
つ
、
最
終
的
に
グ

ル
ー
プ
ご
と
に
発
表
し
て
も
ら
い
ま

す
。
こ
の
過
程
を
経
る
こ
と
で
、
長
時

間
面
接
し
て
も
わ
か
り
に
く
い
行
動
面

も
含
め
た
「
素
」
を
見
る
こ
と
が
可
能

に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
丸
一
日
拘
束

す
る
た
め
、
合
格
・
不
合
格
に
か
か
わ

ら
ず
一
人
ひ
と
り
に
評
価
を
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
し
、
そ
の
後
の
成
長
に
つ
な
げ

て
も
ら
う
工
夫
も
し
て
い
ま
す
。

　
評
価
者
は
一
人
で
は
な
く
二
人
に

し
、
両
者
の
評
価
を
す
り
合
わ
せ
る
こ

と
で
、
よ
り
客
観
的
な
評
価
が
で
き
る

よ
う
に
し
ま
し
た
。

　
現
在
、
新
卒
採
用
の
現
場
で
は
、「
優

秀
な
学
生
を
い
か
に
早
く
囲
い
込
む

か
」
を
企
業
間
で
競
い
合
っ
て
い
る
状

況
で
す
。
こ
の
争
奪
戦
か
ら
脱
す
る
た

め
に
、
企
業
自
身
も
優
秀
な
学
生
を
増

や
す
取
り
組
み
に
力
を
注
ぐ
べ
き
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
弊
社
は
、
産
学
が
連
携
し
て
社
会
で

活
躍
で
き
る
人
財
の
育
成
に
取
り
組
む

「
F
S
P
研
究
会
」
に
参
加
し
、
大
学

１
年
生
を
対
象
に
課
題
解
決
型
体
験
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
こ
う

し
た
取
り
組
み
で
、
学
生
に
「
社
会
で

は
ど
ん
な
力
が
必
要
な
の
か
」
を
早
期

に
実
感
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
主

体
性
を
持
っ
た
優
秀
な
学
生
が
増
え
て

い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

企
業
の
人
材
獲
得
戦
略

大
学
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

獲
得
競
争
の
激
化
か
ら

新
卒
一
括
採
用
を
廃
止

デ
ー
タ
に
基
づ
い
た

採
用・育
成
シ
ス
テ
ム
の
構
築

人
財
開
発
本
部

人
財
採
用
部
　
部
長

金
谷
俊
樹

か
な
だ
に
と
し
き
●
2
0
0
7
年
ヤ

フ
ー
株
式
会
社
入
社
。採
用
、人
財
育

成
、研
修
、評
価
策
定
な
ど
一
貫
し
て
人

事
領
域
を
担
当
。2
0
1
5
年
よ
り
現

職
。新
卒
採
用
業
務
の
責
任
者
。

1
9
9
6
年
設
立
。本
社
は
東
京
都
千
代
田
区
。従
業
員
数
5
8
1
6
名
、平
均
年
齢
35・
5
歳
。主
な
事
業
内
容
は
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
の
広
告
事
業
、イ
ー
コ
マ
ー
ス
事
業
、会
員
サ
ー
ビ
ス
事
業
等
。ミ
ッ
シ
ョ
ン
は「
課
題
解
決
エ
ン
ジ
ン
＝
情
報

技
術
で
人
々
や
社
会
の
課
題
を
解
決
す
る
」。

ヤ
フ
ー
株
式
会
社

通
年
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
採
用
+
キ
ャ
リ
ア
採
用
で

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
む
多
様
な
人
財
獲
得
へ

　
近
年
、
18
歳
人
口
の
減
少
を
背
景
に
、

新
卒
採
用
が
難
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。

中
で
も
I
T
系
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
獲
得
競

争
は
激
し
く
、
必
要
な
採
用
者
数
を
満

た
せ
る
か
ど
う
か
が
大
き
な
課
題
で
す
。

　
そ
こ
で
採
用
対
象
者
を
拡
大
し
、
待

ち
か
ら
攻
め
の
採
用
戦
略
へ
と
転
換
し

ま
し
た
。
新
卒
一
括
採
用
は
廃
止
、
入

社
時
18
歳
以
上
、
応
募
時
30
歳
以
下

の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
層
を
通
年
で
受
け
入

れ
る
採
用
と
、
経
験
者
を
採
る
入
社
時

年
齢
18
歳
以
上
の
キ
ャ
リ
ア
採
用
を
併

用
す
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。
こ
れ
に

よ
り
海
外
大
学
進
学
者
や
9
月
卒
業

者
、
第
二
新
卒
な
ど
に
も
ア
プ
ロ
ー
チ

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
弊
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
は
、「
情
報
技
術

で
人
々
の
生
活
と
社
会
を
ア
ッ
プ
デ
ー

ト
す
る
こ
と
」。
採
用
対
象
の
拡
大
に

よ
る
多
様
な
人
財
の
確
保
は
、
次
の
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
す
上
で
も
有

効
で
す
。
働
き
方
も
ス
マ
ホ
時
代
に
あ

わ
せ
て
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
ま
し
た
。
昨

年
移
転
し
た
新
オ
フ
ィ
ス
は
、
社
員
の

席
を
固
定
し
な
い
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス

制
。
机
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
機

会
を
増
や
す
た
め
、
あ
え
て
ジ
グ
ザ
グ

に
配
置
し
て
い
ま
す
。
社
外
の
人
も
利

用
で
き
る
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
も

設
置
。
こ
れ
ら
も
全
て
、「
人
と
情
報
が

集
ま
る
と
こ
ろ
に
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
生
ま
れ
る
」
と
い
う
考
え
か
ら
で
す
。

　
選
考
方
法
も
改
め
ま
し
た
。
弊
社
は

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
扱
っ
て
世
の
中
の
課

題
解
決
を
す
る
会
社
で
す
。
採
用
を
は

じ
め
と
し
た
人
事
も
デ
ー
タ
に
基
づ
い

て
行
い
、
選
考
ノ
ウ
ハ
ウ
の
可
視
化
と

面
接
官
の
均
質
化
、
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を

図
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
例
え
ば
、「
よ
い
」
と
い
う
評
価
。「
な

ん
と
な
く
よ
い
」「
す
ご
く
よ
い
」な
ど
、

面
接
官
に
よ
っ
て
ば
ら
つ
き
が
あ
り
ま

す
。
こ
れ
を
可
能
な
限
り
数
値
化
し
ま

す
。
数
値
化
で
き
な
い
定
性
評
価
は
、

キ
ー
ワ
ー
ド
を
抽
出
し
て
デ
ー
タ
化
し

ま
す
。
さ
ら
に
、
入
社
時
の
能
力
を
客

観
デ
ー
タ
と
し
て
残
し
、
入
社
後
の
成

長
ぶ
り
と
比
較
し
て
定
点
観
測
で
き
る

よ
う
に
し
ま
す
。
言
わ
ば
、
採
用
と
育

成
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
で
す
。

　
弊
社
が
人
事
で
重
き
を
置
く
の
は

「
チ
ー
ム
で
働
く
」「
個
の
力
を
伸
ば
す
」

「
当
事
者
意
識
で
や
り
抜
く
」
で
す
。

新
卒
採
用
も
同
様
の
観
点
で
、「
学
生

時
代
に
発
現
す
べ
き
力
が
芽
生
え
て
い

る
か
ど
う
か
」を
基
準
と
し
て
い
ま
す
。

企
業
の
人
材
獲
得
戦
略

大
学
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

企
業
の
関
心
は
、大
学
の
取
り
組
み

自
体
で
は
な
く
、そ
れ
に
よ
り
変
化

し
た
学
生
に
あ
り
ま
す
。学
修
成
果

の
出
る
教
育
を
期
待
し
ま
す
。

正
解
の
な
い
企
業
の
課
題
に
対
し

て
は
、自
分
で
課
題
を
設
定
し
、主

体
的
に
考
え
、動
く
と
い
う
教
育
が

重
要
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

学生の「素」を見極めるための選考プロセスの見直し

1次選考

2次選考

3次選考

4次選考

5次選考

Before After
エントリーシート／適性検査

グループディスカッション

一次面接（個人50分）

二次面接（個人50分）

最終面接（個人40分）

就職希望顕在層からの
応募を待つ

姿勢

人財獲得の激化、ライフスタイルの多様化に対応した採用戦略の見直し  
Before After

＊一般社団法人 Future Skills Project 研究会。企業人と大学人が共同で PBL 等のカリキュラムを通じて、主体性と応用力を持った学生を育てる活動を行っている。

*

就職希望潜在層も含めて
自社で欲しい人財を発見・獲得する
・4月卒業の新規学卒者  ・海外大学卒の新規学卒者
・9月卒業の新規学卒者  ・第二新卒
・キャリア採用対象者
通年ポテンシャル採用
キャリア採用
徹底的な数値化による
選考ノウハウの可視化と面接官の均質化

対象

選考

採用

・4月卒業の新規学卒者
・キャリア採用対象者

新卒一括採用
キャリア採用

各々の面接官任せ

エントリーシート／適性検査

グループディスカッション

一次面接（個人50分）

終日グループワーク

最終面接（個人40分）


