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大
学
・
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長

荒波に挑む
トップ

ベ
ン
チ
ャ
ー
志
向
の
教
学
改
革
で

質
保
証
、国
際
化
、地
方
再
生
へ

工
業
系
大
学
に
必
要
な

パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト

大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
を

改
革
の
起
爆
剤
に

改
革
成
功
の
鍵
は

経
営
理
念
と
行
動
規
範

〜
全
学
一
丸
と
な
っ
て
全
国
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
教
育
拠
点
を
め
ざ
す

19No.

しもむら・てるお●1945年佐賀県生まれ。1971年九州工業大学大学院
工学研究科電気工学専攻修士課程修了。1971年九州芸術工科大学（現、
九州大学芸術工学部）助手。1983年九州工業大学工学部講師。同助教
授、教授を経て、2003年同大学学長。2010年より現職。専門は電子工学。

全
教
職
員
が
参
画
し

マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン
策
定

　
日
本
の
工
業
系
大
学
に
お
け
る
最
大

の
課
題
は
、
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
の
促

進
で
す
。
学
内
で
の
閉
じ
た
工
学
教
育

か
ら
、
世
界
的
視
野
に
立
っ
た
社
会
と

連
動
す
る
工
学
教
育
へ
と
、
コ
ペ
ル
ニ

ク
ス
的
転
換
を
早
急
に
行
わ
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
こ
の
転
換
に
は
、
３
つ

の
側
面
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
第
一
は
教
育
の
質
保
証
（
ア
ク
レ

デ
ィ
テ
ー
シ
ョ
ン
）
で
す
。
大
学
教
育

は
、
マ
ス
・
エ
デ
ュ
ケ
ー
シ
ョ
ン
か
ら
、

パ
ー
ソ
ナ
ル
・
ラ
ー
ニ
ン
グ
、
あ
る
い

は
ア
ク
テ
ィ
ブ
・
ラ
ー
ニ
ン
グ
と
い
っ

た
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
教
育
へ
、
教
員

も
テ
ィ
ー
チ
ン
グ
か
ら
コ
ー
チ
ン
グ
へ

と
、
大
き
く
転
換
が
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
そ
の
た
め
に
は
従
来
と
は
異
な
る

指
標
で
の
、
教
育
の
質
保
証
が
必
要
に

な
る
で
し
ょ
う
。

　
第
二
は
国
際
化
（
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー

シ
ョ
ン
）
で
す
。
大
学
教
育
を
国
際
的

な
基
準
に
合
わ
せ
る
た
め
に
は
、
秋
季

入
学
や
科
目
の
ナ
ン
バ
リ
ン
グ
な
ど
を

導
入
し
、
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
国
際
通

用
性
を
高
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま

す
。
そ
の
鍵
を
握
る
の
が
、
教
職
員
の

意
識
改
革
で
す
。
教
職
員
の
意
識
を
グ

ロ
ー
バ
ル
化
し
て
い
く
こ
と
が
、
大
学

教
育
の
国
際
化
を
推
進
す
る
こ
と
に
つ

な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
第
三
は
地
方
再
生
（
そ
れ
を
引
き
起

こ
す
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）
で
す
。
地
方

が
そ
の
強
み
を
生
か
し
て
成
長
を
続
け

る
た
め
に
は
、
科
学
技
術
を
核
と
す
る

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
が
不
可
欠
で

す
。
そ
れ
に
は
、
大
学
と
行
政
、
企
業

が
連
携
し
て
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
連

続
的
に
生
み
出
し
て
い
く
エ
コ
シ
ス
テ

ム
を
構
築
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な

り
ま
す
。

　
こ
れ
ら
３
つ
の
側
面
を
ク
リ
ア
し
、

パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
を
促
す
典
型
的
な

し
く
み
が
、
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
す
。

な
ぜ
な
ら
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
可
能
に
す

る
科
学
技
術
は
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な

教
育
に
よ
っ
て
こ
そ
生
み
出
さ
れ
る
も

の
だ
か
ら
で
す
。
ま
た
、
ビ
ジ
ネ
ス
の

視
点
か
ら
ベ
ン
チ
ャ
ー
教
育
を
問
い
直

す
こ
と
が
、
教
育
の
質
保
証
に
お
け
る

新
た
な
指
標
を
提
供
す
る
で
し
ょ
う
。

　
今
や
ど
の
地
域
の
産
業
も
世
界
経
済

の
影
響
を
受
け
な
い
も
の
は
あ
り
ま
せ

ん
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
よ
り
、
連
続
的
な

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
創
出
す
る
に
は
、

グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
対
応
が

必
須
と
な
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー

は
、
教
育
の
質
保
証
、
国
際
化
、
地
方

再
生
の
全
て
の
面
で
、
従
来
の
大
学
の

教
育
と
研
究
を
一
変
さ
せ
る
大
き
な
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
を
持
っ
て
い
ま
す
。
企
業

へ
の
技
術
移
転
を
も
っ
て
大
学
発
ベ
ン

チ
ャ
ー
を
終
わ
り
に
し
て
は
い
け
ま
せ

ん
。
上
場
し
て
キ
ャ
ピ
タ
ル
ゲ
イ
ン
を

得
、
そ
れ
を
教
育
と
研
究
に
還
元
す
る

と
い
う
サ
イ
ク
ル
に
ま
で
持
っ
て
い
く

こ
と
が
、
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
を
加
速

さ
せ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
本
学
の
改
革
は
、
１
９
９
７
年
度
に

始
ま
り
ま
し
た
。
改
革
の
前
提
と
な
る

の
が
安
定
し
た
大
学
経
営
で
す
。
特
に

私
学
の
場
合
、
学
生
の
安
定
確
保
が
絶

対
条
件
。
そ
の
た
め
、
本
学
で
は
、
き

め
細
か
な
教
育
の
徹
底
と
、
好
調
な
就

職
実
績
の
維
持
に
努
め
て
き
ま
し
た
。

　
改
革
を
進
め
る
に
あ
た
っ
て
は
、

「For all the students

（
す
べ
て

の
学
生
生
徒
の
た
め
に
）」
と
い
う
経

営
理
念
と
、「Just D

o It !

（
即
断
実

行
）」
と
い
う
行
動
規
範
の
浸
透
に
注

力
し
て
き
ま
し
た
。
当
初
は
、
経
営
を

前
面
に
出
し
て
改
革
を
進
め
る
こ
と
へ

の
反
発
も
あ
り
ま
し
た
が
、
理
事
長
自

ら
毎
週
１
回
、
意
識
変
革
を
促
す
ペ
ー

パ
ー
を
全
教
職
員
に
配
布
し
、
部
課
長

会
で
も
毎
回
話
す
こ
と
で
、
教
職
員
は

も
ち
ろ
ん
、
警
備
や
清
掃
の
ス
タ
ッ
フ

に
ま
で
経
営
理
念
や
行
動
規
範
が
浸
透

し
て
い
き
ま
し
た
。

　
取
り
組
み
の
成
果
が
表
れ
て
き
た
の

は
、
改
革
に
着
手
し
て
10
年
目
の
２
０

０
７
年
度
入
試
に
お
い
て
で
し
た
。
５

年
連
続
で
減
少
し
て
い
た
志
願
者
数
が

上
昇
に
転
じ
た
の
で
す
。
以
後
２
０
１

７
年
度
ま
で
11
年
連
続
で
志
願
者
数
が

増
加
し
、V
字
回
復
を
果
た
し
ま
し
た
。

　
も
ち
ろ
ん
、
ス
ロ
ー
ガ
ン
だ
け
で
改

革
は
で
き
ま
せ
ん
。
１
９
９
８
年
度
か

ら
中
期
経
営
計
画
「
マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン

（
M
P
）」
を
策
定
し
、
そ
れ
に
沿
っ
た

具
体
的
な
「
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム

（
A
P
）」
を
実
行
す
る
こ
と
で
、
改
革

を
進
め
て
き
ま
し
た
。

　
M
P
は
５
年
計
画
で
す
が
、
３
年
経

過
後
に
一
度
見
直
し
、
変
化
に
即
応
で

き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
理
事
長
以

下
18
名
の
委
員
で
構
成
さ
れ
る
M
P
策

定
委
員
会
へ
の
教
職
員
の
陪
席
は
自
由

で
、
意
見
も
表
明
で
き
ま
す
。
ま
た
、

議
事
経
過
も
全
教
職
員
に
メ
ー
ル
配
信

し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
全
員
参
画

に
よ
っ
て
合
意
形
成
を
図
り
、
議
論
を

オ
ー
プ
ン
に
す
る
こ
と
で
、
改
革
を
阻

害
す
る
「
聞
い
て
い
な
い
」
と
い
う
声

を
な
く
し
て
い
る
の
で
す
。

　
M
P
が
策
定
さ
れ
る
と
、
各
部
門
で

１
年
計
画
の
A
P
を
立
案
し
ま
す
。

A
P
は
改
革
の
特
別
予
算
と
連
動
し
て

お
り
、
予
算
は
計
画
立
案
者
が
数
値
目

標
を
掲
げ
て
申
請
し
ま
す
。
予
算
額
の

妥
当
性
は
他
の
立
案
者
か
ら
も
評
価
さ

れ
ま
す
。
年
度
の
終
わ
り
に
は
デ
ー
タ

に
基
づ
い
た
レ
ビ
ュ
ー
を
行
い
、Ｐ
Ｄ

Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
回
し
て
い
ま
す
。

　
M
P
に
基
づ
い
た
改
革
を
始
め
て
20

年
目
の
２
０
１
７
年
度
入
試
で
は
、
過

去
最
高
の
志
願
者
数
を
集
め
、
全
募
集

人
員
に
対
す
る
総
志
願
者
数
も
初
め
て

10
倍
を
超
え
ま
し
た
。

　
ま
た
、
経
営
的
に
は
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・

フ
ロ
ー
10
億
円
以
上
、
帰
属
収
支
差
額

１
億
円
以
上
を
維
持
し
て
お
り
、
２
つ

の
格
付
会
社
か
ら
そ
れ
ぞ
れ
、「
Ａ
」「
Ａ

＋
」
の
格
付
も
取
得
し
て
い
ま
す
。
す

で
に
各
種
の
ラ
ン
キ
ン
グ
で
九
州
の
私

大
ト
ッ
プ
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
今
後

は
入
学
者
の
学
力
レ
ベ
ル
を
高
め
る
方

策
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　
さ
ら
に
改
革
を
加
速
さ
せ
る
た
め
、

昨
年
か
ら
若
手
教
職
員
を
米
国
の
協
定

大
学
に
派
遣
し
、
大
学
教
育
を
強
化
す

る
た
め
の
能
力
開
発
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。
将
来
的
に
は
こ
う
し
た
し
く
み

に
学
生
を
巻
き
込
ん
で
Ｐ
Ｂ
Ｌ
を
展
開

し
、
本
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
立
ち
上
げ

て
地
方
再
生
に
寄
与
で
き
る
よ
う
な
、

全
国
屈
指
の
教
育
拠
点
を
め
ざ
し
ま
す
。
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1合目

3合目

5合目

経営理念・行動規範の設定
For all the students／Just Do It !

目標への到達度
全国トップクラスの教育拠点

1997

MP（中期経営計画）スタート

理工系大学で
一目置かれる大学へ 

MP・AP
（アクションプログラム）の実質化

1998

2016
第7次MPスタート

（教育・研究・社会貢献
機能の高度化）

 志願者1万人
（志願倍率11倍）

九州No.1の
教育拠点 現在6合目


