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日
本
版
ラ
ン
キ
ン
グ
を

活
用
す
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
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改革指標
として

　
昨
年
９
月
に
発
表
さ
れ
た
Ｔ
Ｈ
Ｅ

世
界
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
は
、
研
究
力

を
重
視
し
て
い
る
た
め
、
国
立
大
や
、

総
合
大
、
理
工
系
大
の
ラ
ン
ク
イ
ン
が

め
だ
ち
ま
し
た
。
そ
れ
に
対
し
て
教
育

力
を
重
視
し
た
日
本
版
ラ
ン
キ
ン
グ

で
は
、
私
立
大
、
単
科
大
や
、
人
文
社

会
系
の
大
学
も
多
数
ラ
ン
ク
イ
ン
し
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、
入
試
難
易
度
と
は
異
な
る
視

点
で
大
学
を
評
価
し
て
い
る
点
は
、
社

会
環
境
や
構
造
の
変
化
に
伴
い
、
求
め

ら
れ
る
人
材
像
や
能
力
が
変
わ
り
つ
つ

あ
る
今
、
高
校
生
が
、
自
分
に
合
う
大

学
、
成
長
で
き
る
大
学
を
選
ぼ
う
と
す

る
際
の
指
標
に
な
り
得
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

　
実
際
、
高
校
教
員
か
ら
は
、「
生
徒

を
伸
ば
し
て
く
れ
る
大
学
は
ど
こ

か
？
」
と
い
う
質
問
が
絶
え
ま
せ
ん
。

今
回
行
っ
た
高
校
教
員
の
評
判
調
査
で

は
、
全
国
の
高
校
の
約
半
数
か
ら
回
答

を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
大
学
の

偏
差
値
と
は
異
な
る

大
学
選
び
の
新
し
い
基
準

評
価
さ
れ
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
れ

ま
で
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
伝
え
に
く

か
っ
た
そ
の
教
育
力
を
、
客
観
的
に
伝

え
る
手
段
と
し
て
日
本
版
ラ
ン
キ
ン
グ

を
活
用
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
い
ま

す
。

　
ま
た
、Ｔ
Ｈ
Ｅ
の
日
本
版
ラ
ン
キ
ン

グ
は
、
日
本
国
内
だ
け
で
な
く
世
界
に

向
け
て
も
情
報
発
信
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
点
は
、
他
の
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
と

は
大
き
く
異
な
る
点
で
す
。Ｔ
Ｈ
Ｅ
の

世
界
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
サ
イ
ト
に
ア
ク

セ
ス
す
る
と
、
ラ
ン
キ
ン
グ
ペ
ー
ジ
の

め
だ
つ
位
置
に
、「Japan U

niversity 
Rankings

」
の
表
示
が
あ
り
ま
す
。

外
国
人
の
留
学
希
望
者
が
留
学
先
と
し

て
日
本
の
大
学
を
選
ぶ
可
能
性
も
高
ま

る
こ
と
で
し
ょ
う
。

　
他
に
も
、
海
外
の
研
究
者
の
招
致
や

海
外
の
大
学
と
の
提
携
の
際
に
も
、
日

本
版
ラ
ン
キ
ン
グ
の
情
報
が
活
用
さ
れ

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
Ｔ
Ｈ
Ｅ
の
世
界
版
ラ
ン
キ
ン
グ
に

は
、
日
本
の
大
学
が
69
校
ラ
ン
ク
イ
ン

し
て
お
り
、非
英
語
圏
で
は
最
多
で
す
。

こ
の
こ
と
は
日
本
の
大
学
全
体
の
レ
ベ

ル
が
世
界
的
に
見
て
も
高
い
こ
と
を
示

し
て
い
ま
す
。

　
世
界
に
日
本
の
大
学
の
よ
さ
を
も
っ

と
伝
え
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
世
界
の

中
で
の
日
本
の
大
学
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
は

さ
ら
に
高
ま
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
今
回
の
日
本
版
ラ
ン
キ
ン
グ
は
世

改
革
の
根
拠
と
な
る

エ
ビ
デ
ン
ス
と
し
て
活
用

界
に
向
け
て
日
本
の
大
学
の
教
育
力
を

情
報
発
信
す
る
有
力
な
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
と
な
る
は
ず
で
す
。

　
日
本
版
ラ
ン
キ
ン
グ
の
順
位
や
ス
コ

ア
は
、大
学
改
革
の
Ｋ
Ｐ
Ｉ（
重
要
業
績

評
価
指
標
）
と
し
て
も
有
用
で
す
。

　
改
革
を
成
功
さ
せ
る
た
め
の
鍵
は
、

目
標
の
妥
当
性
や
実
現
可
能
性
を
共
有

す
る
た
め
の
「
分
析
」
に
あ
る
と
言
え

ま
す
。
分
析
を
進
め
て
い
く
際
の
流
れ

を
、
上
の
図
に
ま
と
め
て
み
ま
し
た
。

　
Ｒ
ｅ
ｓ
ｅ
ａ
ｒ
ｃ
ｈ
を
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
改
革
を
実
行
す
る
意
味
、
具

体
的
な
目
標
、
実
行
体
制
を
明
確
に
し

て
お
け
ば
、
学
内
で
Ｐ
Ｄ
Ｃ
の
サ
イ
ク

ル
が
ス
ム
ー
ズ
に
回
り
や
す
く
な
り
ま

す
。
さ
ら
に
、
め
ざ
す
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に

あ
る
大
学
と
順
位
や
ス
コ
ア
を
比
較
す

る
こ
と
に
よ
り
、「
あ
と
ど
れ
だ
け
伸
ば

せ
ば
い
い
か
」
を
、
根
拠
を
持
っ
て
示

す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
は
、
３
つ
の
ポ
リ

シ
ー
に
基
づ
く
大
学
改
革
を
進
め
る
際

の
エ
ビ
デ
ン
ス
と
し
て
活
用
し
て
こ

そ
、
そ
の
真
価
を
発
揮
し
ま
す
。
特
に

今
回
の
日
本
版
ラ
ン
キ
ン
グ
は
、
教
育

力
と
国
際
性
の
視
点
か
ら
、特
色
強
化
、

弱
点
補
強
、
認
知
度
向
上
に
役
立
て
て

ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

教
育
力
の
「
見
え
る
化
」
に
対
す
る
期

待
の
大
き
さ
を
感
じ
ま
す
。

　
今
回
発
表
さ
れ
て
い
る
の
は
総
合
ラ

ン
キ
ン
グ
と
分
野
別
ラ
ン
キ
ン
グ
で
す

が
、
こ
れ
ら
を
組
み
合
わ
せ
る
と
新
た

な
見
方
が
で
き
ま
す
。

　
例
え
ば
「
教
育
リ
ソ
ー
ス
」
は
、
教

育
力
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
示
す
指
標
で

す
が
、
こ
れ
だ
け
で
は
実
際
の
教
育
に

反
映
さ
れ
て
い
る
か
ど
う
か
は
わ
か
り

ま
せ
ん
。「
教
育
満
足
度
」
や
「
教
育

成
果
」
と
併
せ
て
見
て
み
る
と
ど
う
で

し
ょ
う
か
（
上
段
左
の
図
表
）。「
教
育

リ
ソ
ー
ス
」
が
高
い
割
に
「
教
育
満
足

度
」
や
「
教
育
成
果
」
の
ス
コ
ア
が
低

け
れ
ば
、「
リ
ソ
ー
ス
を
生
か
し
切
れ

て
い
な
い
」「
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
悪

い
」と
い
う
見
方
も
で
き
ま
す
。
逆
に
、

「
教
育
リ
ソ
ー
ス
」
の
ス
コ
ア
が
低
く

て
も
、「
教
育
満
足
度
」
や
「
教
育
成
果
」

の
ス
コ
ア
が
高
け
れ
ば
、「
学
生
を
よ

く
伸
ば
し
て
い
る
」
と
言
え
ま
す
。

　
ま
た
、「
国
際
性
」
は
、
総
合
順
位

が
ラ
ン
ク
外
の
大
学
も
高
ス
コ
ア
を
獲

得
し
て
い
る
特
徴
的
な
分
野
で
す
。「
国

際
性
」
と
総
合
順
位
ス
コ
ア
を
併
せ
て

見
る
と
、
そ
の
大
学
の
特
徴
が
わ
か
り

ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、
総
合
順
位
や
各

分
野
の
結
果
を
複
合
的
に
分
析
す
る

と
、
各
大
学
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
が
よ
り
鮮

明
に
見
え
て
き
ま
す
。

　
今
回
、
総
合
順
位
１
５
０
位
以
内
に

ラ
ン
ク
イ
ン
し
た
大
学
は
、
教
育
力
に

お
い
て
は
、
国
内
で
は
上
位
で
あ
る
と

複
数
の
指
標
を
組
み
合
わ
せ
て

ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
確
認
す
る

優
れ
た
教
育
力
を

世
界
に
発
信
で
き
る
メ
デ
ィ
ア

設定したプランをベースに
進捗を管理。状況をモニタ
リングし、目標達成に向けて
随時、軌道修正を行う。

ランク、スコアなどを基に
到達点を確認。達成度を
評価して、新たな目標を定
め、計画をリバイズする。

改革指標としてランキングを活用するためのR-PDCサイクル

計画

実行

振り返り

Plan

Do

Check

左記の分析によって定め
らめた目標を、時期ごと、
組織ごとの、アクションプ
ランに落とし込む。

分析
Research

ランキングスコアから今の自学と
ベンチマーク大のポジション確認
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総合スコア

国
際
性
ス
コ
ア

高

高低

低

ベンチ
マーク大Ａ

自学

体制整備
誰の責任でどの組織が実
行するのかを明確にする。
既存の組織で実行が難し
い場合は、新組織を作る。

自学とベンチマーク大の状
況を比べ、計画している施
策が何をもたらすのか、実
行する意味を明確にする。

相対化

いつまでに何を増やすの
かなど、具体的かつ実現
可能な目標（スコアや順
位）を設定する。

目標設定ベンチ
マーク大Ｃ

ベンチ
マーク大Ｂ


