
目標への到達度

1975 第１次長期計画
教育環境の充実と教育の質向上

1985 第2次長期計画
教育改革（セメスター制、コース制、グレード制導入）
＜理工学部、社会学部開設＞

1991 第3次長期計画
教育・研究の開放化・国際化の推進

＜国際文化学部開設＞

2000 第4次長期計画
共生（ともいき）をめざすグローカル大学

2010 第5次長期計画
進取と共生、世界に響きあう龍谷大学

＜政策学部、農学部開設＞

２０２０年以降の
大学像を描く

現在
8合目

２０２０年の大学像
「世界で躍動する大学」

「自律的・主体的な学生を育成する大学」
「多文化共生を展開する大学」

入
澤 

崇

龍
谷
大
学
・
学
長

荒波に挑む
トップ

大
学
を「
通
過
点
」で
は
な
く

〝
学
び
続
け
る
姿
勢
〞獲
得
の「
場
」へ

人
生
の
土
台
を
つ
く
る

大
学
教
育
の
重
要
性

助
け
合
い
の
精
神
が

相
互
理
解
を
促
す

〜
仏
教
精
神
に
の
っ
と
り
、「
利
他
の
精
神
」で
人
間
教
育
を
追
究
す
る
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仏
教
思
想
を
基
に

学
び
の
世
界
を
広
げ
る

　
高
等
教
育
に
求
め
ら
れ
て
い
る
の

は
、
そ
の
国
の
未
来
を
担
う
人
間
の
育

成
で
す
。
し
か
し
、
日
本
で
は
従
来
大

学
は
、社
会
に
出
る
た
め
の
「
通
過
点
」

と
い
う
認
識
で
し
た
。
高
校
生
に
と
っ

て
は
、
大
学
に
入
学
す
る
こ
と
が
ゴ
ー

ル
に
な
っ
て
お
り
、
入
学
後
の
学
生
の

意
識
は
、
効
率
的
に
単
位
を
取
り
、
資

格
を
取
得
し
、
無
事
に
大
学
生
活
を
終

え
て
社
会
に
出
る
こ
と
に
向
か
っ
て
い

る
の
が
現
状
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
「
通
過
点
」
と
し
て
で

は
な
く
、
人
間
育
成
の
「
場
」
と
し
て

の
役
割
を
果
た
す
に
は
、
学
生
に
と
っ

て
大
学
が
そ
の
後
の
人
生
の
土
台
を
つ

く
る
場
所
に
な
っ
て
い
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
こ
の
土
台
と
は
、「
生
涯
に

わ
た
っ
て
学
び
続
け
る
姿
勢
」
の
こ
と

で
す
。
学
生
に
こ
の
姿
勢
を
身
に
付
け

さ
せ
る
こ
と
こ
そ
が
、
大
学
教
育
の
最

も
大
切
な
役
割
だ
と
言
え
ま
す
。

　
土
台
づ
く
り
で
重
要
と
な
る
の
が
、

初
年
次
教
育
で
す
。
入
学
直
後
に
、
高

校
ま
で
の「
勉
強
」か
ら
大
学
で
の「
学

問
」
へ
と
、
学
び
に
対
す
る
意
識
を
変

え
て
い
く
―
―
つ
ま
り
、
主
体
的
な

学
び
に
よ
っ
て
、
自
分
で
新
し
い
世
界

の
扉
を
開
い
て
い
く
学
問
の
醍
醐
味
に

目
覚
め
さ
せ
る
こ
と
が
必
要
な
の
で

す
。
こ
の
こ
と
は
、
大
学
で
の
４
年
間

は
も
ち
ろ
ん
、
そ
の
後
の
長
い
人
生
に

お
い
て
、
学
び
続
け
る
姿
勢
を
維
持
す

る
こ
と
に
も
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
。

　
初
年
次
教
育
で
は
、
学
び
続
け
る
姿

勢
と
同
時
に
、
助
け
合
い
の
精
神
を
育

成
す
る
こ
と
も
不
可
欠
で
す
。
世
の
中

に
は
、
一
人
で
で
き
る
仕
事
は
あ
り
ま

せ
ん
。
そ
の
た
め
、
自
己
中
心
的
な
考

え
か
ら
脱
し
て
、
他
人
と
協
力
し
て
物

事
を
成
し
遂
げ
て
い
く
人
間
へ
と
成
長

さ
せ
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
こ
う
し
た

助
け
合
い
の
精
神
は
、
異
な
る
能
力
や

考
え
方
、
身
体
的
特
性
、
言
語
、
文
化
、

ジ
ェ
ン
ダ
ー
を
持
つ
人
に
対
す
る
理
解

と
共
感
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
中
で
も
、
外
国
語
が
介
在
す
る
た
め

に
特
別
な
こ
と
の
よ
う
に
思
わ
れ
が
ち

な
グ
ロ
ー
バ
ル
化
へ
の
対
応
の
根
底
に

あ
る
の
は
、
他
者
へ
の
理
解
と
共
感
で

す
。
そ
の
意
味
で
は
、
大
学
の
グ
ロ
ー

バ
ル
化
に
お
い
て
も
、
助
け
合
い
の
精

神
は
重
要
な
鍵
を
握
っ
て
い
る
と
言
っ

て
よ
い
で
し
ょ
う
。

　
助
け
合
い
の
精
神
は
、
大
学
の
教
育

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
し
て
十
分
に
育
成
可

能
で
す
。
基
本
的
な
考
え
方
を
伝
え
、

実
践
の
場
を
用
意
す
れ
ば
、
学
生
は
自

ら
の
力
で
学
び
と
っ
て
い
き
ま
す
。

　
本
学
が
「
浄
土
真
宗
の
精
神
」
を
建

学
の
精
神
に
し
て
い
る
よ
う
に
、
日
本

の
私
立
大
学
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ
に
建
学

の
精
神
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
精
神
に
立

ち
戻
っ
て
、
各
大
学
が
オ
リ
ジ
ナ
リ

テ
ィ
に
富
ん
だ
人
間
教
育
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
提
供
し
て
い
け
ば
、
日
本
の
私
立

大
学
は
も
っ
と
活
性
化
し
て
い
く
こ
と

で
し
ょ
う
。

　
こ
の
よ
う
な
学
び
へ
の
姿
勢
や
助
け

合
い
の
精
神
を
育
む
た
め
本
学
で
は
、

初
年
次
教
育
の
充
実
に
力
を
注
い
で
い

ま
す
。
そ
の
た
め
の
取
り
組
み
の
一
つ

が
、
１
年
次
に
全
学
部
で
必
修
科
目
と

し
て
い
る
「
仏
教
の
思
想
」
で
す
。
こ

こ
で
は
ま
ず
、
自
分
自
身
を
省
み
て
、

心
の
あ
り
よ
う
を
問
う
こ
と
を
学
び
ま

す
。
そ
の
中
で
学
生
は
、
自
分
の
日
々

の
判
断
が
心
の
持
ち
方
で
変
わ
る
こ

と
、
好
き
嫌
い
や
自
分
勝
手
な
思
い
込

み
で
判
断
し
て
い
る
こ
と
な
ど
に
気
づ

き
ま
す
。

　
こ
う
し
た
気
づ
き
は
学
問
を
す
る
と

き
に
も
生
き
る
も
の
で
す
。
関
心
を

持
っ
て
い
る
こ
と
だ
け
に
耳
を
傾
け
て

い
て
は
自
分
の
世
界
を
狭
め
て
し
ま
い

ま
す
。
心
を
開
い
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
科

目
を
学
び
、
広
く
他
人
の
話
を
聞
き
、

新
し
い
も
の
を
受
け
入
れ
る
こ
と
で
、

新
た
な
世
界
へ
の
扉
は
開
か
れ
ま
す
。

　
ま
た
、
仏
教
に
は
「
利
他
」
の
教
え

が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
、「
自
分
以
外

の
者
が
関
わ
り
、
支
え
て
く
れ
て
こ
そ

の
今
の
自
分
」
に
気
づ
く
こ
と
で
も
あ

り
ま
す
。
本
学
に
は
、
障
が
い
の
あ
る

学
生
の
勉
学
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
学
生
グ

ル
ー
プ
を
は
じ
め
と
し
て
、
他
者
の
た

め
に
活
動
す
る
学
生
が
少
な
か
ら
ず
存

在
し
て
い
ま
す
。
排
他
的
な
風
潮
が
強

ま
っ
て
き
て
い
る
世
界
情
勢
を
考
え
る

と
、
利
他
的
な
人
間
の
育
成
は
、
一
層

そ
の
重
要
性
を
増
し
て
い
る
と
言
え
る

で
し
ょ
う
。

　
プ
ロ
グ
ラ
ム
だ
け
で
な
く
、
学
ぶ
場

づ
く
り
も
重
要
で
す
。
本
学
で
は
、
深

草
、
瀬
田
の
両
キ
ャ
ン
パ
ス
に
、
龍
谷

大
学
ラ
ー
ニ
ン
グ
コ
モ
ン
ズ
を
設
置

し
、主
体
的
な
学
び
を
促
し
て
い
ま
す
。

　
コ
モ
ン
ズ
は
、
機
能
別
に
、
学
生
の

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
ス
ペ
ー
ス
や
成
果

発
表
の
場
で
あ
る
「
ス
チ
ュ
ー
デ
ン
ト

コ
モ
ン
ズ
」、
国
際
交
流
や
語
学
力
を

高
め
る
学
習
ス
ペ
ー
ス
「
グ
ロ
ー
バ
ル

コ
モ
ン
ズ
」、〝
調
べ
、
考
え
、
書
き
、

作
る
〞
こ
と
に
じ
っ
く
り
取
り
組
む

「
ナ
レ
ッ
ジ
コ
モ
ン
ズ
」
の
３
つ
に
分

か
れ
て
い
ま
す
。

　
各
コ
モ
ン
ズ
に
は
、
大
学
院
生
の
ス

タ
ッ
フ
が
コ
モ
ン
ズ
チ
ュ
ー
タ
ー
と
し

て
配
置
さ
れ
て
お
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
コ

モ
ン
ズ
の
機
能
に
応
じ
た
ラ
イ
テ
ィ
ン

グ
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。
彼
ら
は
添

削
指
導
は
行
い
ま
せ
ん
。
レ
ポ
ー
ト
作

成
に
行
き
詰
ま
っ
た
学
生
に「
気
づ
き
」

を
与
え
、
自
分
で
壁
を
乗
り
越
え
る
手

助
け
を
す
る
の
が
役
割
で
す
。

　
大
宮
キ
ャ
ン
パ
ス
に
も
、
来
年
２
月

に
竣
工
予
定
の
新
校
舎
に
ラ
ー
ニ
ン
グ

コ
モ
ン
ズ
を
設
置
す
る
予
定
で
、
キ
ャ

リ
ア
セ
ン
タ
ー
と
接
続
し
た
フ
ロ
ア
に

配
置
す
る
計
画
で
す
。
こ
れ
に
よ
り
、

主
体
的
に
学
ぶ
環
境
が
さ
ら
に
充
実
し

ま
す
。

　
主
体
的
な
学
び
を
活
性
化
さ
せ
る
に

は
、
教
員
も
従
来
の
教
授
法
か
ら
脱
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
各
学
部
で
は
定

期
的
に
F
D
を
開
催
し
、
学
生
の
主
体

的
な
学
び
を
促
す
教
授
法
に
つ
い
て
取

り
組
み
の
共
有
を
行
う
な
ど
、
指
導
の

改
善
に
努
め
て
い
ま
す
。

　
学
生
同
士
、
学
生
と
教
職
員
が
互
い

に
影
響
し
合
い
、
高
め
合
い
な
が
ら
、

そ
の
波
動
が
社
会
へ
と
広
が
っ
て
い
く

「
波
動
を
起
こ
す
大
学
」
の
実
現
―
―

そ
れ
が
大
学
改
革
を
通
じ
て
私
が
め
ざ

す
も
の
で
す
。
2
0
2
0
年
の
姿
を
描

い
た
第
５
次
長
期
計
画
は
完
成
に
向
か

い
つ
つ
あ
る
の
で
、
そ
の
先
の
大
学
像

を
描
く
こ
と
が
私
の
務
め
で
す
。
そ
の

た
め
に
も
、
傾
聴
と
対
話
を
重
ん
じ
、

学
生
も
教
職
員
も
こ
の
大
学
で
よ
か
っ

た
と
思
え
る
よ
う
な
大
学
づ
く
り
を
進

め
て
い
き
ま
す
。

取材・文／仲谷宏　撮影／岸隆子
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主
体
的
な
学
び
を
促
す

ラ
ー
ニ
ン
グ
コ
モ
ン
ズ
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