
学生募集
戦略
「18歳人口減少の踊り場」「地元・現役志向」が言われる
ここ数年、定員未充足校の割合は高止まりしている。
さらに厳しさを増す募集環境を迎える中で、
確かな結果を出し続けるために、
「データ」「質」、そして、「教育の接続」を重視した
募集戦略への転換を提案する。

高大接続改革を
踏まえた

競
争
の
時
代
を
乗
り
切
る
た
め
の

募
集
戦
略
３
つ
の
観
点
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いわゆる2018年問題はいよいよ来年から
～18歳人口の将来推計

地元志向が強まるも、自県進学率の地域差は大きい～都道府県別大学進学者数・入学定員および自県進学者数・率の状況

10年連続で私大の約４割は入学定員未充足校
～私立大学における入学定員充足状況の推移

学生募集が直面する現実にどう立ち向かうか？

＊文部科学省「高等教育の将来構想に関する基礎データ」（平成29年4月11日）を基に作成

＊「第５回 地方大学の振興及び若者雇用等に関する有識者会議」基本資料（入学定員等の状況）掲載データを一部編集部で加工
（大学入学定員数は文部科学省調べ、大学進学者数および大学入学者数は文部科学省2015年度学校基本統計）　＊自県進学率＝自県進学者数／進学者数

自県進学率が５０％以上
自県進学率が２５％以下
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景
気
回
復
な
ど
を
背
景
に
、
今
春
の

大
学
進
学
率
は
過
去
最
高
の
52
・
６
％
、

私
大
の
定
員
未
充
足
率
校
の
割
合
も
や

や
減
少
し
た
。
し
か
し
、
来
年
か
ら
い

よ
い
よ
生
徒
数
減
少
期
に
突
入
す
る
。

こ
れ
か
ら
は
、「
選
ば
れ
る
大
学
」
に

な
ら
な
い
と
、
生
き
残
る
こ
と
が
で
き

な
い
だ
ろ
う
。
生
徒
数
減
＝
低
成
長
期

は
、「
高
学
力
層
が
欲
し
い
」
と
い
っ

た
漠
然
と
し
た
も
の
で
は
な
く
、「
デ
ー

タ
」「
質
」「
教
育
の
接
続
」
を
重
視
し

た
募
集
戦
略
が
求
め
ら
れ
る
。

　
ま
ず
は
、
デ
ー
タ
を
集
め
、
根
拠
に

基
づ
く
募
集
戦
略
を
立
て
る
こ
と
が
必

要
だ
。
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
分
析
し
、
現
状

の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
と
め
ざ
す
べ
き
ポ
ジ

シ
ョ
ン
を
は
っ
き
り
さ
せ
る
。
そ
し
て

そ
の
差
を
埋
め
る
べ
く
、
具
体
的
な

タ
ー
ゲ
ッ
ト
や
施
策
を
検
討
し
た
い
。

　
多
く
の
大
学
で
広
報
予
算
が
削
減
傾

向
に
あ
る
。
生
徒
数
減
を
考
え
る
と
、

の
べ
志
願
者
数
を
増
や
す
こ
と
か
ら
、

志
願
者
を
確
実
に
入
学
者
に
し
て
い
く

こ
と
に
コ
ス
ト
を
か
け
た
ほ
う
が
、
経

営
の
安
定
に
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

　
そ
の
た
め
に
は
志
望
度
が
高
く
、
ア

ド
ミ
ッ
シ
ョ
ン
ポ
リ
シ
ー
に
適
合
し
た

受
験
生
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
い
。
高

３
か
ら
始
め
る
広
報
で
は
な
く
、
低
学

年
か
ら
接
触
し
、
自
学
へ
の
進
学
意
欲

を
徐
々
に
育
む
シ
ナ
リ
オ
で
、
継
続
的

な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
こ
と

が
重
要
だ
。

　
高
校
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
あ
る
前
に
、

共
に
若
者
を
育
て
る
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ

る
。
高
校
側
に
「
こ
の
大
学
と
共
に
生

徒
を
育
て
た
い
」
と
感
じ
て
も
ら
う
こ

と
こ
そ
、
高
等
教
育
機
関
が
め
ざ
す
立

場
で
あ
り
、
高
大
接
続
改
革
は
そ
れ
を

実
現
す
る
チ
ャ
ン
ス
だ
。

　
大
学
か
ら
情
報
を
一
方
的
に
「
発
信

す
る
」
の
で
は
な
く
、
高
校
と
双
方
向

の
や
り
取
り
を
重
ね
、
共
に
人
を
育
て

る
立
場
で
戦
略
を
立
て
た
い
。

な
ぜ
そ
の
戦
略
を
と
る
？

情
報
を
集
め
根
拠
を
持
つ

質
を
追
求
し
て

効
率
的
・
効
果
的
な
募
集
を

教
育
機
関
と
し
て
の

募
集
活
動
の
あ
り
方

＊「第５回 地方大学の振興及び若者雇用等に関する有識者会議」基本資料
　「私立大学・短期大学等入学志願動向」（日本私立学校振興・共済事業団）を基に作成
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