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学
修
成
果
の
可
視
化
と
I
R

今
、大
学
に
求
め
ら
れ
て
い
る
内
部
質
保
証
。そ
の
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
を
回
す
た
め
に

適
切
な
学
修
成
果
の
指
標
は
何
か
、そ
の
結
果
を
外
部
に
向
け
て
ど
う
示
す
べ
き
な
の
か
を
考
え
る
。
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まつもとたかし●1993年、（株）ベネッセ
コーポレーション（旧福武書店）入社。以来、
高校向け、大学向けの教育事業に携わる。大
学向けアセスメントの開発などの担当を経て、
201７年10月より現職。

外
部
が
評
価
判
断
し
や
す
い

標
準
化
さ
れ
た
指
標
が
必
要

２
つ
の
指
標
を
そ
ろ
え
る
こ
と
で

P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
が
回
る

学
部
間
、大
学
間
の
比
較
と

企
業
と
の「
共
通
言
語
化
」
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【図表1】 直接指標と間接指標

【図表2】 「学位プログラム単位で保証すべき力」と「大学全体で保証すべき力」の関係

直接指標 間接指標

教育効果を直接的に示す客観的な指標
 （外部の評価者、専門家などによる評価）

◎卒業論文・卒業研究
◎外部試験
  （英語外部資格・検定試験 等）

◎資格試験
◎ポートフォリオ分析
◎ルーブリック分析 など

外部に向けた学修成果の可視化につながる

教育効果を間接的に示す主観的な指標
（個人の主観や個々の教員の基準などに依存する評価）

◎学生調査
  （実態調査、満足度調査 など）
◎卒業生調査

◎卒業率
◎就職率
◎成績、GPA など

結果を分析することで、改善の議論に結びつけやすい

〜
質
保
証
の
強
化
に
つ
な
が
る
適
切
な
指
標
と
は
？

　
今
、
内
部
質
保
証
に
お
け
る
「
学
修

成
果
の
可
視
化
」と
い
う
議
論
の
中
で
、

I
R
が
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。
中
央

教
育
審
議
会
の
将
来
構
想
部
会
で
は
、

ど
の
よ
う
な
も
の
が
可
視
化
の
指
標
と

し
て
活
用
で
き
る
の
か
と
い
う
議
論
も

進
ん
で
お
り
、
そ
れ
ら
の
指
標
を
明
ら

か
に
す
る
も
の
と
し
て
I
R
に
大
き
な

期
待
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。

　
大
学
関
係
者
に
学
修
成
果
の
可
視
化

に
つ
い
て
お
話
を
伺
う
と
、「
本
学
で
は

す
で
に
可
視
化
で
き
て
い
る
」
と
い
う

方
が
多
い
で
す
。
成
績
評
価
（
G
P
A

な
ど
）
や
卒
業
時
の
ア
ン
ケ
ー
ト
等
を

分
析
す
る
こ
と
で
実
現
で
き
て
い
る
と

い
う
意
見
で
す
が
、
そ
れ
だ
け
で
本
当

に
社
会
に
対
し
て
教
育
の
質
を
保
証
で

き
て
い
る
の
か
、
疑
問
を
感
じ
ま
す
。

　
大
学
内
部
の
話
に
限
れ
ば
、
各
大
学

が
デ
ィ
プ
ロ
マ
ポ
リ
シ
ー
に
基
づ
い
て

目
標
を
設
定
し
、
そ
の
達
成
度
を
測
定

す
る
指
標
を
決
め
て
、
P
D
C
A
サ
イ

ク
ル
を
回
せ
ば
よ
い
と
言
え
ま
す
。
し

か
し
、
外
部
の
評
価
者
や
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
か
ら
す
る
と
、
あ
る
程
度
標
準

化
さ
れ
た
指
標
で
示
さ
な
け
れ
ば
、
よ

い
教
育
を
提
供
し
て
い
る
か
ど
う
か
の

判
断
は
で
き
な
い
で
し
ょ
う
。
社
会
に

対
し
て
説
明
責
任
を
果
た
す
う
え
で

も
、
学
生
調
査
な
ど
の
間
接
指
標
と
、

外
部
標
準
テ
ス
ト
な
ど
の
直
接
指
標
の

両
方
を
取
り
入
れ
た
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を

設
計
し
て
い
く
べ
き
だ
と
考
え
ま
す
。

　
直
接
指
標
と
は
外
部
標
準
テ
ス
ト
や

卒
業
論
文
の
評
価
な
ど
、
外
部
の
評
価

者
や
専
門
家
が
教
育
の
効
果
を
直
接
的

に
評
価
す
る
も
の
で
す
。
他
方
、
間
接

指
標
は
学
生
ア
ン
ケ
ー
ト
な
ど
、
教
育

の
効
果
を
間
接
的
に
表
し
た
も
の
で

す
。
社
会
の
状
況
に
左
右
さ
れ
る
就
職

率
や
個
々
の
教
員
の
（
標
準
化
さ
れ
て

い
な
い
）
基
準
に
依
存
す
る
G
P
A
な

ど
は
、
間
接
指
標
に
含
ま
れ
ま
す
。
こ

の
２
つ
の
区
分
に
つ
い
て
は
さ
ま
ざ
ま

な
議
論
が
あ
り
ま
す
が
、一
般
的
に【
図

表
１
】の
よ
う
な
形
で
分
け
ら
れ
ま
す
。

　
学
生
ア
ン
ケ
ー
ト
な
ど
の
間
接
指
標

は
「
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
」
と
い
う

主
観
的
な
意
見
の
た
め
、具
体
的
に「
何

が
、
ど
の
程
度
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た

か
」
は
直
接
指
標
を
用
い
な
け
れ
ば
把

握
で
き
ま
せ
ん
。

　
し
か
し
学
修
成
果
は
、
直
接
指
標
の

み
で
評
価
す
れ
ば
い
い
と
い
う
わ
け
で

も
あ
り
ま
せ
ん
。
と
い
う
の
も
、
ス
コ

ア
が
低
い
学
生
の
場
合
、
直
接
指
標
で

「
ス
コ
ア
が
高
い
／
低
い
」
は
把
握
で

き
て
も
、「
そ
の
原
因
は
何
か
」「
彼
ら

に
対
し
て
ど
の
よ
う
な
授
業
改
善
が
必

要
な
の
か
」
ま
で
は
探
る
こ
と
が
で
き

な
い
か
ら
で
す
。
学
生
調
査
な
ど
で
収

集
で
き
る
「
学
修
に
対
す
る
意
識
」「
意

欲
の
高
さ
」「
学
修
時
間
」
な
ど
の
デ
ー

タ
と
ひ
も
付
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
ス

コ
ア
の
低
い
学
生
の
学
修
行
動
が
明
ら

か
に
な
り
、
改
善
策
を
検
討
す
る
こ
と

が
可
能
に
な
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
直

接
指
標
と
間
接
指
標
の
両
方
を
用
い
る

こ
と
で
、
初
め
て
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル

を
回
す
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

　
指
標
を
設
定
す
る
際
、「
異
な
る
学

部
間
で
同
一
の
指
標
を
用
い
て
、
学
修

成
果
を
測
る
の
は
妥
当
か
？
」
と
い
う

議
論
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、

ど
の
学
問
系
統
で
あ
っ
た
と
し
て
も

「
そ
の
領
域
独
自
で
保
証
す
べ
き
力
」

と
「
大
学
全
体
で
保
証
す
べ
き
力
」
が

あ
る
は
ず
で
す
。
具
体
的
に
言
え
ば
、

卒
論
や
専
門
知
識
が
前
者
で
あ
り
、
汎

用
的
ス
キ
ル
や
基
礎
学
力
が
後
者
に
あ

た
り
ま
す
【
図
表
２
】。
不
確
実
性
が

高
く
、
柔
軟
な
適
応
が
求
め
ら
れ
る
社

会
に
お
い
て
は
汎
用
的
ス
キ
ル
の
育
成

の
重
要
度
が
高
ま
り
ま
す
。
特
に
そ
の

コ
ア
で
あ
り
、
可
視
化
も
し
や
す
い
思

考
力
は
、
き
ち
ん
と
測
定
し
て
お
く
だ

け
で
な
く
、
学
部
間
で
も
比
較
し
、
大

学
全
体
で
養
成
す
る
基
礎
能
力
と
し
て

保
証
す
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

　
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
を
設
け
、
他
大
学
と

比
較
し
て
検
証
す
る
こ
と
も
重
要
で

す
。
間
接
指
標
に
関
し
て
は
、
大
学
間

で
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
を
組
み
、
学
生
調

査
の
結
果
な
ど
を
共
有
し
て
分
析
す
る

流
れ
が
で
き
て
い
ま
す
。
し
か
し
直
接

指
標
に
関
し
て
は
、
特
定
の
外
国
語
能

力
試
験
や
国
家
資
格
試
験
な
ど
を
除
い

て
、
ま
だ
そ
の
流
れ
が
で
き
て
い
な
い

た
め
、
同
様
の
動
き
が
生
ま
れ
る
こ
と

が
期
待
さ
れ
ま
す
。

　
学
生
の
能
力
が
、
企
業
が
求
め
る
水

準
に
到
達
し
て
い
る
か
ど
う
か
を
確
認

す
る
こ
と
も
重
要
で
す
。
単
に
企
業
が

求
め
る
内
容
に
合
わ
せ
る
だ
け
で
な

く
、
自
学
の
学
び
の
特
長
を
わ
か
り
や

す
く
提
示
し
、
企
業
に
理
解
し
て
も
ら

う
こ
と
も
必
要
で
す
。
そ
の
意
味
で

「
デ
ィ
プ
ロ
マ
･
サ
プ
リ
メ
ン
ト
」
は
学

位
の
内
容
説
明
に
と
ど
ま
る
の
で
は
な

く
、
大
学
と
企
業
が
と
も
に
育
み
、
伸

ば
し
て
い
く
べ
き
力
の
「
共
通
言
語
化
」

に
活
用
さ
れ
る
べ
き
だ
と
考
え
ま
す
。

　
世
界
の
大
学
と
自
学
の
学
修
成
果
を

共
通
言
語
化
し
て
お
く
必
要
も
あ
る
で

し
ょ
う
。
日
本
で
は
学
位
に
付
記
す
る

専
攻
分
野
が
7
0
0
を
越
え
て
い
る
現

在
、
学
位
を
示
す
だ
け
で
は
海
外
大
学

と
の
連
携
は
困
難
で
す
。
自
学
の
学
生

の
能
力
を
世
界
基
準
で
ベ
ン
チ
マ
ー
キ

ン
グ
す
る
こ
と
で
、
自
学
の
学
生
が
留

学
す
る
際
に
有
利
に
な
る
だ
け
で
な

く
、
留
学
生
の
受
け
入
れ
に
際
し
て
も

有
効
な
ア
ピ
ー
ル
材
料
に
な
り
ま
す
。

　
適
切
な
指
標
を
用
い
て
ア
セ
ス
メ
ン

ト
を
設
計
す
る
こ
と
は
、
学
生
の
た
め

に
も
な
り
ま
す
。
ア
セ
ス
メ
ン
ト
の
役

割
の
一
つ
は
ゴ
ー
ル
（
目
標
）
を
示
す

こ
と
に
あ
り
、
正
し
い
目
標
を
明
示
す

る
こ
と
は
、
学
生
の
正
し
い
学
修
行
動

に
つ
な
が
る
か
ら
で
す
。

　
教
学
改
革
は
「
教
育
内
容
・
シ
ス
テ

ム
の
改
善
」
と
「
学
生
の
学
修
行
動
の

改
善
」
か
ら
成
り
立
つ
と
考
え
ま
す
。

こ
の
２
つ
の
実
現
に
、
I
R
の
果
た
す

役
割
は
大
き
い
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

学位プログラム

...etc.工学部

知識・技能
（基礎学力）

汎用的スキル
（・＝・思考力）

専門知識

卒論

理学部

知識・技能
（基礎学力）

汎用的スキル
（・＝・思考力）

専門知識

卒論

経済学部

知識・技能
（基礎学力）

汎用的スキル
（・＝・思考力）

専門知識

卒論

文学部

知識・技能
（基礎学力）

汎用的スキル
（・＝・思考力）

専門知識

卒論

AP

DP

大
学
の
学
修
成
果

学位プログラム
単位で
保証すべき力

大学全体で
保証すべき力

適
切
な
指
標
の
設
定
は

正
し
い
学
修
行
動
に
つ
な
が
る

定義

具体例

活用法


