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特集●eポートフォリオがつなぐ「主体性等」の評価と育成

企業人事担当者が
語る！
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「主体性等」をどう育てるか？課題2

ｅ
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
で
つ
な
が
る

「
学
ぶ
」と「
働
く
」と
は

業
界
は
世
紀
の
転
換
期

人
材
の
多
様
性
が
至
上
命
題

結
果
よ
り
プ
ロ
セ
ス
重
視
の

経
験
を
積
ん
で
き
て
ほ
し
い

選
考
で
重
視
す
る
の
は

主
体
性
や
協
働
性

　
自
動
車
業
界
は
今
、
１
０
０
年
に
一

度
の
変
革
期
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
自

動
運
転
技
術
、Ｅ
Ｖ
化
、Ｉ
Ｔ
化
な
ど
に

よ
り
、「
個
人
の
所
有
物
」「
移
動
手
段
」

と
い
っ
た
車
の
通
念
が
、
近
い
将
来
変

わ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
こ
の
よ
う
な
環
境
下
、
弊
社
に
お
け

る
採
用
活
動
の
一
番
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は

「
多
様
性
」
で
す
。
決
ま
り
切
っ
た
価
値

観
で
は
な
く
い
ろ
い
ろ
な
視
点
か
ら
、

車
の
つ
く
り
方
、
使
い
方
、
営
業
の
し

か
た
ま
で
を
考
え
ら
れ
る
企
業
に
変
わ

ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
人
材
は
、「
日
本
人
・
男

性
・
車
好
き
」
が
大
半
で
し
た
。
し
か

し
現
在
、
弊
社
の
顧
客
は
９
割
以
上
が

外
国
人
。
女
性
に
購
入
決
定
権
が
あ
り
、

車
好
き
に
売
る
時
代
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

車
の
価
値
が
あ
ら
ゆ
る
方
向
に
変
わ
り

得
る
以
上
、
多
様
な
人
材
を
あ
ら
か
じ

め
揃
え
、
ど
ん
な
状
況
に
も
対
応
で
き

る
よ
う
に
す
る
必
要
性
が
あ
り
ま
す
。

　
例
え
ば
理
系
の
場
合
、
製
造
業
務
と

関
連
が
強
い
機
械
系
の
学
生
が
多
か
っ

　
弊
社
で
は
こ
れ
ま
で
中
途
採
用
の
み

で
し
た
が
、
事
業
規
模
が
急
速
に
拡
大

し
、
研
修
や
人
事
制
度
が
整
っ
て
き
た

こ
と
か
ら
、
２
０
１
４
年
か
ら
新
卒
採

用
を
開
始
し
ま
し
た
。
新
卒
組
の
社
内

で
の
評
判
は
上
々
で
、
今
の
と
こ
ろ
そ

の
活
躍
ぶ
り
と
、
出
身
大
学
の
入
学
難

易
度
や
学
生
時
代
の
〝
実
績
〞
に
相
関

は
な
い
と
い
う
印
象
を
得
て
い
ま
す
。

主
体
性
や
協
働
性
は

学
び
の
プ
ロ
セ
ス
の

中
に
こ
そ
あ
ら
わ
れ
る

試
行
錯
誤
す
る

中
で
の
行
動
が

コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
を
育
む

と
く
さ
じ
ゅ
ん
い
ち
●
2
0
1
4
年
セ
ー
ル
ス

フ
ォ
ー
ス
・
ド
ッ
ト
コ
ム
入
社
。以
降
、新
卒
採
用
の
責

任
者
と
し
て
全
社
の
採
用
活
動
の
指
揮
を
執
る
。前

職
は
日
系
大
手
I
T
企
業
の
人
事
職
に
従
事
。

木
賊
淳
一

フ
ュ
ー
チ
ャ
ー・フ
ォ
ー
ス 

リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

　
選
考
時
に
主
に
見
て
い
る
の
は
、
弊

社
の
企
業
文
化
で
あ
る
「
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
」「
オ
ハ
ナ
」
と
の
相
性
で
す
。

　「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
の
観
点
は
、

新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
て
い
る
か
？ 

試
行
錯
誤
し
な
が
ら
行
動
し
た
り
学

ん
だ
り
し
て
い
る
か
？ 

新
た
な
挑
戦

を
し
た
人
ほ
ど
目
に
見
え
る
形
の
実

績
は
得
に
く
い
こ
と
か
ら
、極
端
な
話
、

実
績
は
ゼ
ロ
で
も
構
わ
な
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　
一
方
、「
オ
ハ
ナ
」
と

は
ハ
ワ
イ
の
言
葉
で
「
家

族
」
を
意
味
し
ま
す
。
感

謝
、
信
頼
、
助
け
合
い
な

ど
を
大
切
に
し
て
働
け
る

か
ど
う
か
で
す
。
ど
の
よ
う
に
仕
事
を

し
て
い
き
た
い
か
を
聞
い
て
、
こ
れ
ら

の
要
素
と
の
親
和
性
を
確
認
し
て
い
ま

す
。

　
業
務
上
、
情
報
系
の
知
識
・
技
術
や

英
語
力
は
大
事
で
す
。
た
だ
、
I
T
業

界
は
変
化
が
激
し
く
、
私
達
社
員
も
現

在
進
行
形
で
学
ぶ
必
要
が
あ
り
ま
す
。

現
時
点
の
能
力
よ
り
も
、
一
緒
に
走
っ

て
い
く
姿
勢
の
有
無
の
方
が
影
響
が
大

き
い
と
考
え
、
こ
う
し
た
コ
ン
ピ
テ
ン

シ
ー
重
視
の
採
用
に
至
り
ま
し
た
。

　
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
よ
っ
て
世
界
が
ど

れ
ほ
ど
変
化
し
て
い
る
か
、
実
は
学
生

に
は
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。
で

す
か
ら
弊
社
の
知
名
度

も
ま
だ
ま
だ
低
い
の
が

現
状
で
す
。
そ
こ
で
学

生
へ
の
広
報
的
な
意
味

合
い
も
込
め
て
、
ダ
イ

レ
ク
ト
リ
ク
ル
ー
テ
ィ

ン
グ
を
活
用
し
て
い
ま

す
。
e
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ

オ
上
の
興
味
・
関
心
な

ど
を
見
て
、
弊
社
の
方

針
に
合
致
し
そ
う
な
学

生
に
声
を
か
け
、
I
T

業
界
、
そ
の
中
で
の
弊
社
の
存
在
に
興

味
を
持
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
い
ま
す
。

　
e
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
上
に
は
、「
○

○
を
し
た
」「
が
ん
ば
っ
た
」「
大
変
だ
っ

た
」
と
い
っ
た
結
果
や
感
想
だ
け
で
は

な
く
、
何
を
考
え
て
行
動
し
た
の
か
、

大
変
だ
っ
た
か
ら
ど
う
工
夫
し
た
の
か

な
ど
、本
人
ら
し
さ
に
あ
ふ
れ
、ス
ト
ー

リ
ー
が
呼
び
起
こ
さ
れ
る
よ
う
な
記
述

が
あ
る
と
い
い
で
す
ね
。
そ
の
人
な
り

の
努
力
の
過
程
が
客
観
的
に
伝
わ
る
内

容
が
あ
れ
ば
、
入
社
後
の
姿
を
イ
メ
ー

ジ
し
や
す
く
な
る
か
ら
で
す
。

　
就
活
を
始
め
る
時
期
は
記
入
の
時
間

も
限
ら
れ
、
詳
細
な
プ
ロ
セ
ス
に
つ
い

て
書
く
余
裕
は
な
い
で
し
ょ
う
か
ら
、

む
し
ろ
低
学
年
の
う
ち
に
記
さ
れ
た
内

容
の
方
が
参
考
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
１
、
２
年
次
の
学
び
や
経
験
が
見

え
る
よ
う
に
な
っ
て
く
る
な
ら
ば
、
弊

社
も
採
用
活
動
の
枠
組
み
を
大
き
く
変

え
る
こ
と
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

た
の
で
す
が
、
近
年
は

化
学
や
数
学
・
生
物
を

学
ん
だ
学
生
に
も
入
社

し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
学
問
分
野

は
現
状
の
業
務
に
直
結

す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、
い
つ
必
要
な

時
代
が
来
る
か
わ
か
り

ま
せ
ん
。
仮
に
そ
れ
が

来
な
く
て
も
、
答
え
の

な
い
問
題
に
挑
み
解
決

す
る
プ
ロ
セ
ス
、
結
果

を
ま
と
め
る
力
な
ど
は

業
務
に
生
か
せ
ま
す
。

　
そ
の
た
め
選
考
時
に

は
活
動
実
績
や
専
門
性

よ
り
も
、
主
体
性
や
協
働
性
に
注
目
し

て
い
ま
す
。
誰
か
に
指
示
さ
れ
て
動
く

の
で
は
な
く
、
目
標
設
定
か
ら
自
分
で

行
っ
て
い
る
か
？ 
性
別
、
国
籍
、
専
門

分
野
が
異
な
る
人
と
も
ス
ム
ー
ズ
に
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
る
か
？ 

こ

う
し
た
資
質
は
、
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト

か
ら
は
な
か
な
か
読
み
取
れ
ま
せ
ん
。

　
そ
の
点
、
e
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
や
事

前
面
談
な
ど
、
ダ
イ
レ
ク
ト
リ
ク
ル
ー

テ
ィ
ン
グ
の
過
程
で
得
る
情
報
は
比
較

的
精
度
が
高
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
ダ

イ
レ
ク
ト
リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
に
よ
る

採
用
は
ま
だ
採
用
全
体
の
数
％
で
す

が
、
今
後
、
比
率
は
高
ま
る
で
し
ょ
う
。

　
近
年
感
じ
る
の
は
、
受
け
身
の
学
生

が
多
い
と
い
う
こ
と
。そ
の
背
景
に
は
、

活
動
実
績
を
つ
く
ら
せ
て
あ
げ
た
い
ば

か
り
に
、
大
人
が
手
を
貸
し
す
ぎ
て
い

る
こ
と
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
サ
ポ
ー

ト
の
姿
勢
を
「
失
敗
し
て
も
い
い
」
く

ら
い
の
温
度
感
に
し
た
ほ
う
が
、
む
し

ろ
学
生
も
そ
の
プ
ロ
セ
ス
か
ら
得
る
も

の
が
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
一
方
、
弊
社
の
課
題
は
、
必
要
な
人

材
像
や「
多
様
性
」の
バ
ラ
ン
ス
を
明
確

に
す
る
こ
と
で
す
。ハ
イ
パ
フ
ォ
ー
マ
ー

に
共
通
す
る
特
性
の
分
析
を
進
め
、
採

用
活
動
の
確
度
を
高
め
て
い
き
ま
す
。

５
年
後
の
採
用
は
こ
う
な
る
！

５
年
後
の
採
用
は
こ
う
な
る
！

実
績
よ
り
も
行
動
に
注
目

努
力
の
過
程
こ
そ
が

入
社
後
の
活
躍
に
つ
な
が
る
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業
種
・
業
態
に
か
か
わ
ら
ず
変
革
の
中
に
あ
る
企
業
こ
そ
、

学
生
の
学
び
の
プ
ロ
セ
ス
に
注
目
す
る
。

働
く
こ
と
に
つ
な
が
る
学
び
の
プ
ロ
セ
ス
を

採
用
の
最
前
線
で
活
躍
す
る
二
人
に
聞
い
た
。

▼
各
分
野
で
資
質
や
意
欲
が
高
い

　
学
生
を
企
業
側
か
ら
探
す
形
へ
。

▼
A
I
に
よ
る
資
質
の

　
優
先
度
判
定
が
一
般
的
に
。

▼
学
生
の
行
動
履
歴
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト

　
情
報
が
選
考
の
判
断
基
準
に
。

▼
大
学
・
学
生
と
の
交
流
に
よ
る

　
業
界
理
解
の
深
化
。

1999年設立以来、世界をリードするCRM（顧客管理）を提供
し、企業と顧客の「つながり」を強化する支援を行っている。世
界中で15万社を超える企業の導入実績あり。米Forbes誌

「世界で最も革新的な企業 2017」にて第1位に選出。

（株）セールスフォース・ドットコム

三菱自動車工業（株）
1970年設立。本社は東京都港区。従業員数13,222
名。ブランドメッセージは『Drive Your Ambition』。
新型車「エクリプスクロス」に代表される独創的で存
在感のある車とサービスを世界160カ国以上に展開。
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有
吉
晋
作

あ
り
よ
し
し
ん
さ
く
●
1
9
9
6
年
三
菱
自
動
車

工
業
株
式
会
社
入
社
。
購
買
調
達
、生
産
管
理
、地

区
人
事
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
経
て
、2
0
1
6
年
人
事
本

部
人
財
開
発
部
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
。


