
プ
し
て
、
I
R
室
か
ら
各
学
部
に
提
供

し
て
い
ま
す
。
退
学
防
止
の
た
め
の
方

策
は
や
ろ
う
と
す
る
と
切
り
が
な
い
も

の
で
す
が
、
I
R
に
よ
っ
て
優
先
順
位

を
つ
け
て
対
策
を
推
進
し
て
い
く
こ
と

が
可
能
に
な
り
ま
す
。
根
拠
に
基
づ
い

た
対
象
向
け
に
行
う
こ
と
で
、
退
学
者

を
減
ら
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
こ
の

よ
う
に
実
績
を
積
み
重
ね
る
こ
と
で
、

I
R
に
対
す
る
学
内
の
理
解
を
広
め
て

い
き
ま
し
た
。

│
│
I
R
人
材
の
育
成
は
ど
の
よ
う

に
行
っ
て
い
ま
す
か
？

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
間
は
外
部
企
業
に

頼
ん
で
い
ま
し
た
が
、
今
は
内
製
化
し

て
い
ま
す
。
そ
も
そ
も
大
学
の
I
R
活

動
で
は
、
担
当
者
が
必
ず
し
も
デ
ー
タ

サ
イ
エ
ン
ス
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
で
あ

る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
よ
り
も

統
計
学
の
ご
く
基
本
的
な
知
識
・
ス
キ

ル
を
持
っ
た
職
員
が
各
部
門
に
い
る
こ

と
が
重
要
な
の
で
す
。
I
R
は
日
頃
の

職
員
の
仕
事
と
結
び
つ
け
な
い
と
結
局

は
役
に
立
ち
ま
せ
ん
。
ま
た
、
大
学
の

職
員
は
定
期
的
に
部
署
の
異
動
が
あ
り

ま
す
。
よ
っ
て
I
R
室
は
全
体
の
取
り

ま
と
め
役
で
あ
っ
て
、
教
務
、
入
試
、

キ
ャ
リ
ア
の
い
ず
れ
の
部
門
で
も
、

I
R
の
機
能
を
担
い
、
総
合
的
な
ネ
ッ

ら
れ
ま
す
。
卒
業
時
の
質
保
証
の
意
味

か
ら
す
る
と
、
４
年
次
に
測
る
べ
き
こ

と
で
も
あ
る
た
め
、
今
年
度
か
ら
４
年

次
の
最
後
に
思
考
力
の
伸
び
を
測
る
ア

セ
ス
メ
ン
ト
に
切
り
替
え
る
こ
と
に
し

ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
1
年
次
と

比
べ
、
学
部
の
ど
の
授
業
が
ど
う
い
っ

た
思
考
力
を
伸
ば
し
て
い
る
の
か
、
併

せ
て
資
格
系
の
学
部
で
は
、
ど
の
よ
う

な
経
験
を
持
つ
こ
と
が
国
家
試
験
合
格

に
影
響
す
る
の
か
と
い
っ
た
こ
と
も
把

握
で
き
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。
授

業
や
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
強
化
や
改
善
点

が
わ
か
る
の
と
同
時
に
、
学
生
へ
の
具

体
的
な
働
き
か
け
や
機
会
づ
く
り
を
ど

う
し
て
い
く
べ
き
か
が
見
え
る
こ
と
を

期
待
し
て
い
ま
す
。
今
後
はJA

PA
N

 
e-Portfolio

の
実
証
実
験
に
参
加
す

る
の
で
、
入
学
前
の
デ
ー
タ
も
含
め
て

分
析
で
き
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　
一
方
で
、
大
規
模
な
卒
業
生
調
査
は

実
施
が
困
難
で
、
有
用
な
デ
ー
タ
を
取

得
で
き
て
い
ま
せ
ん
。

こ
こ
が
今
後
に
向
け
た

課
題
と
言
え
ま
す
。

　
ま
た
、
自
大
学
の
学

生
の
デ
ー
タ
だ
け
用
い

て
い
て
は
意
味
の
あ
る

分
析
が
で
き
ま
せ
ん
。

他
大
学
の
デ
ー
タ
と
の

比
較
も
必
要
で
し
ょ
う
。

「
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
に
参

加
す
る
」「
外
部
の
会
社

第２回

2018 9-1033

IRでまわす! PDCAサイクル

注目のKPI
統計・データ分析勉強会

参加職員数
延べ100人

I
R
カ
ル
テ 関東学院大学

I
R
で
学
生
の
成
長
要
因
を
分
析
し

教
育
力
強
化
の
施
策
に
反
映
さ
せ
る

こやまよしなり●1991年横浜国立大学経営学部卒業、1996
年一橋大学大学院商学研究科博士後期課程単位修得退学。
2001年関東学院大学経済学部准教授、2010年同大学経済学
部教授、2014年より現職。博士（商学）。

狙い

組織・構成員

主な業務

データの収集法

データの公開法

活用例

大学経営課IR室（兼任教員１名、専任職員３名）

│
│
貴
学
が
I
R
に
取
り
組
み
始
め

た
当
初
の
狙
い
は
？

　
退
学
率
の
要
因
分
析
が
目
的
で
し

た
。
こ
れ
ま
で
印
象
で
し
か
語
れ
な

か
っ
た
退
学
要
因
を
数
値
を
用
い
て
分

析
し
、「
ど
の
よ
う
な
履
歴
を
持
っ
た

学
生
が
、
ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
学
修
習

慣
を
失
い
、
意
欲
を
低
下
さ
せ
て
辞
め

て
い
っ
て
し
ま
う
の
か
」
を
明
ら
か
に

し
よ
う
と
考
え
ま
し
た
。
2
0
1
1
年

に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
、

2
0
1
3
年
に
I
R
推
進
室
を
始
動
さ

せ
ま
し
た
（
現
在
は
大
学
経
営
課
I
R

室
）。

　
最
初
の
２
年
間
は
、
分
析
だ
け
で
な

く
、
各
部
局
で
バ
ラ
バ
ラ
に
管
理
し
て

い
た
デ
ー
タ
を
把
握
し
、
外
部
の
情
報

シ
ス
テ
ム
企
業
の
協
力
を
受
け
な
が
ら

デ
ー
タ
統
合
の
や
り
方
な
ど
も
議
論
し

ま
し
た
。
活
用
で
き
る
デ
ー
タ
、
で
き

な
い
デ
ー
タ
を
判
別
し
、
有
用
な
デ
ー

タ
だ
け
を
残
し
て
統
合
し
て
分
析
し
た

結
果
、
退
学
リ
ス
ク
の
高
い
学
生
像
が

特
定
で
き
ま
し
た
。
退
学
に
つ
な
が
る

兆
候
が
見
ら
れ
る
学
生
を
リ
ス
ト
ア
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
中
で
I
R
活
動
を
進
め
る

べ
き
で
し
ょ
う
。

　
こ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
、
I
R
室

で
は
若
手
職
員
向
け
に
勉
強
会
を
定
期

的
に
開
き
、「
相
関
関
係
と
因
果
関
係

の
違
い
は
？
」「
平
均
値
と
標
準
偏
差

と
は
何
か
？
」
な
ど
、
統
計
学
の
基
本

を
学
ぶ
機
会
を
設
け
て
い
ま
す
。
参
加

者
が
増
え
る
こ
と
で
、
各
部
門
で
も
エ

ビ
デ
ン
ス
に
基
づ
い
た
議
論
が
活
発
に

な
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

│
│
こ
れ
ま
で
の
活
動
で
見
え
て
き

た
成
果
と
課
題
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
本
学
が
重
き
を
置
い
て
い
る
の
は
、

エ
ン
ロ
ー
ル
メ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

（
E
M
）
型
の
I
R
で
す
。
第
３
期
認

証
評
価
で
は
内
部
質
保
証
が
一
層
評
価

さ
れ
ま
す
か
ら
、
そ
れ
に
も
対
応
し
た

I
R
活
動
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

　
そ
の
一
環
と
し
て
、
学
生
の
成
長
要

因
の
可
視
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
は
入
学
時
と
３
年
次
に
コ
ン

ピ
テ
ン
シ
ー
テ
ス
ト
で
測
定
を
し
て
い

ま
し
た
が
、
経
験
が
乏
し
い
１
年
次
よ

り
も
自
分
を
客
観
視
で
き
る
よ
う
に
な

る
３
年
次
の
ほ
う
が
自
己
評
価
が
下
が

る
と
い
う
傾
向
が
見
え
て
き
ま
し
た
。

本
学
の
教
育
が
、
企
業
な
ど
外
部
と
共

同
で
行
う
授
業
が
多
い
か
ら
だ
と
考
え

か
ら
デ
ー
タ
の
提
供
を
受
け
る
」な
ど
、

客
観
的
、
相
対
的
な
分
析
が
で
き
る
方

法
を
模
索
中
で
す
。

│
│
施
策
の
P
D
C
A
を
I
R
を

使
っ
て
回
す
う
え
で
重
要
な
こ
と
は
。

　
P
（
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
）
に
関
し
て
は
、

デ
ー
タ
駆
動
型
は
好
ま
し
く
あ
り
ま
せ

ん
。
デ
ー
タ
主
導
、
デ
ー
タ
あ
り
き
で

導
き
出
さ
れ
た
計
画
は
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
の
共
感
を
得
に
く
い
か
ら
で
す
。

プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
は
あ
く
ま
で
人
間
が
行

い
、
デ
ー
タ
は
仮
説
を
立
て
る
た
め
の

情
報
の
一
つ
と
捉
え
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

　
C
（
検
証
）
に
つ
い
て
も
同
じ
こ
と

が
言
え
ま
す
。
施
策
の
打
率
を
上
げ
る

た
め
に
は
、
I
R
に
よ
り
思
い
つ
き
や

感
情
論
を
排
し
、
デ
ー
タ
に
基
づ
く
議

論
を
進
め
る
こ
と
は
重
要
で
す
。
し
か

し
、「
I
R
の
分
析
結
果
＝
正
解
」
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
デ
ー
タ
を
基
に
最
終

的
に
ど
の
よ
う
な
意
思
決
定
を
す
る
の

か
は
、
人
間
の
判
断
な
の
で
す
。

取材・文／本間学　撮影／坂井公秋

I
R
の
分
析
に
よ
っ
て

退
学
リ
ス
ク
を
低
減

小 山 嚴 也

統
計
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
は

必
ず
し
も
必
要
で
は
な
い

I
R
の
分
析
結
果
が

す
な
わ
ち
正
解
で
は
な
い

各
部
門

関東学院大学

▶学生の成長要因の可視化 
▶退学リスクの高い学生像の特定

▶各部門担当者から収集
▶各部門のデータシステムから収集

▶データに基づく課題の分析
▶分析のための統合データの作成･管理
▶情報の分析・活用能力の育成支援

▶データに基づく、課題の分析･解決策の立案･支援
（政策形成、計画策定、意思決定、評価活動支援）

副学長（学生生活・スポーツ振興・IR担当）
経営学部教授

学生数／11,139人
教員数／379人　職員数／209人
学部／国際文化、社会、法、経済、
経営、理工、建築・環境、人間共生、
教育、栄養、看護
キャンパス／横浜・金沢八景キャン
パスはじめ3キャンパス

エビデンスベースの企画立案、職務遂
行を定着させるために、統計・データ分
析に関する講習会を定期開催してい
る。2017年度は２回開催し、参加職員
数は延べ30人強だった。今後はこれを
年間延べ100人にすることを目標とし
て、組織全体でのIR視点の養成とスキ
ルアップにつなげていく。

▶学部長会議、IRに係わる会議体等にて
   分析結果を報告

組織・体制 大学
経営課

分析結果の報告

データ提供
分析依頼
勉強会への職員参加

学長

※2017年5月1日現在のデータ

IR人材 IR人材 IR人材
IR室
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目標への到達度

2018

建学

2017

東北大学復興アクション

1907

2007
2011

建学の理念
研究第一主義  実学尊重  門戸開放

現在
3合目

創造と変革を先導する大学
世界から尊敬される三十傑大学へ

【教育・人材育成】
学生の挑む心を伸ばす実践教育の拡大

【研究力強化】
世界トップレベル研究拠点の形成

【産学共創】
新しい協働のスタイルB-U-B連携の展開

【社会との連携】
震災経験をふまえた新たな大学像の確立

【キャンパス創造】
イノベーション・オン・キャンパス

【経営革新】
教育・研究・社会連携の好循環

指定国立大学法人に指定

東日本大震災発生
創立１００周年

・卓越した教育研究を通して世界最高水準の知を創造
・震災復興を越えて未来を拓く変革を先導

重点目標

大
野
英
男

東
北
大
学
・
総
長

荒波に挑む
トップ

改
革
の
好
循
環
を
確
立
し

創
造
と
変
革
を
先
導
す
る
大
学
へ

社
会
の
課
題
解
決
に

全
学
で
取
り
組
む
大
学
へ

新
し
い
ス
タ
イ
ル
の

産
学
共
創
に
挑
戦

〜「
挑
戦
す
る
心
」を
育
て
、羅
針
盤
の
な
い
未
来
を
担
う
人
材
を
世
界
に
送
り
出
す

27No.

おおの・ひでお●1954年東京生まれ。1977年東京大学工学部卒業。
1982年同大学大学院工学系研究科電子工学専攻博士課程修了。1983
年北海道大学工学部助教授。1994年東北大学工学部教授。2018年４
月より現職。専門分野は半導体物理・半導体工学、スピントロニクス。

　
世
界
は
今
、
か
つ
て
な
い
ス
ピ
ー
ド

で
変
化
し
て
い
ま
す
。
世
の
中
が
ど
の

方
向
に
進
む
の
か
は
誰
に
も
予
測
で
き

ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う
な
時
代
を
生
き
る

若
者
に
は
「
自
分
自
身
が
新
し
い
社
会

を
紡
ぎ
出
し
て
い
く
の
だ
」
と
い
う
気

概
を
持
っ
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
そ
の
た
め
に
は
、
学
生
の
「
挑
戦

す
る
心
」
を
受
け
止
め
、
高
い
レ
ベ
ル

に
引
き
上
げ
て
い
く
教
育
・
研
究
環
境

の
充
実
が
重
要
で
す
。

　
東
日
本
大
震
災
は
、
学
生
や
教
職
員

一
人
ひ
と
り
が
「
社
会
と
共
に
あ
る
大

学
」
で
あ
る
こ
と
を
強
く
意
識
す
る
転

機
に
な
り
ま
し
た
。
今
で
は
本
学
の
ア

イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
形
成
す
る
大
切
な

要
素
の
一
つ
と
な
り
、
社
会
の
課
題
解

決
に
分
野
を
横
断
し
て
積
極
的
に
取
り

組
む
組
織
風
土
が
醸
成
さ
れ
ま
し
た
。

復
興
支
援
に
つ
い
て
は
、
災
害
復
興
新

生
研
究
機
構
を
中
心
に
、
８
つ
の
重
点

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
1
0
0
を
超
え
る
復

興
支
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
通
じ
て
、
こ

れ
か
ら
も
取
り
組
み
続
け
ま
す
。

　
2
0
1
7
年
に
本
学
は
指
定
国
立
大

学
法
人
に
指
定
さ
れ
ま
し
た
。
日
本
を

代
表
す
る
大
学
と
し
て
、
日
本
の
み
な

ら
ず
世
界
の
発
展
に
大
き
く
貢
献
す
る

こ
と
を
期
待
さ
れ
て
の
こ
と
だ
と
受
け

止
め
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
問
題
意
識
や
思
い
、
期
待

の
中
で
、
本
学
は
さ
ま
ざ
ま
な
改
革
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
ま
ず
教
育
に
つ
い
て
は
、
世
界
を
舞

台
に
活
躍
す
る
若
手
リ
ー
ダ
ー
の
育
成

の
た
め
、
学
部
入
試
か
ら
大
学
院
教
育

ま
で
一
貫
し
た
改
革
を
進
め
て
い
ま

す
。

　
学
部
入
試
で
は
、
一
般
入
試
の
募
集

人
員
比
率
を
下
げ
て
、「
学
力
重
視
の

A
O
入
試
」
な
ど
の
人
員
比
率
を
上
げ

る
よ
う
に
募
集
人
員
の
構
成
を
見
直
し

て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
一
般
入
試

と
同
等
以
上
の
学
力
が
あ
り
、
や
り
た

い
こ
と
が
明
確
で
意
欲
が
あ
る
入
学
者

を
増
や
し
ま
す
。
A
O
入
試
な
ど
で
一

足
早
く
入
学
が
決
ま
っ
た
学
生
に
対
し

て
は
、
米
国
の
提
携
校
で
２
週
間
程
度

の
研
修
を
受
け
る
入
学
前
教
育
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
用
意
し
て
い
ま
す
。
入
学
前
に

海
外
経
験
を
積
む
こ
と
が
、
他
の
新
入

生
に
よ
い
刺
激
と
な
る
こ
と
を
期
待
し

て
い
ま
す
。

　
学
部
教
育
で
は
海
外
留
学
プ
ロ
グ
ラ

ム
、ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
教
育
、

A
I
や
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
に
つ
い
て

学
ぶ
実
践
教
育
な
ど
の
充
実
を
図
っ
て

い
き
ま
す
。
　

　
グ
ロ
ー
バ
ル
感
覚
を
育
成
す
る
た
め

の
ユ
ニ
ー
ク
な
取
り
組
み
と
し
て
、
本

学
で
は
国
際
混
住
型
学
生
寄
宿
舎
（
ユ

ニ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ハ
ウ
ス
）
を
設
置
し

て
お
り
、
日
本
人
学
生
が
外
国
人
留
学

生
と
生
活
を
共
に
す
る
こ
と
で
、
日
常

的
に
異
文
化
間
の
摩
擦
や
課
題
解
決
を

体
験
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
本

年
の
10
月
に
は
、
新
し
く
ユ
ニ
バ
ー
シ

テ
ィ
・
ハ
ウ
ス
青
葉
山
が
オ
ー
プ
ン
し

ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
本
学
学
生
の
約

10
％
が
寄
宿
舎
で
の
生
活
を
経
験
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
大
学
院
教
育
で
は
、
国
際
共
同
大
学

院
の
展
開
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
こ

れ
は
、
海
外
有
力
大
学
と
の
強
い
連
携

の
も
と
共
同
教
育
を
実
践
す
る
学
位
プ

ロ
グ
ラ
ム
で
、
本
学
が
世
界
を
け
ん
引

で
き
る
、
あ
る
い
は
今
後
重
要
に
な
り

人
類
の
発
展
に
貢
献
で
き
る
９
つ
の
分

野
を
対
象
に
し
て
い
ま
す
。

　
参
加
学
生
は
６
か
月
間
、
海
外
の
大

学
に
留
学
し
、
海
外
の
研
究
者
と
共
に

研
究
生
活
を
送
る
こ
と
で
、「
自
分
の

能
力
が
世
界
水
準
で
ど
の
程
度
か
」
を

体
感
し
、
帰
っ
て
き
ま
す
。
学
生
が
参

加
し
や
す
い
よ
う
に
、
奨
学
金
や
海
外

渡
航
費
の
支
援
を
充
実
さ
せ
ま
す
。

　
一
方
、
研
究
に
つ
い
て
は
、
成
果
を

社
会
に
還
元
す
る
産
学
共
創
の
新
た
な

形〝
B-

U-

B
〞に
挑
戦
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
大
学
を
介
し
て
企
業
と
企
業
と

を
結
び
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出

そ
う
と
す
る
新
し
い
協
働
の
ス
タ
イ
ル

で
す
。
大
学
が
高
い
水
準
の
研
究
活
動

を
ベ
ー
ス
と
し
た
研
究
・
開
発
の
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
提
供
す
る
こ
と

で
、
た
と
え
ば
国
際
的
な
大
企
業
と
地

場
産
業
の
中
小
企
業
が
手
を
結
ぶ
こ
と

な
ど
が
可
能
と
な
り
ま
す
。
現
在
は
、

2
0
1
2
年
に
開
設
し
た
国
際
集
積
エ

レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
研
究
開
発
セ
ン
タ
ー

を
中
心
に
取
り
組
ん
で
お
り
、
国
内
外

か
ら
約
40
社
が
集
ま
っ
て
ス
ピ
ン
ト
ロ

ニ
ク
ス
の
技
術
と
半
導
体
集
積
回
路
の

技
術
の
融
合
研
究
を
進
め
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。
同
セ
ン
タ
ー
を
モ
デ
ル
と
し

て
材
料
科
学
、
未
来
型
医
療
等
の
分
野

で
も
産
学
共
創
拠
点
を
形
成
す
る
予
定

で
す
。
こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
積
み

重
ね
、
民
間
共
同
研
究
費
を
2
0
3
0

年
ま
で
に
現
在
の
5
倍
に
ま
で
拡
大
さ

せ
る
こ
と
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。

　
改
革
を
進
め
る
う
え
で
私
が
重
視
し

て
い
る
こ
と
は
、
個
々
の
取
り
組
み
や

組
織
が
「
つ
な
が
る
」
こ
と
で
す
。
と

い
う
の
も
、
大
学
全
体
を
改
革
す
る
た

め
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
改
革
が
つ
な
が

り
、
互
い
に
相
乗
効
果
を
生
む
こ
と
が

重
要
だ
か
ら
で
す
。
そ
の
こ
と
で
個
々

の
改
革
の
ス
ピ
ー
ド
は
加
速
し
、
組
織

間
の
連
携
は
「
切
り
拓
く
力
、挑
む
力
」

を
高
め
ま
す
。

　
ま
た
、
教
育
、
研
究
、
社
会
連
携
の

好
循
環
は
、
本
学
の
創
造
と
変
革
を
支

え
る
基
盤
と
な
る
も
の
で
す
。
た
と
え

ば
、
国
際
共
同
大
学
院
で
海
外
有
力
大

学
と
提
携
す
る
に
は
世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ

ル
の
研
究
力
が
基
盤
と
な
り
ま
す
。
研

究
力
を
高
め
る
に
は
、
若
手
研
究
者
の

育
成
な
ど
、人
材
育
成
が
重
要
で
す
が
、

そ
の
た
め
に
は
奨
学
金
な
ど
学
生
の
研

究
支
援
制
度
の
充
実
は
欠
か
せ
ま
せ

ん
。
そ
う
し
た
経
済
的
支
援
は
基
金
に

よ
っ
て
賄
わ
れ
ま
す
が
、
基
金
の
充
実

に
は
研
究
成
果
を
社
会
に
還
元
す
る
な

ど
、
大
学
が
社
会
と
つ
な
が
っ
て
い
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
に
も
着
手
し
て
い

ま
す
。
本
年
度
か
ら
「
総
長
・
プ
ロ
ボ

ス
ト
室
」
を
創
設
し
、
理
事
の
１
人
を

プ
ロ
ボ
ス
ト
と
し
て
位
置
付
け
ま
し

た
。
執
行
部
に
横
串
機
能
を
設
け
た
こ

と
で
、
他
の
担
当
理
事
や
各
部
局
と
の

連
携
が
ス
ム
ー
ズ
に
な
り
、
重
点
施
策

の
推
進
が
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
な
り
ま
し

た
。

　
本
学
を
、
わ
が
国
で
最
も
挑
戦
的
な

大
学
に
し
て
い
く
こ
と
が
総
長
と
し

て
の
私
の
役
割
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

学
生
や
教
職
員
と
共
に
、
組
織
と
し
て

世
界
を
舞
台
に
挑
戦
し
、
世
界
か
ら
尊

敬
さ
れ
る
三
十
傑
大
学
を
め
ざ
し
ま

す
。
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ガ
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を
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直
し

重
点
施
策
を
加
速
さ
せ
る

一
貫
し
た
教
学
改
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で

世
界
に
人
材
を
送
り
出
す

3435
＊Business-University-Business

＊


