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取材・文／本間学　撮影／亀井宏昭

むらかみちゅう●（株）進研アド 教育改革支
援室グローバル支援部。主に大学の国際化
や、グローバル人材育成支援に携わる。 

特集●どこまで進んだ？ 学生目線での国際化

村上 宙

今
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
学
生
の

ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
も
の
か
？

プ
ロ
グ
ラ
ム
が
活
性
化
し
な
い
理
由
は

学
生
の「
内
向
き
志
向
」
だ
け
で
は
な
い

自
学
の
取
り
組
み
を
整
理
し

課
題
を
洗
い
出
す

さ
ま
ざ
ま
な
留
学
制
度
や
語
学
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
用
意
し
て
も
、学
生
が
積
極
的
に
参
加
し
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い
。

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
活
性
化
さ
せ
、大
学
の
特
色
化
に
つ
な
げ
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
？
　
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
形
式
で
考
え
て
い
く
。

めざすグローバル人材像

2年 4年

教
養
・
専
門
教
育

語
学
教
育

留
学
・
国
際
教
育

3年入試 1年

留
学

□専門教育との連携がとれているか

□DPから逆算したプログラムになっているか

□各プログラムは線でつながっているか

□目標が段階的に明示されているか

□効果を検証し改善できるしくみがあるか

□各プログラムは学生のニーズに合っているか

□モチベーション向上のための仕掛けはあるか

□学生が成長を実感できるか
   （希望者制のプログラムがある場合）

□プログラムへの参加を促す仕掛けがあるか

□プログラムの広報活動はできているか 

□学生へのプログラムの周知はできているか

□プログラムの目的が明確か
□期間や渡航先は適切か
□専門教育や就活への影響はどうか
□前後の語学教育プログラムは十分か 
□行って終わりにならない工夫があるか（希望者制の場合）

□希望者全員が行くことができるか 

□受講者のレベルが正確に測れているか
□学生の能力や目標に合ったレベル、内容か
□一人ひとりが発話する機会が十分にあるか
□語学力の伸長を図るしくみがあるか
□専門教育との関連性はあるか
□モチベーション向上の仕掛けはあるか 

語
学

プ
ロ
グ
ラ
ム
全
体

自学の取り組みを整理してみる

STEP2 課題を洗い出してみる

STEP1

学
生
目
線
で
の
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム

再
構
築
に
向
け
て
の

ス
テ

ッ
プ

　
現
在
、
多
く
の
大
学
が
グ
ロ
ー
バ
ル

人
材
の
育
成
を
め
ざ
し
て
、
留
学
プ
ロ

グ
ラ
ム
や
語
学
教
育
の
拡
充
に
力
を
入

れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
実
際
に
教
職

員
の
方
に
話
を
聞
い
て
み
る
と
「
せ
っ

か
く
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
用
意
し
た
の
に
、

積
極
的
に
参
加
す
る
学
生
が
少
な
い
」

「
想
定
し
て
い
た
よ
う
な
成
果
が
挙
が

ら
な
い
」
と
い
う
声
を
よ
く
耳
に
し
ま

す
。
な
ぜ
、
こ
の
よ
う
な
状
況
に
な
っ

て
し
ま
う
の
で
し
ょ
う
か
？
　
こ
こ
で

は
、
そ
の
原
因
を
探
り
な
が
ら
、
そ
れ

ぞ
れ
の
大
学
に
合
っ
た
グ
ロ
ー
バ
ル
人

材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
ど
う
つ
く
っ
て

い
け
ば
よ
い
の
か
を
考
え
て
み
た
い
と

思
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、
苦
労
し
て
海
外
の
提
携
校

を
増
や
し
て
各
種
留
学
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

用
意
し
て
も
、
そ
の
枠
が
埋
ま
ら
な
い

と
い
う
問
題
。
そ
の
原
因
を
「
今
の
学

生
は
内
向
き
で
、
海
外
で
学
ぶ
こ
と
へ

の
興
味
・
関
心
に
乏
し
い
か
ら
」
と
す

る
意
見
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
そ
も

そ
も
学
生
の
目
を
海
外
に
向
け
る
仕
掛

け
―
―
グ
ロ
ー
バ
ル
な
環
境
下
で
学
ぶ

意
義
を
伝
え
た
り
、
実
感
さ
せ
る
工
夫

―
―
を
用
意
し
て
い
る
か
と
い
う
点
で

は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　
ま
た
、「
任
意
の
留
学
プ
ロ
グ
ラ
ム

は
た
く
さ
ん
用
意
さ
れ
て
い
る
が
、
学

部
の
教
育
と
の
関
連
性
が
薄
い
」
と
い

う
ケ
ー
ス
も
見
ら
れ
ま
す
。こ
れ
で
は
、

学
生
が
「
興
味
が
湧
か
な
い
」「
時
間

や
お
金
を
か
け
て
ま
で
、
わ
ざ
わ
ざ
参

加
す
る
必
要
性
を
感
じ
な
い
」
と
留
学

に
積
極
的
で
な
い
の
も
無
理
は
な
い
で

し
ょ
う
。

　
こ
の
よ
う
に
考
え
る
と
、
留
学
プ
ロ

グ
ラ
ム
が
活
性
化
し
な
い
理
由
は
、「
学

生
の
内
向
き
志
向
」
だ
け
で
は
片
付
け

ら
れ
な
い
よ
う
に
思
え
ま
す
。
現
状
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
が
学
生
の
関
心
を
引
き
、

ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
も
の
な
の
か
、
も
う

一
度
、
学
生
目
線
に
立
っ
て
点
検
し
て

み
る
必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
う
ま
く
機
能
さ
せ
る

た
め
に
は
ど
う
す
べ
き
か
、
こ
こ
か
ら

は
３
つ
の
ス
テ
ッ
プ
に
沿
っ
て
考
え
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　【
S
T
E
P
1
】
は
「
現
状
の
取
り

組
み
の
整
理
」
で
す
。
左
ペ
ー
ジ
の
表

に
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育
成
関
連
の
取
り

組
み
を
「
教
養
・
専
門
教
育
」「
語
学

教
育
」「
留
学
・
国
際
教
育
」
の
３
つ

に
分
け
て
、
入
試
〜
４
年
次
の
時
系
列

に
沿
っ
て
記
入
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

22
ペ
ー
ジ
か
ら
の
大
学
事
例
を
参
考
に

し
て
も
よ
い
で
し
ょ
う
。
各
プ
ロ
グ
ラ

ム
に
は「
必
修
」な
の
か「
希
望
者
の
み
」

な
の
か
も
書
き
込
み
ま
す
。「
語
学
教

育
」
の
欄
に
は
、
成
果
を
測
る
外
部
検

定
試
験
等
も
記
入
し
て
く
だ
さ
い
。

　
次
に
書
き
込
ん
だ
取
り
組
み
を
、

【
S
T
E
P
２
】に
示
し
た「
学
生
目
線
」

の
観
点
か
ら
チ
ェ
ッ
ク
し
て
み
ま
し
ょ

う
。
こ
の
作
業
を
通
し
て
、「
プ
ロ
グ

ラ
ム
が
点
在
し
、
連
携
し
て
い
な
い
」

「
学
生
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
十
分
に
周
知

さ
れ
て
い
な
い
」「
成
果
を
測
る
し
く

み
が
な
い
」
な
ど
、
こ
れ
ま
で
気
づ
い

て
い
な
か
っ
た
問
題
点
が
見
え
て
く
る

は
ず
で
す
。



【図表３】グローバル人材育成プログラムの類型

【図表２】グローバル人材に必要な力の
           育成のしかた

【図表１】グローバル人材の定義

語学教育や留学プログラムなど、各種のプログラ
ムが「点」で存在している状態。各プログラムごと
の位置付けがわかりにくい、参加は希望者制のた
め任意のことが多く一貫した教育になりにくいと
いった悩みがある。

各種プログラムと学部教育を、一貫した「線」でつ
なぎ、学部・学科・専攻などの学生全てを対象にし
たプログラムの形態。必修とすることで、全体に同
じ水準の教育を用意できるが、プログラム構築難
度が高い。

成績優秀者、コースなど、対象者を絞り、「線」で設
計されたプログラムの形態。 全体型に比べて対象
者が少ないため手をつけやすく、特化したものをつく
りやすい。フラッグシッププログラムとして大学の看
板になる可能性も。

アラカルト型 全体型 オナーズ型

DP

CP

AP

IR

設　問 回　答

このほか、これからの社会の中核を支える人材に共通して求められる資質と
して、幅広い教養と深い専門性、課題発見・解決能力、チームワークと（異質
な者の集団をまとめる）リーダーシップ、公共性・倫理観、メディア・リテラシー等

＊文部科学省グローバル人材育成推進会議審議まとめ（2012年）を基に作成

2019 1- 221 2019 1- 2 20

特集●どこまで進んだ？ 学生目線での国際化

プ
ロ
グ
ラ
ム
同
士
を
つ
な
ぐ

仕
掛
け
の
重
要
性

プ
ロ
グ
ラ
ム
設
計
の
際
に

考
え
る
べ
き
３
つ
の
型

理想のプログラム設計のステップ表を描いてみる
グローバル人材に必要な力

（目的意識・
モチベーション）

専門教育

語学教育・
留学

〇〇学部・学科の育成する人材像は？

〇〇学部・学科におけるグローバル人材とは？

卒業時に身に付けてほしい力は？

その力を育成するために必要なプログラムは？

それぞれのプログラムをつなぐ仕掛けは？

どんな学生に受けてもらいたい？

（選抜する場合）選抜は入試前？入試後？

成長可視化のしくみは？

STEP3

語学力・コミュニ
ケーション能力

主体性・積極性、
チャレンジ精神、
協調性・柔軟性、
責任感・使命感

異文化に
対する理解と
日本人としての
アイデンティティー

仕掛け

仕掛け 仕掛け

　
現
状
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
問
題
点
が
見

え
て
き
た
ら
、
自
学
に
合
っ
た
プ
ロ
グ

ラ
ム
の
形
を
考
え
て
い
き
ま
す
。
し
か

し
、
そ
の
前
に
「
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
に

必
要
な
力
」
と
「
そ
れ
を
ど
う
や
っ
て

育
成
す
る
の
か
」
を
整
理
し
て
み
ま

し
ょ
う
。

　
文
部
科
学
省
「
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育

成
推
進
会
議
」
で
は
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材

に
必
要
な
力
と
し
て
、「
語
学
力
・
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
」、「
主
体
性
・

積
極
性
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
、
協
調
性
・

柔
軟
性
、
責
任
感
・
使
命
感
」、「
異
文

化
に
対
す
る
理
解
と
日
本
人
と
し
て
の

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
ー
」
の
３
つ
の
要

素
を
挙
げ
て
い
ま
す
【
図
表
1
】。

　
一
般
的
に
こ
れ
ら
を
育
成
す
る
た
め

大
学
で
は
、
学
部
・
学
科
で
の
専
門
教

育
の
ほ
か
に
、
マ
イ
ン
ド
の
育
成
、
語

学
教
育
や
留
学
な
ど
を
用
意
し
て
い
ま

す
。

　「
内
向
き
」
の
学
生
が
少
な
く
な
い

昨
今
、
メ
ニ
ュ
ー
や
プ
ロ
グ
ラ
ム
だ
け

を
用
意
し
て
後
は
学
生
任
せ
の
ま
ま
で

は
な
く
、
大
学
の
ほ
う
で
め
ざ
す
人
材

像
に
向
け
て
望
ま
し
い
学
び
を
促
す
仕

掛
け
を
随
所
に
用
意
し
、
学
部
教
育
全

体
の
中
で
流
れ
を
も
っ
た
設
計
と
、
有

機
的
に
相
互
作
用
を
生
み
出
す
し
く
み

づ
く
り
が
求
め
ら
れ
ま
す
【
図
表
２
】。

学
生
が
自
分
に
合
っ
た
も
の
を
選
ぶ

「
ア
ラ
カ
ル
ト
型
」
で
す
。
こ
の
場
合
、

各
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
〝
点
〞
と
し
て
存
在

し
て
し
ま
っ
て
い
る
た
め
、「
一
貫
し

た
教
育
に
な
り
に
く
い
」
と
い
う
デ
メ

リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。
た
だ
し
、
そ
も

そ
も
プ
ロ
グ
ラ
ム
数
が
少
な
い
大
学
は

ま
ず
〝
点
〞
を
増
や
す
べ
き
で
し
ょ
う
。

　「
全
体
型
」
は
、
各
種
プ
ロ
グ
ラ
ム

と
学
部
教
育
が
〝
一
本
の
線
〞
で
つ
な

が
っ
て
い
る
も
の
で
す
。
語
学
教
育
プ

ロ
グ
ラ
ム
と
留
学
を
必
修
と
す
る
こ
と

で
、
学
部
・
学
科
の
学
生
全
員
に
同
じ

水
準
の
教
育
を
提
供
す
る
こ
と
が
可
能

に
な
り
ま
す
。
た
だ
し
、
学
部
・
学
科

全
体
規
模
で
の
実
施
と
な
る
の
で
、
プ

ロ
グ
ラ
ム
構
築
の
難
度
は
高
く
な
り
ま

す
。

　
３
つ
め
は
「
オ
ナ
ー
ズ
型
」
で
す
。

成
績
優
秀
者
を
対
象
と
し
た
少
人
数

コ
ー
ス
を
つ
く
り
、
一
本
の
線
で
つ
な

げ
る
形
で
す
。
全
体
型
と
比
べ
て
人
数

を
絞
り
込
ん
で
い
る
た
め
、
特
化
し
た

内
容
の
も
の
が
つ
く
り
や
す
く
、
実
施

の
負
担
も
少
な
く
な
り
ま
す
。
高
い
成

果
が
挙
が
れ
ば
、
人
数
の
枠
を
広
げ
て

い
く
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。加
え
て
、

「
オ
ナ
ー
ズ
型
」
で
構
築
し
た
プ
ロ
グ

ラ
ム
は
、
フ
ラ
ッ
グ
シ
ッ
プ
モ
デ
ル
と

し
て
大
学
の
看
板
に
な
る
可
能
性
も
あ

り
ま
す
。こ
れ
は
、大
学
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ

ン
グ
に
も
関
わ
る
こ
と
で
す
。

　
例
え
ば
近
畿
大
学
の
国
際
学
部
は
１

　
そ
れ
ぞ
れ
が
シ
ナ
ジ
ー
を
生
む
「
仕

掛
け
」
と
は
、
目
的
意
識
・
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
高
め
る
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
の

取
り
組
み
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た

と
え
ば
専
門
教
育
と
語
学
教
育
の
内
容

の
連
動
、
留
学
前
後
の
語
学
力
ア
ッ
プ

の
取
り
組
み
、
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
実
施

す
る
こ
と
に
よ
る
学
生
が
成
長
を
実
感

で
き
る
し
く
み
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
も

の
を
含
み
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
各
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
活
性
化

を
図
る
う
え
で
も
、
仕
掛
け
は
重
要
な

ポ
イ
ン
ト
で
す
。
留
学
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

例
に
と
れ
ば
、
成
長
へ
の
ビ
ジ
ョ
ン
が

見
え
て
い
な
い
と
、
学
生
は
居
心
地
の

よ
い
日
本
を
離
れ
、
あ
え
て
海
外
に
出

よ
う
と
い
う
気
持
ち
に
は
な
れ
ま
せ

ん
。
具
体
的
に
イ
メ
ー
ジ
し
、
実
感
す

る
き
っ
か
け
が
あ
れ
ば
、
興
味
を
持
つ

学
生
は
増
え
る
は
ず
で
す
。

　
で
は
、
４
年
間
を
通
し
て
の
プ
ロ
グ

ラ
ム
の
全
体
設
計
に
つ
い
て
考
え
て
み

ま
し
ょ
う
。
多
く
の
大
学
の
例
を
見
て

み
る
と
、
大
学
の
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育

成
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、【
図
表
３
】
で
示

し
た
よ
う
な
３
つ
の
タ
イ
プ
に
分
け
て

考
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
の
う
ち

最
も
多
い
と
思
わ
れ
る
の
は
、
大
学
が

さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
用
意
し
、

年
次
か
ら
全
員
留
学
と
い
う
特
徴
的
な

教
育
を
す
る
学
部
で
す
が
、
こ
れ
に
よ

り
同
大
学
は
国
際
的
な
イ
メ
ー
ジ
の
浸

透
に
成
功
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
国
際

学
部
が
全
学
の
中
で
国
際
化
を
象
徴
す

る
存
在
と
な
っ
た
例
で
し
ょ
う
。
武
蔵

野
大
学（
P
24
〜
）も「
ア
ラ
カ
ル
ト
型
」

+
「
オ
ナ
ー
ズ
型
」
で
国
際
的
な
大
学

と
し
て
の
ブ
ラ
ン
ド
化
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

　
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
考
え
る
際
、
特

定
の
学
部
・
学
科
を
集
中
的
に
強
化
す

る
や
り
方
は
、
特
色
と
し
て
認
識
さ
れ

や
す
い
で
し
ょ
う
。

　
最
後
に
、【
S
T
E
P
３
】
の
表
を

基
に
自
学
の
理
想
的
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
設

計
を
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。
学
部
・
学

科
で
育
成
を
め
ざ
す
人
材
像
か
ら
逆
算

し
、
３
ポ
リ
シ
ー
ご
と
に
そ
の
た
め
に

必
要
な
ナ
レ
ッ
ジ
、
ア
ビ
リ
テ
ィ
、
マ

イ
ン
ド
を
育
成
す
る
施
策
を
具
体
的
に

落
と
し
込
ん
で
い
き
ま
す
。
併
せ
て
学

修
成
果
の
可
視
化
の
し
か
た
も
設
定
し

て
お
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
以
上
、
学
内
で
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
再
構

築
を
検
討
す
る
際
、
現
状
と
論
点
整
理

の
し
か
た
の
例
を
お
示
し
し
ま
し
た
。

周
知
の
と
お
り
高
等
教
育
は
国
際
的
に

「
ラ
ー
ニ
ン
グ
・
ア
ウ
ト
カ
ム
ズ
」
重

視
へ
と
転
換
し
て
い
ま
す
。
こ
の
流
れ

を
ふ
ま
え
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
教
育

を
見
直
し
て
み
る
必
要
が
あ
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

マインド

要素Ⅰ 要素Ⅱ 要素Ⅲ


