
デ
ー
タ
か
ら
、
学
生
の
学
習
意
欲
の
変

化
を
分
析
し
、
上
位
層
の
学
生
は
よ
り

伸
ば
し
、
成
績
の
伸
び
悩
み
が
見
ら
れ

る
学
生
に
は
支
援
を
し
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

│
│
I
R
担
当
部
署
は
ど
の
よ
う
な

構
成
に
な
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　
事
務
部
門
、
教
員
部
門
そ
れ
ぞ
れ
に

I
R
を
担
当
す
る
組
織
が
あ
り
、
こ
の

２
つ
が
連
携
し
て
デ
ー
タ
を
共
有
し
、

課
題
解
決
の
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
う
と

い
う
形
で
進
め
て
い
ま
す
。

　
事
務
組
織
に
は
、
2
0
1
8
年
度
に

設
置
し
た
「
教
学
I
R
研
究
推
進
課
」

が
あ
り
ま
す
。
エ
ン
ロ
ー
ル
メ
ン
ト
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
進
め
る
た
め
、入
試
、

教
務
、
学
生
サ
ポ
ー
ト
、
キ
ャ
リ
ア
支

援
の
各
担
当
部
署
と
同
一
部
局
に
設
置

し
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
保
有
す
る
の
は

学
生
ア
ン
ケ
ー
ト
等
の
間
接
評
価
デ
ー

タ
、
科
目
成
績
等
の
教
務
デ
ー
タ
、
入

試
デ
ー
タ
な
ど
に
な
り
ま
す
。

　
教
員
組
織
で
は
「
薬
学
教
育
推
進
セ

ン
タ
ー
」
が
、
国
家
試
験
の
結
果
等
の

直
接
評
価
デ
ー
タ
、
卒
業
試
験
の
成
績

な
ど
、
主
に
試
験
に
関
す
る
デ
ー
タ
の

収
集
・
管
理
を
し
て
い
ま
す
。

　
全
学
的
な
施
策
の
立
案
は
、
学
長
委

嘱
の
組
織
で
あ
る
「
I
R
推
進
会
議
」

が
担
当
し
ま
す
。
副
学
長
以
下
、
薬
学

部
と
生
命
科
学
部
の
教
員
が
各
２
名
、

そ
れ
に
各
部
局
か
ら
職
員
が
加
わ
り
、

委
員
会
形
式
で
活
動
し
て
い
ま
す
。

動
き
も
出
て
い
ま
す
。こ
の
経
験
か
ら
、

P
D
C
A
を
う
ま
く
回
す
に
は
、
分
析

結
果
を
き
ち
ん
と
し
た
形
で
公
表
す
る

こ
と
が
鍵
に
な
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

│
│
逆
に
見
え
て
き
た
課
題
は
？

　
本
学
は
I
R
の
分
析
を
デ
ー
タ
で
示

す
と
教
員
も
興
味
を
持
っ
て
く
れ
る
大

学
で
す
。
大
学
全
体
に
よ
り
浸
透
さ
せ

る
た
め
の
可
視
化
・
公
開
の
し
く
み
づ

く
り
が
今
後
の
課
題
で
す
。
そ
の
意
味

で
は
、
デ
ー
タ
を
共
有
す
る
シ
ス
テ
ム

の
構
築
も
課
題
と
言
え
ま
す
。

　
さ
ら
に
説
得
力
の
あ
る
デ
ー
タ
を
教

員
に
示
し
、
特
徴
あ
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
に

結
び
つ
く
提
案
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
日
々
の

学
修
活
動
の
分
析
を
通
じ
て
学
生
自
身

が
P
D
C
A
を
意
識
し
て
行
動
で
き
る

よ
う
に
な
る
こ
と
が
理
想
で
す
。

│
│
今
後
、
ど
の
よ
う

な
活
動
を
展
開
す
る
予

定
で
す
か
。

　
自
学
の
研
究
に
関
わ

る
分
析
を
さ
ら
に
進
め

て
い
き
ま
す
。
現
在
、

外
部
業
者
の
協
力
も
得

な
が
ら
、
科
研
費
の
採

択
率
や
ジ
ャ
ー
ナ
ル
の

イ
ン
パ
ク
ト
フ
ァ
ク

第3回

IRでまわす! PDCAサイクル

注目のKPI
コアカリキュラム以外の

科目数
約４割

I
R
カ
ル
テ 東京薬科大学

卒
業
生
調
査
で
強
み
、課
題
を
把
握

自
学
の
特
色
化
に
つ
な
げ
る

たかぎのりお●1996年東京薬科大学薬学研究科薬学専攻博
士課程修了。1996年トロント大学博士研究員。1999年東京薬
科大学薬学部助手、2005年同大学同学部講師、2008年同大
学准教授、2013年同大学教授。博士（薬学）。

狙い

組織・構成員

主な業務

データの収集法

データの公開法

活用例

IR推進会議（副学長以下、兼任教員５名）

│
│
貴
学
が
I
R
に
取
り
組
み
始
め

た
当
初
の
狙
い
は
？

　
学
内
に
存
在
す
る
デ
ー
タ
を
一
元
管

理
し
、
教
職
員
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し

て
教
学
改
善
に
活
用
す
る
こ
と
で
す
。

本
学
は
薬
学
・
生
命
科
学
の
２
学
部
・

２
研
究
科
が
あ
り
、
特
に
薬
学
部
は
薬

剤
師
国
家
試
験
合
格
ま
で
の
サ
ポ
ー
ト

と
い
う
責
務
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
以
前

か
ら
教
員
が
自
発
的
に
小
テ
ス
ト
や
学

生
ア
ン
ケ
ー
ト
な
ど
の
デ
ー
タ
を
取
っ

て
、授
業
改
善
に
生
か
し
て
い
ま
し
た
。

た
だ
、
こ
れ
ま
で
は
在
学
期
間
中
の
教

務
や
学
生
生
活
に
関
す
る
デ
ー
タ
の
蓄

積
は
あ
り
ま
し
た
が
、
卒
業
生
の
声
を

反
映
す
る
し
く
み
は
十
分
で
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
ま
た
、
教
員
個
人
が
収

集
し
た
デ
ー
タ
の
中
に
も
眠
っ
た
ま
ま

の
も
の
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の

デ
ー
タ
を
全
学
的
な
教
学
改
善
に
活
用

し
よ
う
と
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。

　
特
に
薬
学
部
は
高
度
な
医
療
人
育
成

を
重
視
し
た
６
年
制
に
移
行
し
、
教
育

内
容
は
よ
り
複
雑
に
深
化
し
て
い
ま

す
。
学
習
時
間
や
成
績
推
移
な
ど
の

　
ま
た
、
薬
学
部
で
は
「
教
務
担
当
者

連
絡
会
」
と
い
う
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
も
毎

週
実
施
し
て
お
り
、
教
員
が
教
務
上
の

問
題
点
の
洗
い
出
し
と
解
決
策
を
協
議

し
て
い
ま
す
。
各
I
R
組
織
が
、
こ
の

連
絡
会
や
F
D
組
織
な
ど
に
デ
ー
タ
を

提
供
し
、
日
常
的
に
小
さ
な
P
D
C
A

サ
イ
ク
ル
を
回
し
て
い
る
状
況
で
す
。

│
│
こ
れ
ま
で
の
活
動
の
成
果
は
？

　
卒
業
時
に
お
け
る
質
保
証
の
た
め
の

卒
業
生
調
査
で
す
ね
。
こ
れ
は
文
部
科

学
省
の
大
学
教
育
再
生
加
速
プ
ロ
グ
ラ

ム
の
採
択
を
受
け
て
実
施
し
た
も
の
で

す
。「
高
校
時
代
の
状
況
」「
大
学
時
代

の
学
習
状
況
」「
卒
業
後
の
キ
ャ
リ
ア
」

な
ど
に
つ
い
て
、
20
代
〜
70
代
の

5
0
0
0
人
以
上
の
卒
業
生
か
ら
回
答

を
得
ま
し
た
。

　
こ
こ
で
明
ら
か
に
な
っ
た
の
は
、
本

学
の
教
育
の
強
み
と
課
題
で
す
。
専
門

教
育
や
医
療
倫
理
に
関
す
る
教
育
は
本

学
の
長
所
と
し
て
卒
業
生
か
ら
高
い
評

価
を
得
ま
し
た
。
一
方
で
、
英
語
教
育

に
課
題
が
あ
る
こ
と
が
浮
か
び
上
が
り

ま
し
た
。
こ
の
結
果
を
公
表
し
た
と
こ

ろ
、
す
ぐ
に
英
語
担
当
教
員
か
ら
教
育

の
改
善
の
た
め
の
具
体
的
な
提
案
が
あ

り
ま
し
た
。
大
学
全
体
と
し
て
語
学
留

学
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
拡
充
し
よ
う
と
い
う

タ
ー
を
加
味
し
た
論
文
数
、
T
O
P
10

%
論
文
数
な
ど
の
デ
ー
タ
を
収
集
し
、

学
内
で
分
析
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ

に
よ
っ
て
「
そ
れ
ぞ
れ
の
学
部
の
研
究

力
の
強
み
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
」「
薬
学

部
６
年
制
へ
の
移
行
が
教
員
の
研
究
に

ど
の
よ
う
に
影
響
し
て
い
る
か
」
な
ど

を
明
ら
か
に
し
ま
す
。

　
ま
た
、
同
系
統
の
学
部
を
持
つ
大
学

を
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
し
、
本
学
の
研
究
レ

ベ
ル
を
分
析
し
て
、
今
後
は
企
業
や
高

校
生
向
け
の
広
報
に
も
生
か
し
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
薬
学
部
の
場
合
、
国
か
ら
定
め
ら
れ

た
「
コ
ア
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
」
に
さ
ら
に

大
学
ご
と
の
特
色
を
付
加
し
て
い
く
こ

と
が
重
要
で
す
。
本
学
は
長
い
歴
史
を

持
っ
て
お
り
、
他
大
学
か
ら
注
目
を
集

め
て
い
る
部
分
も
あ
り
ま
す
。
先
陣
を

切
っ
て
、
I
R
を
活
用
し
た
自
学
の
特

色
化
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

取材・文／本間学　撮影／亀井宏昭

事
務
組
織
・
教
員
組
織
が

連
携
し
て
デ
ー
タ
を
共
有

高 木 教 夫

卒
業
生
調
査
に
よ
り

語
学
教
育
を
見
直
す

東京薬科大学

▶卒業生調査の結果分析から教学改善 
▶研究系のデータを分析し、強みを発信

▶各部門担当者から収集
▶各部門のデータシステムから収集

▶学内データの収集と管理
▶教学改善に関する施策立案の支援
▶部署間のデータ共有に関する連携強化

▶学内のデータの一元管理
▶データを活用した教学改善

IR推進会議委員
薬学部医療薬物薬学科長・教授

学生数／3664人
教員数／198人　職員数／103人
学部／薬学部、生命科学部
キャンパス／八王子キャンパス

薬学部の全科目に占めるコアカリキュラ
ム科目の割合は７割程度とされる。東京
薬科大ではコアカリキュラム以外の科
目数を４割程度にまで拡大したいとい
う。卒業生調査等のデータを活用し、教
員間で議論を深め、独自色のあるカリ
キュラム編成につなげたい考えだ。

▶教授会、教務担当者連絡会、FD会等
　で分析結果を報告

＊ 薬学教育モデル・コアカリキュラム。日本の全ての6年制薬学部は、これを基本とし、そこに大学独自の工夫を加えて教育を行う

※2018年5月1日現在

研
究
の
強
み
も
明
ら
か
に
し

自
学
の
特
色
と
し
て
発
信

＊

薬学教育推進センター
（教員組織）

教学IR研究推進課
（事務組織）

データとアイデアの
共有・連携

IR推進会議

教務担当者連絡会、
FD組織など

分析データの提供、活動支援

分析データの提供、活動支援

組織・体制
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目標への到達度
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2027

2006

世界に学び、世界に貢献する
グローバル理工学人材の育成

創立１００周年
アジア工科系大学の
トップ１０に入る

建築学部を新設し、
４学部２研究科体制に移行

スーパーグローバル大学創成支援事業
（タイプB：グローバル牽引型）に採択

豊洲キャンパス開校

Centennial SIT Action
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現在
6合目

１．理工学教育日本一
２．知と地の創造拠点
３．グローバル理工学教育モデル校
４．ダイバーシティ推進先進校
５．教職協働トップランナー

村
上
雅
人

芝
浦
工
業
大
学

学
長 荒波に挑む

トップ

こ
れ
ま
で
の〝
当
た
り
前
〞を
見
直
し

世
界
に
開
か
れ
た
大
学
へ

学
修
成
果
の
保
証
は

世
界
の
ト
レ
ン
ド

全
体
が
よ
く
な
る
価
値
を

改
革
を
通
し
て
共
有

〜
情
報
公
開
を
徹
底
し
、明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
す
こ
と
で
改
革
を
推
進

29No.

むらかみ・まさと●1955年生まれ。1984年東京大学大学院工学系研究科博士課
程修了。新日本製鉄第一技術研究所、超伝導工学研究所等で高温超伝導材料の
研究に従事。名古屋大学、岩手大学等の客員教授を経て、2003年芝浦工業大学
工学部材料工学科教授。工学研究科長、副学長を歴任し、2012年より現職。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
た
産
業
界
を
支
え

る
人
材
の
育
成
に
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ス

タ
ン
ダ
ー
ド
に
の
っ
と
っ
た
大
学
教
育

が
必
要
と
さ
れ
ま
す
。

　
か
つ
て
の
大
学
教
育
は
、
学
生
が
自

己
責
任
で
学
修
す
る
こ
と
に
重
き
を
置

い
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
中
心
主
義
で
し
た
。

し
か
し
、
世
界
の
大
学
教
育
の
大
勢
は
、

大
学
の
教
育
に
よ
っ
て
、
ど
れ
だ
け
学

生
が
伸
び
た
の
か
、
つ
ま
り
、
ラ
ー
ニ

ン
グ
・
ア
ウ
ト
カ
ム
ズ
（
学
修
成
果
）

を
保
証
す
る
方
向
に
動
い
て
い
ま
す
。

日
本
の
大
学
教
育
に
お
い
て
も
、「
何
を

教
え
た
か
」
で
は
な
く
、「
何
を
学
ん
だ

か
」
へ
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
が
今
、

求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
大
学
が
世
界
に
開
か
れ
た
存
在
で
あ

る
た
め
に
は
、
多
様
性
を
高
め
る
こ
と

が
肝
要
で
す
。
も
は
や
「
日
本
人
教
員

が
日
本
人
の
学
生
を
日
本
語
で
教
え
る

こ
と
」
が
普
通
の
時
代
で
は
な
い
で

し
ょ
う
。
多
様
な
人
々
が
意
見
を
交
わ

し
、
学
び
合
う
中
で
、
大
学
の
教
育
・

研
究
は
一
層
輝
き
を
増
し
ま
す
。

　
研
究
テ
ー
マ
の
多
様
性
も
重
要
で

す
。
な
ぜ
な
ら
、
世
界
を
リ
ー
ド
す
る

独
創
的
な
研
究
は
、
幅
広
い
研
究
の
中

か
ら
生
ま
れ
る
も
の
だ
か
ら
で
す
。
近

年
、
毎
年
の
よ
う
に
日
本
人
研
究
者
が

ノ
ー
ベ
ル
賞
を
受
賞
し
て
い
ま
す
が
、

こ
れ
に
は
、
注
目
度
の
低
い
研
究
に
も

最
低
限
の
研
究
費
を
支
給
し
て
い
た
、

か
つ
て
の
国
な
ど
に
よ
る
公
的
な
研
究

支
援
が
大
き
く
関
係
し
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
今
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。
現

在
の
研
究
費
は
、「
選
択
と
集
中
」
の

考
え
に
基
づ
く
競
争
的
資
金
が
主
流
で

す
。
競
争
的
で
あ
る
こ
と
自
体
は
よ
い

の
で
す
が
、
競
争
に
よ
っ
て
、
今
注
目

を
集
め
て
い
る
研
究
分
野
ば
か
り
に
資

金
が
偏
っ
て
し
ま
う
こ
と
は
問
題
で

す
。
公
的
な
研
究
支
援
は
、
学
術
誌
に

査
読
論
文
が
掲
載
さ
れ
た
ら
一
定
の
金

額
を
支
給
す
る
な
ど
、「
広
く
浅
く
」

行
い
、
研
究
の
幅
を
担
保
す
る
こ
と
が

大
切
で
し
ょ
う
。

　
日
本
の
大
学
の
研
究
力
は
決
し
て
低

く
あ
り
ま
せ
ん
。
研
究
者
個
人
の
能
力

も
海
外
の
研
究
者
と
比
べ
て
引
け
を
取

り
ま
せ
ん
。
た
だ
し
、
公
的
な
研
究
支

援
シ
ス
テ
ム
に
は
、
こ
う
し
た
い
く
つ

か
の
課
題
が
あ
り
ま
す
。〝
当
た
り
前
〞

と
な
っ
て
い
る
や
り
方
を
、
研
究
者
本

位
の
視
点
に
立
っ
て
、
思
い
切
っ
て
見

直
す
こ
と
が
必
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

　〝
当
た
り
前
〞
の
見
直
し
は
、
大
学

運
営
に
お
い
て
も
重
要
な
視
点
で
す
。

何
か
を
変
え
よ
う
と
す
る
と
、
最
初
は

反
対
さ
れ
ま
す
。
し
か
し
大
学
が
よ
く

な
る
こ
と
が
理
解
さ
れ
る
と
、
新
し
い

や
り
方
は
受
け
入
れ
ら
れ
、
組
織
の
活

性
化
が
一
段
と
進
み
ま
す
。

　
例
え
ば
、
工
科
系
大
学
に
と
っ
て
大

切
な
実
験
装
置
の
管
理
。
従
来
は
購
入

し
た
研
究
室
ご
と
に
行
っ
て
い
ま
し

た
。
た
だ
そ
れ
だ
と
、
せ
っ
か
く
の
高

価
な
実
験
装
置
も
稼
働
率
は
低
い
ま
ま

で
す
。
保
守
や
維
持
費
の
捻
出
も
問
題

で
し
た
。
そ
こ
で
こ
の
や
り
方
を
見
直

し
、
最
新
の
実
験
装
置
は
Ｓ
Ｉ
Ｔ
総
合

研
究
所
に
集
め
て
、
使
用
を
オ
ー
プ
ン

に
し
た
の
で
す
。
装
置
を
購
入
し
た
研

究
室
か
ら
は
当
初
、
利
用
が
制
限
さ
れ

る
こ
と
で
の
不
満
が
出
ま
し
た
。
し
か

し
、
装
置
の
保
守
管
理
か
ら
解
放
さ
れ

る
こ
と
や
、
大
学
全
体
の
研
究
効
率
が

ア
ッ
プ
し
た
こ
と
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
が

理
解
さ
れ
る
と
、
新
し
い
や
り
方
は
学

内
に
定
着
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
卒
業
研
究
の
指
導
体
制
も
見
直
し
ま

し
た
。
今
は
、
一
人
の
教
員
に
付
い
て

学
ぶ
時
代
で
は
な
い
だ
ろ
う
と
の
考
え

か
ら
、
複
数
の
教
員
が
指
導
す
る
体
制

に
変
え
た
の
で
す
。
教
員
が
共
同
で
指

導
に
当
た
る
た
め
、
ル
ー
ブ
リ
ッ
ク
を

作
成
す
る
な
ど
の
手
間
は
増
え
ま
し

た
。し
か
し
そ
の
こ
と
で
、学
生
に
と
っ

て
は
到
達
目
標
が
明
確
に
な
る
、
教
員

に
と
っ
て
は
教
員
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
活
発
に
な
る
と
い
う
メ
リ
ッ

ト
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
学
科
に
よ
っ
て

は
、
卒
論
以
外
に
も
こ
の
や
り
方
を
導

入
し
よ
う
と
す
る
動
き
が
あ
り
ま
す
。

　
本
学
は
、
構
成
員
の
多
様
性
を
高
め

る
た
め
、
女
性
や
外
国
人
の
研
究
者
を

積
極
的
に
採
用
し
て
い
ま
す
。

　
女
性
研
究
者
の
比
率
は
17
・
8
％
に

達
し
て
お
り
、
工
科
系
大
学
で
は
日
本

で
最
も
高
い
水
準
で
す
。
こ
の
こ
と
は

い
ず
れ
、
女
子
学
生
の
増
加
に
つ
な
が

る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
外
国
人
研
究
者
の
採
用
で
は
、
海
外

の
共
同
研
究
者
を
本
学
の
研
究
者
が
ホ

ス
ト
と
な
っ
て
迎
え
入
れ
る
制
度
な
ど

を
設
け
て
い
ま
す
。
現
在
12
人
の
常
勤

外
国
人
教
員
を
2
0
2
3
年
度
に
は
30

人
に
増
や
す
計
画
で
す
。
外
国
人
留
学

生
も
、
18
歳
人
口
が
爆
発
的
に
増
え
続

け
て
い
る
ア
ジ
ア
地
域
を
中
心
に
、
受

け
入
れ
を
積
極
的
に
推
進
し
ま
す
。

　
教
育
に
お
い
て
も
多
様
性
を
重
視
し

て
い
ま
す
。
そ
の
一
例
が
、
教
職
協
働

に
よ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
P
B
L
で
す
。
ア

ジ
ア
や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
な
ど
の
海
外
協
定

校
の
学
生
と
10
〜
20
人
の
混
成
チ
ー

ム
を
作
り
、
現
地
で
2
週
間
寝
食
を
共

に
し
な
が
ら
も
の
づ
く
り
な
ど
に
打
ち

込
み
ま
す
。
そ
の
間
、
英
語
で
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
を
す
る
の
で
、
語
学
力
や

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
が
鍛
え
ら
れ

ま
す
。
前
年
は
80
チ
ー
ム
1
4
0
0
人

の
学
生
が
参
加
し
ま
し
た
。
引
率
教
員

は
苦
労
が
多
く
大
変
で
す
が
、
学
生
が

目
に
見
え
て
成
長
し
て
い
く
姿
が
イ
ン

セ
ン
テ
ィ
ブ
に
な
っ
て
い
る
よ
う
で

す
。

　
新
た
に
取
り
組
み
を
増
や
す
ば
か
り

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。科
目
を
厳
選
し
て
、

学
生
の
学
修
効
果
を
高
め
、
教
員
の
負

担
を
軽
減
す
る
こ
と
に
も
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。
学
生
に
教
え
す
ぎ
な
い
こ
と

も
大
事
で
す
。
見
直
し
を
行
っ
た
新
し

い
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
が
2
0
1
9
年
度
か

ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
改
革
を
推
進
す
る
う
え
で

私
が
大
切
に
し
て
い
る
の
は
、
情
報
公

開
と
ビ
ジ
ョ
ン
の
提
示
で
す
。
学
内
の

信
頼
を
得
る
に
は
、
情
報
を
オ
ー
プ
ン

に
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
そ
し
て
、

今
行
っ
て
い
る
こ
と
を
進
め
て
い
け
ば

大
学
が
よ
く
な
る
と
い
う
夢
と
希
望
を

示
し
て
い
く
の
で
す
。

　
本
学
は
、
2
0
2
7
年
に
創
立

1
0
0
周
年
を
迎
え
ま
す
。
そ
の
と
き

に
、
ア
ジ
ア
の
工
科
系
大
学
ト
ッ
プ
10

入
り
を
果
た
す
こ
と
が
当
面
の
目
標
で

す
。「
常
に
前
進
す
る
文
化
の
醸
成
」

を
モ
ッ
ト
ー
に
、
教
員
と
職
員
と
学
生

が
協
働
し
て
、
こ
れ
か
ら
も
改
革
を
進

め
て
い
き
ま
す
。
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多
様
性
を
高
め

ア
ジ
ア
の
ト
ッ
プ
大
学
へ

多
様
性
を
高
め
る
こ
と
で

大
学
は
輝
き
を
増
す
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