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部
署
が
持
ち
回
り
で
、
自
部
署
の
現
状

と
課
題
、
将
来
構
想
に
つ
い
て
報
告
を

し
ま
す
。
両
部
会
の
報
告
内
容
の
一
部

は
I
R
委
員
会
に
報
告
さ
れ
た
後
に
、

法
人
・
教
学
の
上
位
会
議
体
に
報
告
さ

れ
、
実
際
の
施
策
決
定
に
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。

　
I
R
推
進
室
は
、
各
部
の
報
告
用
の

デ
ー
タ
の
収
集
と
分
析
な
ど
を
行
い
、

報
告
書
の
作
成
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
グ
ロ
ー
バ
ル
教
育
推
進

室
の
依
頼
を
受
け
て
「
海
外
協
定
校
と

の
交
換
留
学
が
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
状
態
か

ど
う
か
」
を
分
析
し
た
り
、
S
G
U
事

業
推
進
室
の
依
頼
を
受
け
て
、
K
P
I

の
達
成
率
、
経
年
変
化
を
調
べ
、
他
大

学
と
ベ
ン
チ
マ
ー
キ
ン
グ
し
た
り
、
な

ど
で
す
。

　
依
頼
業
務
だ
け
で
な
く
、
I
R
か
ら

の
提
案
と
し
て
、
学
内
の
課
題
解
決
に

向
け
た
デ
ー
タ
収
集
・
分
析
も
行
っ
て

い
ま
す
。
例
え
ば
、
ウ
ェ
ブ
の
ア
ク
セ

ス
解
析
を
基
に
し
た
海
外
向
け
メ
デ
ィ

ア
プ
ラ
ン
の
提
案
や
、
担
当
窓
口
が
複

数
に
分
か
れ
る
た
め
、
全
体
像
が
把
握

し
づ
ら
か
っ
た
海
外
か
ら
の
留
学
生
の

生
活
・
学
修
状
況
を
明
ら
か
に
す
る
こ

と
な
ど
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

│
│
関
連
部
署
が
多
岐
に
わ
た
っ
て

く
、
留
学
す
る
学
生
が
多
い
た
め
。
留

学
を
後
押
し
す
る
制
度
も
整
っ
て
い
ま

す
」
と
い
う
説
明
も
加
え
ま
す
。
こ
う

し
た
発
信
は
、
社
会
か
ら
求
め
ら
れ
て

い
る
学
修
成
果
の
可
視
化
と
公
表
に
も

つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。

│
│
I
R
を
学
内
に
浸
透
さ
せ
る
た

め
の
工
夫
は
？

　
毎
月
の
部
会
で
の
報
告
を
通
し
て

I
R
の
業
務
に
対
す
る
認
知
は
広
が
り

つ
つ
あ
り
ま
す
。
そ
れ
に
加
え
て
、
年

に
一
度
、
新
人
職
員
向
け
の
研
修
を
実

施
し
て
い
ま
す
。
こ
の
研
修
で
は
デ
ー

タ
の
特
徴
や
扱
い
方
の
基
礎
的
な
知
識

の
ほ
か
、
I
R
の
機
能
的
な
役
割
や
資

料
の
つ
く
り
方
、
デ
ー
タ
を
使
っ
た
ス

ト
ー
リ
ー
の
展
開
方
法
な
ど
を
レ
ク

チ
ャ
ー
し
ま
す
。

│
│
I
R
を
活
用
し
た

P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
を

回
す
た
め
に
重
要
な
こ

と
は
？

　
構
成
員
一
人
ひ
と
り

が
〝
I
R
マ
イ
ン
ド
〞

を
持
つ
こ
と
で
す
。日
々

の
業
務
の
中
で
解
決
す

べ
き
課
題
を
発
見
し
た

と
し
て
も
、
そ
れ
を
自

分
の
中
だ
け
に
と
ど
め
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│
│
貴
学
の
I
R
担
当
部
署
の
成
り

立
ち
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
2
0
1
3
年
に
教
職
協
働
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
一
つ
と
し
て
I
R
に
関
す
る
調

査
を
始
め
た
の
が
、
本
学
の
I
R
活
動

の
出
発
点
で
す
。
現
在
の
I
R
推
進
室

が
設
置
さ
れ
た
の
は
2
0
1
5
年
。
メ

ン
バ
ー
は
４
人
で
、
室
長
、
経
営
企
画

グ
ル
ー
プ
と
の
兼
任
職
員
２
人
、
専
任

職
員
１
人
と
い
う
構
成
で
す
。

　
I
R
推
進
室
の
主
要
な
役
割
は
「
教

学
と
経
営
の
意
思
決
定
支
援
」
と
「
現

場
の
改
善
支
援
」
で
す
。
中
長
期
計
画

や
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
に
関
わ
る
デ
ー

タ
検
証
は
、
主
に
経
営
企
画
グ
ル
ー
プ

の
兼
任
職
員
が
担
当
し
ま
す
。
各
部
署

の
業
務
改
善
や
計
画
立
案
な
ど
、
ミ
ド

ル
レ
ベ
ル
の
P
D
C
A
に
関
す
る
事
案

が
、専
任
職
員
で
あ
る
私
の
担
当
で
す
。

現
場
の
業
務
を
デ
ー
タ
分
析
で
サ
ポ
ー

ト
す
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
よ
う
な
ポ

ジ
シ
ョ
ン
だ
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

│
│
具
体
的
な
活
動
内
容
は
？

　
本
学
で
は
毎
月
、
教
学
と
経
営
の
２

つ
の
定
例
部
会
を
開
催
し
て
お
り
、
各

い
ま
す
が
、
デ
ー
タ
の
収
集
・
分
析

は
ど
の
よ
う
に
行
っ
て
い
ま
す
か
？

　
教
務
系
の
デ
ー
タ
を
一
括
管
理
し
て

い
る
基
幹
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
、
B
I

ツ
ー
ル
「T

ableau

（
タ
ブ
ロ
ー
）」

を
直
結
し
て
集
計
・
分
析
し
て
い
ま
す
。

基
幹
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
は
膨
大
な
デ
ー

タ
が
あ
り
ま
す
が
、
複
数
デ
ー
タ
を
参

照
す
る
分
析
で
も
数
十
秒
で
結
果
が
出

ま
す
。
ま
た
、
分
析
結
果
の
ビ
ジ
ュ
ア

ル
化
で
も
役
立
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し

た
恵
ま
れ
た
環
境
に
よ
り
、
本
学
の

I
R
は
大
き
く
前
進
し
ま
し
た
。

│
│
大
学
に
関
す
る
デ
ー
タ
を

S
N
S
で
発
信
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ

の
狙
い
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
デ
ー
タ
で
明
ら
か
に
な
っ
た
本
学
の

姿
を
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
広
く
伝
え

る
た
め
で
す
。
2
0
1
5
年
度
か
ら

フ
ァ
ク
ト
ブ
ッ
ク
を
刊
行
し
、
教
学
や

経
営
に
関
す
る
経
年
推
移
デ
ー
タ
を
学

内
外
に
公
表
し
て
き
ま
し
た
が
、
一
般

の
方
が
目
に
す
る
機
会
は
多
く
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
ツ
イ
ッ
タ
ー
の

ア
カ
ウ
ン
ト
を
つ
く
り
、
一
般
の
方
に

も
興
味
を
持
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な

デ
ー
タ
の
発
信
を
始
め
た
の
で
す
。

　
ツ
イ
ー
ト
の
際
は
、
デ
ー
タ
の
裏
に

あ
る
背
景
、
大
学
の
姿
勢
も
伝
え
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
休
学
者
数

推
移
の
グ
ラ
フ
を
出
す
場
合
、「
休
学

者
が
増
え
て
い
る
の
は
、
大
学
生
活
に

な
じ
め
な
い
学
生
が
多
い
の
で
は
な

て
い
て
は
決
し
て
業
務
改
善
に
は
つ
な

が
り
ま
せ
ん
。
一
人
で
で
き
る
こ
と
に

は
限
界
が
あ
る
か
ら
で
す
。そ
の
た
め
、

「
現
場
で
の
気
づ
き
」
に
デ
ー
タ
で
「
根

拠
・
裏
付
け
」
を
与
え
、
部
内
や
学
内

で
課
題
を
共
有
し
、
組
織
で
「
業
務
改

善
」
に
取
り
組
む
よ
う
に
す
る
―
―
こ

う
し
た
〝
I
R
マ
イ
ン
ド
〞
が
現
場
の

仕
事
を
着
実
に
改
善
し
、
ひ
い
て
は
建

学
の
精
神
を
実
現
す
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
I
R
の
役
割
は
仕
事
の
環
境
を
整

え
る
こ
と
で
す
。
現
場
の
営
み
の
中
に

I
R
が
存
在
す
る
と
い
う
意
味
で
は
、

I
R
は
組
織
で
は
な
く
機
能
だ
と
言
え

ま
す
。

　
現
在
、少
し
ず
つ
「
I
R
は
使
え
る
」

と
い
う
感
触
が
学
内
に
共
有
さ
れ
つ
つ

あ
る
の
で
、
各
部
署
の
業
務
支
援
を
通

し
て
、
I
R
の
有
効
性
を
伝
え
、

〝
I
R
マ
イ
ン
ド
〞
の
浸
透
に
つ
な
げ

て
い
き
た
い
で
す
ね
。
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▶Webアクセス解析を基にした海外向け広報展開
▶ツイッターでの情報発信

▶基幹データベースと接続
▶依頼があった組織から必要なデータ提供を受ける

▶定例部会用の各部署の報告書作成支援
▶非定型レポートの作成

教学と経営の意思決定支援、
現場の改善支援、IRマインドの醸成

IR推進室
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IRマインドの醸成に向けて、学内で共有
されるデータの数を活動目標としてい
る。２つの定例部会のために作成する報
告書は年間20本。それにIR推進室が独
自に行う自主提案などの非定型レポート
を10本加えて、年間30本の報告書を作
成するのが当面の目標だ。各部署から
の相談に応えることで、非定型レポート
の本数を増やしていきたいという。

▶経営部会、教学部会で報告
▶ファクトブックを作成し、学内外に公表
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