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近
年
、
入
定
厳
格
化
の
影
響
か
ら
、

多
く
の
私
立
大
学
に
お
い
て
、
実
質
倍

率
の
上
昇
が
続
い
て
い
ま
す
。
一
方
で

「
自
学
が
第
１
志
望
の
受
験
生
の
入
学

率
が
低
下
し
た
」「
一
般
入
試
と
推
薦
・

A
O
で
合
格
者
間
の
学
力
差
が
拡
大
し

た
」
な
ど
の
声
も
あ
り
、
中
退
者
増
加

が
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
背
景
に
は
、
受
験
生
が
偏
差
値

を
軸
に
志
望
校
を
選
ん
で
い
る
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
大
学
が
「
自
学

が
提
供
す
る
教
育
に
よ
り
期
待
で
き
る

成
長
」
を
き
ち
ん
と
示
す
こ
と
が
で
き

れ
ば
、
受
験
生
が
教
育
内
容
や
成
果
で

志
望
校
を
選
ぶ
こ
と
が
可
能
に
な
る
と

考
え
ま
す
。
特
に
今
後
は
、
変
化
す
る

社
会
の
中
で
求
め
ら
れ
る
力
を
ど
の
よ

う
に
身
に
付
け
ら
れ
る
か
、
と
い
っ
た

「
教
育
力
」
で
大
学
が
評
価
さ
れ
る
時

代
が
来
ま
す
。
可
視
化
し
た
学
修
成
果

に
つ
い
て
積
極
的
に
発
信
し
、
大
学
の

教
育
力
を
ブ
ラ
ン
ド
化
す
る
こ
と
を
考

え
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　
で
は
、
学
修
成
果
を
大
学
の
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
に
つ
な
げ
る
た
め
の
ポ
イ
ン

ト
を
、「
①
何
を
」「
②
ど
う
可
視
化
し
」

「
③
ど
う
広
報
す
る
の
か
」
と
い
う
順

番
で
考
え
て
み
ま
す
。

　
ま
ず
、「
①
何
を
」
に
つ
い
て
で
す
。

か
つ
て
は
就
職
を
ゴ
ー
ル
と
捉
え
た
就

職
率
や
資
格
取
得
率
が
、
高
校
生
に
訴

求
す
る
デ
ー
タ
と
し
て
有
効
で
し
た
。

し
か
し
、
超
高
齢
社
会
を
迎
え
、
卒
業

後
の
キ
ャ
リ
ア
が
長
く
続
く
こ
と
も
考

慮
す
る
と
、「
変
化
し
続
け
る
社
会
で

活
躍
す
る
た
め
に
必
要
な
汎
用
的
能

力
」
を
具
体
化
し
、
こ
れ
ま
で
の
指
標

に
加
え
る
こ
と
が
必
要
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
こ
れ
は
全
て
の
大
学
に
共

通
す
る
評
価
指
標
で
す
。

　
加
え
て
、
大
学
独
自
の
指
標
の
設
定

も
重
要
で
す
。
こ
れ
を
決
め
る
際
は
、

ま
ず「
自
学
の
教
育
で
め
ざ
す
ゴ
ー
ル
」

を
明
確
に
し
ま
し
ょ
う
。
そ
の
出
発
点

と
な
る
の
が
デ
ィ
プ
ロ
マ
・
ポ
リ
シ
ー

（
D
P
）
で
す
。
大
学
全
体
の
D
P
を

読
み
解
き
直
し
、
育
て
る
力
や
人
物
像

を
議
論
す
る
。
そ
れ
ら
が
定
ま
れ
ば
、

お
の
ず
と
指
標
も
絞
り
込
ま
れ
ま
す
。

　
次
に
「
②
ど
う
可
視
化
す
る
の
か
」

と
い
う
点
で
す
。
到
達
点
だ
け
で
は
な

く
、
成
長
ス
ト
ー
リ
ー
と
し
て
示
し
ま

す
。「
ど
の
よ
う
な
入
学
者
が
」「
ど
う

い
う
教
育
を
受
け
」「
ど
う
活
動
し
」「
ど

の
よ
う
な
人
物
に
成
長
し
た
か
」
を
明

ら
か
に
す
る
こ
と
で
【
図
表
１
】、
高

校
生
が
自
ら
の
将
来
像
を
イ
メ
ー
ジ
し

や
す
く
な
り
、
大
学
独
自
の
教
育
力
が

具
体
的
に
伝
わ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
最
後
は
「
③
ど
う
広
報
す
る
の
か
」

で
す
。
前
述
の
「
成
長
ス
ト
ー
リ
ー
」

は
広
報
に
お
い
て
も
重
要
な
視
点
で

す
。
一
人
の
ス
ー
パ
ー
ス
タ
ー
の
事
例

で
は
な
く
、「
私
」
の
成
長
ス
ト
ー
リ
ー

と
し
て
伝
え
る
た
め
に
、
ど
の
よ
う
な

エ
ビ
デ
ン
ス
を
と
り
、
そ
れ
を
示
し
て

い
く
か
―
―
こ
の
２
つ
は
、
今
後
の
情

報
公
表
の
あ
り
方
の
ポ
イ
ン
ト
と
な
り

ま
す
。
伸
び
た
力
は
教
育
内
容
と
セ
ッ

ト
で
発
信
し
、
伸
び
が
鈍
い
力
は
理
由

を
分
析
し
て
、
改
善
案
と
セ
ッ
ト
で
伝

え
る
。
こ
の
よ
う
に
常
に
教
育
改
善
に

努
め
る
姿
勢
を
示
す
こ
と
が
、
教
育
力

の
ブ
ラ
ン
ド
化
に
つ
な
が
る
の
で
す
。

　【
図
表
２
】
は
教
育
の
ブ
ラ
ン
ド
化

の
プ
ロ
セ
ス
を
、
５
つ
の
ス
テ
ッ
プ
で

示
し
た
も
の
で
す
。
特
に
重
要
な
の
は

S
T
E
P
１
の
「
目
標
・
ゴ
ー
ル
の
設

定
」
と
、
S
T
E
P
２
の
「（
目
標
に

対
す
る
）課
題
の
理
解
と
仮
説
づ
く
り
」

で
す
。

　
ブ
ラ
ン
ド
化
に
お
い
て
は
、「
ど
う

い
う
人
物
を
育
て
、
社
会
に
輩
出
す
る

か
」
を
議
論
し
、具
体
化
す
る
こ
と
で
、

自
学
の
教
育
力
の
方
向
性
を
明
確
に
す

る
、と
い
う
こ
と
が
何
よ
り
大
切
で
す
。

よ
っ
て
、
こ
れ
ら
は
全
学
的
な
組
織
で

議
論
す
べ
き
で
す
。
適
切
な
組
織
が
な

い
場
合
は
、
学
部
横
断
型
の
ワ
ー
キ
ン

グ
グ
ル
ー
プ
を
組
織
し
ま
す
。
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
は
長
期
的
な
視
野
で
考
え
る

必
要
が
あ
る
た
め
、
10
年
、
20
年
後

の
大
学
を
担
う
若
手
・
中
堅
教
職
員
の

声
を
聞
く
し
く
み
を
設
け
る
こ
と
を
お

す
す
め
し
ま
す
。

　
ブ
ラ
ン
ド
は「
コ
ン
テ
ン
ツ
」と「
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
で
構
成
さ
れ
る

も
の
で
す
。
大
学
に
お
い
て
は
、
こ
れ

は
「
教
育
力
の
可
視
化
」
と
「
社
会
に

対
す
る
約
束
」
と
言
い
換
え
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
社
会
や
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
か
ら
支
持
さ
れ
る
た
め
に
は
、
こ

れ
ら
２
つ
を
ど
れ
だ
け
充
実
さ
せ
ら
れ

る
か
が
今
、
問
わ
れ
て
い
る
の
で
す
。

【図表1】学修成果を「成長ストーリー」として発信
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【図表2】教育力を大学のブランド化につなげる５つのSTEP     
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▶ 大 学として
の意思決定
▶大学進学者
数の将来推計
を考慮した、長
期的な経営戦
略から考える

▶データ収集
は、共 通 指 標
+ 大 学 独自の
教育力の2段
構えで行う

▶学生目線の
成長ストーリー
として発信する
▶課題があれ
ば取り組み、そ
のプロセスを広
報する

▶全学的な横断組織で進める
▶既存の組織がない場合は、学部
を横断するワーキンググループ等を
組織する
▶大学の将来を担う当事者である
若手・中堅教職員の意見を反映さ
せるしくみをつくる
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