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特集  教育力ブランディングと日本大学ランキング

くろさわしんじ●1989年韓国嶺南大学
大学院修士課程修了。アジア学生文化協
会アジアセミナー韓国語主任等を経て、
2013年より現職。

関東国際高校 副校長

黒澤眞爾

教
育
の
中
身
は
偏
差
値
で
は
見
え
な
い
。

互
い
の
教
育
を
認
め
、

リ
ス
ペ
ク
ト
で
き
る
大
学
と
連
携
し
た
い
。

―
―
偏
差
値
あ
り
き
の
進
路
指
導

は
し
な
い
と
聞
き
ま
し
た
。

　
本
校
に
は
ア
ジ
ア
や
ロ
シ
ア
等
近
隣

諸
国
の
語
学
を
専
門
的
に
学
べ
る
外
国

語
科
が
あ
り
、
韓
国
語
や
タ
イ
語
な
ど

を
学
ぶ
生
徒
が
多
数
在
籍
し
て
い
ま

す
。
ネ
イ
テ
ィ
ブ
講
師
に
よ
る
語
学
授

業
を
３
年
間
受
講
し
、
中
長
期
の
現
地

研
修
も
経
験
し
ま
す
。
彼
ら
が
高
校
で

身
に
付
け
た
国
際
感
覚
、言
語
能
力
は
、

英
数
国
の
学
力
を
測
る
一
般
入
試
で
は

評
価
で
き
な
い
も
の
で
す
。そ
の
た
め
、

「
一
般
入
試
で
進
学
を
し
よ
う
」
と
考

え
る
生
徒
は
少
数
派
で
、
多
く
が
指
定

校
推
薦
や
A
O
入
試
を
活
用
し
て
進
学

し
ま
す
。

　
そ
う
し
た
背
景
か
ら
、
進
路
指
導
で

は
偏
差
値
で
は
な
く
、
本
校
で
の
学
び

と
の
接
続
性
を
重
視
し
て
い
ま
す
。
生

徒
が
30
人
い
た
ら
、
30
通
り
の
個
別

最
適
化
し
た
進
路
指
導
を
行
っ
て
い
る

大
学
こ
そ
偏
差
値
だ
け
で

高
校
や
生
徒
を
見
て
な
い
か

関
東
国
際
高
校

東
京
都
渋
谷
区
／
外
国
語
科（
英
語
コ
ー
ス・
近
隣
語

各
コ
ー
ス
）、普
通
科
。1
学
年
約
3
6
0
人
。国
際
教

育
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
特
徴
で
、国
内
の
さ
ま
ざ
ま
な
大
学

だ
け
で
な
く
、海
外
大
へ
も
50
人
程
度
進
学
。

た
め
、
多
く
の
生
徒
は
地
元
の
東
京
に

こ
だ
わ
ら
ず
、
自
分
が
求
め
る
学
び
が

で
き
る
大
学
に
進
学
し
ま
す
。
そ
の
結

果
、例
年
地
方
の
大
学
に
は
40
人
程
度
、

海
外
大
進
学
者
も
2
0
1
9
年
度
に
は

52
人
に
達
し
ま
し
た
。

―
―
日
本
版
ラ
ン
キ
ン
グ
で
注
目

し
て
い
る
点
は
？

　「
言
語
で
自
分
を
伸
ば
し
て
い
く
」

と
い
う
本
校
の
学
び
と
の
親
和
性
が
高

い
大
学
を
見
つ
け
る
た
め
に
、
私
立
大

の
分
野
別
ラ
ン
キ
ン
グ
、
特
に
国
際
性

と
教
育
充
実
度
に
注
目
し
て
い
ま
す
。

「
高
校
で
学
ん
だ
こ
と
を
さ
ら
に
伸
ば

せ
る
か
」「
学
生
と
教
員
の
交
流
が
盛

ん
で
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
が
あ
る
か
」
な

ど
を
確
か
め
る
う
え
で
参
考
に
な
る
か

ら
で
す
。
例
え
ば
本
校
が
教
育
連
携

M
O
U
（
指
定
校
推
薦
制
度
）
を
結
ん

で
い
る
韓
国
の
釜
山
外
国
語
大
や
慶

熙
大
は
、
学
生
の
ケ
ア
が
手
厚
い
大

学
で
す
。
そ
う
い
っ
た
情
報
が
、
教
育

充
実
度
の
数
値
化
で
も
っ
と
見
え
て
く

る
と
参
考
に
し
や
す
い
と
感
じ
ま
す
。

―
―
注
目
し
て
い
る
大
学
は
？

　
A
P
U
や
神
田
外
語
大
な
ど
、
こ

れ
ま
で
生
徒
に
勧
め
て
き
た
大
学
が
、

国
際
性
の
上
位
に
あ
り
ま
す
。
ま
た
、

珍
し
い
ア
ジ
ア
法
専
門
の
教
員
が
い
る

関
西
大
の
政
策
創
造
学
部
、
ア
ジ
ア

と
太
い
パ
イ
プ
を
持
つ
実
務
家
教
員
が

い
る
亜
細
亜
大
の
都
市
創
造
学
部
に

は
、
今
後
ア
ジ
ア
で
必
要
な
人
材
の
育

成
が
期
待
で
き
ま
す
。
中
国
・
韓
国
の

大
学
と
キ
ャ
ン
パ
ス
ア
ジ
ア
・
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
展
開
し
て
い
る
立
命
館
大
、

２
年
次
で
タ
イ
、
マ
レ
ー
シ
ア
へ
の
留

学
が
必
須
の
青
山
学
院
大
・
地
球
社

会
共
生
学
部
、
ロ
シ
ア
語
学
科
を
新

設
し
た
京
都
外
国
語
大
も
注
目
し
て

い
ま
す
。
こ
れ
ら
は
自
分
で
調
べ
て

知
っ
た
こ
と
で
す
が
、
高
校
に
は
ほ
と

ん
ど
認
知
さ
れ
て
い
な
い
よ
う
で
す
。

も
っ
た
い
な
い
と
感
じ
ま
す
。

―
―
大
学
に
伝
え
た
い
こ
と
は
？

　「偏
差
値
で
大
学
を
見
て
ほ
し
く
な

い
」
と
い
う
大
学
関
係
者
の
声
を
よ
く

耳
に
し
ま
す
。
し
か
し
、
大
学
も
ま
た

高
校
を
偏
差

値
で
見
て
い
な
い
で

し
ょ
う
か
？
　
偏
差
値
で
は
教

育
の
中
身
は
わ
か
り
ま
せ
ん
。

よ
っ
て
生
徒
の
未
来
の
た
め
に
は
、
お

互
い
が
お
互
い
の
学
び
を
相
互
評
価

し
、
親
和
性
、
連
続
性
の
あ
る
進
学
を

考
え
る
こ
と
が
大
切
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
そ
の
試
み
と
し
て
今
春
よ
り
、

神
田
外
語
大
と
東
南
ア
ジ
ア
３
言
語

の
教
育
連
携
を
始
め
ま
し
た
。
こ
れ
は

互
い
の
教
育
価
値
を
わ
か
り
、
リ
ス
ペ

ク
ト
で
き
る
関
係
を
つ
く
れ
な
い
と
で

き
ま
せ
ん
。
共
に
補
い
、
伸
び
て
い
け

る
よ
う
な
大
学
と
今
後
も
連
携
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

くぼよしひろ●青年海外協力隊勤務を経て
高校教員に。教職歴8年。探究学習に必要
なタブレット購入費をクラウドファンディグで賄
うなど、型破りな手法で教育改革に挑戦中。

千葉県立浦安高校 総務部長

久保善啓

高
校
の
教
育
は
変
わ
り
つ
つ
あ
る
。

社
会
変
化
へ
柔
軟
に
対
応
で
き
る
力
を
養
い
、

生
徒
の
特
性
に
合
っ
た
大
学
を
提
案
し
た
い
。

―
―
大
学
の
教
育
力
の
高
さ
は
ど

こ
で
判
断
し
て
い
る
か
？

　
教
育
力
を
見
る
際
、
ま
ず
重
視
す
る

の
は
、「
教
え
る
内
容
×
教
え
方
」で
す
。

例
え
ば
産
業
能
率
大
は
、
経
営
学
を

教
え
る
際
に
、
ケ
ー
ス
メ
ソ
ッ
ド
を
取

り
入
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
学
問

分
野
に
マ
ッ
チ
し
た
柔
軟
な
学
び
の
工

夫
が
あ
る
大
学
に
は
目
が
行
き
ま
す
。

こ
の
ラ
ン
キ
ン
グ
で
は
高
校
教
員
の
評

判
調
査
で
「
入
学
後
の
能
力
伸
長
」
を

聞
い
て
い
ま
す
が
、
大
学
に
は
学
生
が

入
学
か
ら
卒
業
ま
で
、
ど
の
く
ら
い
成

長
し
た
か
、
や
り
遂
げ
た
か
が
わ
か
る

情
報
の
公
開
を
望
み
ま
す
。

―
―
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育
成
に
つ

い
て
は
ど
う
か
。

　
私
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
人
材
を
「
地

球
規
模
か
ら
身
の
回
り
ま
で
の
視
点
を

切
り
替
え
て
考
え
ら
れ
る
人
」
と
捉
え

て
い
ま
す
。
そ
の
教
育
で
は
「
物
事
を

探
究
学
習
の
中
で
気
づ
く

特
性
に
合
っ
た
キ
ャ
リ
ア

千
葉
県
立
浦
安
高
校

千
葉
県
浦
安
市
／
普
通
科
。1
学
年
約
2
4
0
人
。

進
路
実
績
は
私
立
大（
亜
細
亜
大
、国
士
舘
大
、駒
澤

大
、東
洋
大
、二
松
学
舎
大
な
ど
）に
延
べ
50
人
が
合

格
。短
大
・
専
門
学
校
進
学
1
1
5
人
、就
職
33
人
。

鳥
の
目
、
虫
の
目
、
魚
の
目
、
コ
ウ
モ

リ
の
目
で
捉
え
る
」こ
と
が
重
要
で
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
教
育
は
決
し
て
留
学
、
外

国
語
、
外
国
人
教
員
と
い
う
要
素
だ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
本
校
の
最
近
の
卒
業
後
の
進
路
は
、

大
学
・
短
大
が
３
割
強
、
専
門
学
校
が

5
割
弱
、
就
職
・
そ
の
他
が
2
割
強
で

あ
り
、
あ
る
意
味
で
多
様
性
の
あ
る
学

校
で
す
。
こ
の
多
様
性
を
生
か
し
た
教

育
を
行
い
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
探

究
学
習
の
一
環
と
し
て
、「
探
究
ゼ
ミ
」

を
実
施
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
10
の

大
学
や
専
門
家
と
連
携
し
て
10
分
野
の

ゼ
ミ
を
開
講
し
、
生
徒
は
関
心
の
あ
る

ゼ
ミ
に
所
属
し
て
一
年
間
か
け
て
主
体

的
に
学
び
ま
す
。
グ
ル
ー
プ
で
学
び
合

う
中
で
、
自
分
の
特
性
を
自
覚
し
、
自

分
の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
考
え
る
よ
う

に
な
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
そ

の
結
果
、
進
学
先
を
ネ
ー
ム
バ
リ
ュ
ー

で
は
な
く
、
自
分
の
特
性
に
合
う
大
学

を
進
学
先
と
し
て
主
体
的
に
選
ぶ
よ
う

に
な
っ
て
ほ
し
い
。
特
に
V
U
C
A
の

時
代
に
お
け
る
キ
ャ
リ
ア
は
、
変
化
へ

柔
軟
に
対
応
で
き
る
こ
と
が
重
要
で

す
。
私
個
人
と
し
て
は
職
業
が
限
定
的

に
な
る
進
路
よ
り
も
、
キ
ャ
リ
ア
が
柔

軟
に
な
る
教
養
が
学
べ
る
大
学
進
学
を

勧
め
た
い
で
す
。

―
―
日
本
版
で
注
目
し
た
点
は
？

　
長
岡
技
術
科
学
大
、会
津
大
、

A
P
U
、国
際
教
養
大
、金
沢
工
業

大
な
ど
、
上
位
の
大
学
は
、
学
力
の
偏

差
値
で
は
な
い
と
こ
ろ
で
「
な
ぜ
、
高

く
評
価
さ
れ
て
い
る
の
か
」
が
気
に
な

る
の
で
調
べ
ま
す
。
そ
の
際
に
、
大
学

側
が
そ
の
裏
付
け
と
な
る
情
報
を
公
表

し
て
い
る
と
、
生
徒
に
も
勧
め
や
す
く

な
り
ま
す
。
逆
に
、
具
体
的
な
教
育
の

イ
メ
ー
ジ
が
わ
く
よ
う
な
情
報
が
公
開

さ
れ
て
い
な
い
大
学
は
、
結
局
、
知
名

度
の
高
い
大
学
に
負
け
て
し
ま
う
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
―
大
学
に
伝
え
た
い
こ
と
は
？

　「探
究
ゼ
ミ
」
の
提
携
先
を
探
す
際

に
興
味
を
持
ち
、
積
極
的
に
話
を
聞
い

て
く
だ
さ
っ
た
大
学
は
、「
教
育
的
な

視
点
に

立
っ
た
高
大
連

携
に
熱
心
な
大
学
」だ
と
感
じ
ま
し
た
。

実
際
に
ご
協
力
い
た
だ
い
た
大
学
に
は

頭
が
下
が
り
ま
す
。

　
本
校
は
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ス
ク
ー

ル
で
あ
る
と
共
に
、
県
の
福
祉
教
育
推

進
校
に
指
定
さ
れ
て
い
る
た
め
、
多
く

の
場
面
で
地
域
の
皆
さ
ん
の
力
を
借
り

て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
学
校
は
刺
激

を
受
け
、
社
会
の
た
め
に
、
今
、
ど
ん

な
教
育
が
必
要
な
の
か
、
考
え
る
日
々

で
す
。
教
員
が
教
科
書
を
教
え
生
徒
が

習
う
時
代
か
ら
、
生
徒
自
ら
が
問
う
時

代
に
な
っ
て
い
ま
す
。
大
学
に
は
、
各

高
校
の
取
り
組
み
に
目
を
向
け
て
も
ら

い
、
高
校
で
培
っ
た
生
徒
の
多
面
的
な

強
み
を
評
価
し
て
、
受
け
入
れ
、
成
長

を
促
し
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

＊保護者・地域住民、有識者などが学校運営に参画する制度。「開かれた学校づくり」を実現するのが狙い。全国507校（2019年）が導入している。
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