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第
Ⅰ
期
計
画
の
課
題
を
直
視
し

現
場
主
導
で
実
効
性
を
高
め
る

あべしげき●1982年東北学院大学大学院経済学研究
科博士課程後期課程満期退学、同年東北学院大学経済
学部助手。2007年教授、2010年共生社会経済学科長、
2014年学長室長を経て現職。東北学院企画委員会委員
長及び大学キャンパス整備準備室長。社会福祉を専門に、
仙台市の地域福祉計画に広く関わる。

阿部重樹常任理事（総務担当）

第Ⅱ期中期計画（2021～2025年）のポイント

めざすもの

主管部署

策定実行
のプロセス

PDCAを
回す工夫

情報公表

東
北
学
院
大
学

　同大学では義務化以前にいち早く中期計画に着手した分、その点検を通じ
て早期に課題に気づき、対処できたという。具体的には、若手中心のＷＧの中
で、第Ⅰ期の計画について、学内の浸透や計画の進捗を阻む理由を探った。
例えば、スクールモットーは設置校ごとに複数あり、かつ抽象的だった。これで
は自分たちのアイデンティティーが定まらず、現場が戸惑う。ＫＰＩも定量化でき
るものでないと進捗が測れない。財務計画の裏付けやトップと現場教職員の
相互理解がなかった点も指摘された。ＩＲからは、学生募集状況や中退率とそ
の理由なども含めたファクトが提供され、大学を取り巻く環境と学内の現状の
共有も図られた。「もはや計画がなくても何とかなる時代ではない。厳しい選択
を迫られる状況に陥らないために、中期計画には真摯に取り組むべきだ」と語
る阿部常任理事。現計画そのものの見直しに正面から向き合うことが、長期
ビジョンのＰＤＣＡを回し、第Ⅱ期の計画の実効性を高めることにつながる。

第Ⅰ期中期計画の中間検証が
第Ⅱ期策定の助走に

▶建学の精神「個人の尊厳の重視と人格の完成」の教育。
　スクールモットー「LIFE　LIGHT　LOVE」をもとに、ブランディングも同時に行う
▶2023年の新キャンパス統合とそれに合わせた教育改革と学修成果の可視化、
　外部環境の変化（人口減、グランドデザイン答申、私学法改正）への対応、これらを支える経営基盤の強化

▶理事会で決定後、ＨＰで公表予定。公表することで本学の教育方針を社会に対してコミットし、
　全教職員がそれぞれの立場で責任を持つことをめざす

▶まず第Ⅰ期中期計画の中間検証を現場教職員主体で行い、浸透や進捗を阻む課題をあぶり出し、
　第Ⅱ期はその課題を解決する方法で取り組む
▶トップダウンとボトムアップを繰り返し、中期計画に対する相互理解を促進する
▶具体的な実行計画やＫＰＩ、予算は実施主体部署が策定。ＫＧＩやＫＰＩは適度なチャレンジを伴い、かつ達成できるものに
▶説明会などを繰り返し行い、ミッションとビジョンを共有する
▶進捗報告はポートフォリオのように工夫し、負担を減らす方法を検討中

法人事務局庶務部企画課を事務局とし、学長室ＩＲ課がサポート

①2016年
第Ⅰ期中期計画
策定

②2018年
全構成員向け
アンケート実施

③2019年
中間検証

④2019～20年
第Ⅱ期中期計画
策定

⑤2020年
実行計画
策定

⑥2020年（年度末）
第Ⅱ期中期計画
発表（予定）

⑦2021年度
第Ⅱ期スタート
（予定）

注目！

置
校
ご
と
に
異
な
っ
て
い
た
ス
ク
ー
ル

モ
ッ
ト
ー
も「
L
I
F
E　
L
I
G
H
T

L
O
V
E
」
に
統
一
し
、
建
学
の
精
神

を
教
育
で
体
現
す
る
た
め
の
５
か
年
計

画
を
、
予
算
や
Ｋ
Ｐ
Ｉ
も
含
め
て
実
施

主
体
の
部
署
が
立
て
て
い
ま
す
。
策
定

前
に
は
、
誰
で
も
参
加
で
き
る
開
か
れ

た
中
期
計
画
説
明
会
を
実
施
し
ま
し

た
。
現
場
で
計
画
を
考
え
る
中
で
は
、

自
ず
と
ル
ー
テ
ィ
ン
ワ
ー
ク
も
見
直
さ

れ
る
で
し
ょ
う
。
そ
う
な
れ
ば
新
し
い

施
策
に
取
り
組
む
姿
勢
も
出
て
、
ス

タ
ッ
フ
の
成
長
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

予
算
に
つ
い
て
も
、「
定
額
の
消
化
」

で
は
な
く
、
自
ら
掲
げ
た
Ｋ
Ｐ
Ｉ
の
達

成
状
況
に
よ
り
、
変
動
さ
せ
る
主
体
性

を
期
待
し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
執

行
部
と
現
場
が
共
に
中
期
計
画
に
取
り

組
み
、
徐
々
に
学
内
に
改
革
マ
イ
ン
ド

が
根
づ
い
て
い
け
ば
、
20
年
後
も
東
北

地
区
に
お
け
る
一
番
手
の
総
合
私
立
大

学
で
あ
り
続
け
ら
れ
る
は
ず
で
す
。

　
本
学
は
今
、
次
年
度
か
ら
始
ま
る
第

Ⅱ
期
中
期
計
画
策
定
の
大
詰
め
を
迎
え

て
い
ま
す
。
第
Ⅱ
期
は
計
画
を
実
行
す

る
実
施
主
体
部
署
が
実
行
計
画
を
考
え

る
現
場
主
導
の
策
定
方
法
を
と
っ
て
い

ま
す
。
第
Ⅰ
期
中
期
計
画
は
、５
年
前
、

少
子
化
に
危
機
感
を
持
っ
た
法
人
の

ト
ッ
プ
が
20
年
ス
パ
ン
の
長
期
ビ
ジ
ョ

ン
「T

G
 G

rand V
ision150

」
と

併
せ
て
策
定
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
計

画
は
な
か
な
か
進
み
ま
せ
ん
。
そ
こ
で

２
０
１
８
年
に
全
員
対
象
の
ア
ン
ケ
ー

ト
を
実
施
し
た
と
こ
ろ
、
２
割
の
教
職

員
が
計
画
自
体
を
「
知
ら
な
い
、
わ
か

ら
な
い
」と
い
う
結
果
が
出
た
の
で
す
。

な
ぜ
か
？ 

一
つ
は
計
画
を
ト
ッ
プ
だ

け
で
策
定
し
た
こ
と
、
も
う
一
つ
は

ル
ー
テ
ィ
ン
ワ
ー
ク
の
項
目
も
織
り
交

ぜ
た
計
画
だ
っ
た
た
め
、「
将
来
に
向

け
て
何
に
挑
戦
す
る
の
か
」
が
ぼ
や
け

て
し
ま
っ
た
こ
と
も
あ
っ
た
よ
う
で
す
。

ま
だ
始
め
て
２
年
半
。
正
直
、
そ
の
ま

ま
や
り
過
ご
す
こ
と
も
で
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
最
初
の
一
歩
で
つ
ま
ず
い
て

こ
の
先
は
あ
る
の
か
？  

今
、思
い
切
っ

て
見
直
す
こ
と
が
長
期
的
に
は
メ
リ
ッ

ト
に
な
る
は
ず
、
と
い
う
現
理
事
長
の

決
断
の
も
と
、
第
Ⅱ
期
に
着
手
す
る
前

に
、
ま
ず
第
Ⅰ
期
の
計
画
そ
の
も
の
の

中
間
検
証
に
じ
っ
く
り
取
り
組
み
、
計

画
の
建
て
付
け
そ
の
も
の
か
ら
変
え
る

方
向
に
か
じ
を
切
っ
た
の
で
す
。

　
中
間
検
証
、
そ
し
て
第
Ⅱ
期
の
策
定

は
、
法
人
の
企
画
課
が
事
務
局
を
務
め

る
企
画
委
員
会
及
び
小
委
員
会
と
、
若

手
教
職
員
35
人
に
よ
る
３
つ
の

      ＊
　Ｗ
Ｇ

で
進
め
て
い
ま
す
。
そ
こ
に
学
長
室
Ｉ

Ｒ
課
が
加
わ
り
、
フ
ァ
ク
ト
を
基
に
、

現
計
画
の
課
題
を
あ
ぶ
り
出
し
て
い
き

ま
し
た
。
中
間
検
証
を
若
手
に
任
せ
た

の
は
、
20
年
後
の
大
学
経
営
の
中
核
を

担
う
職
員
に
主
体
的
に
取
り
組
ん
で
ほ

し
い
か
ら
。
第
Ⅰ
期
は
、
組
織
運
営
の

基
本
施
策
に
「
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
組

織
文
化
を
育
て
る
」
こ
と
を
掲
げ
て
い

ま
し
た
。
し
か
し
、
現
場
は
日
々
の
業

務
に
追
わ
れ
、
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
す

る
余
裕
が
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
も
そ
も
目

標
を
共
有
で
き
て
い
な
け
れ
ば
、
一
人

ひ
と
り
の
心
に
将
来
像
づ
く
り
へ
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
生
ま
れ
に
く
い
も

の
で
す
。
こ
の
よ
う
な
第
Ⅰ
期
の
反
省

か
ら
、
第
Ⅱ
期
で
は
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
を

意
識
し
、
委
員
会
と
Ｗ
Ｇ
で
決
め
た
方

針
に
つ
い
て
、
学
内
に
パ
ブ
リ
ッ
ク
コ

メ
ン
ト
を
求
め
ま
し
た
。
寄
せ
ら
れ
た

声
を
計
画
に
生
か
し
た
り
回
答
し
た
り

な
ど
、
現
場
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
大
切
に
し
て
進
め
て
い
ま
す
。
設

中
間
検
証
で
浮
か
び
上
が
っ
た
第
Ⅰ
期
の
課
題
を
ふ
ま
え
、

現
場
主
体
の
第
Ⅱ
期
中
期
計
画
策
定
へ
と
か
じ
を
切
っ
た

同
大
学
に
、そ
の
背
景
と
プ
ロ
セ
ス
に
つ
い
て
聞
く
。

KPI

法人トップ

複数

なし

トップダウン

一本化

第Ⅰ期の課題と第Ⅱ期の変更例

財務との
連動

現場に
対して

スクール
モットー

定量化できない
ものも

委員会とWG

極力定量化できる
指標に

あり、
現場で予算も検討

コミュニケーション
重視

策定
主体

第Ⅰ期 第Ⅱ期

大
幅
見
直
し
の
き
っ
か
け
は

全
員
向
け
ア
ン
ケ
ー
ト

20
年
後
を
担
う
若
手
が

夢
を
描
け
る
計
画
へ

しん　し

法人トップがグ
ランドビジョン
と同時に策定

第Ⅰ期の学内
浸透状況を検
証

委員会、ＷＧ、
ＩＲ課で第Ⅰ期
の課題検証。
ファクトによる
現状把握

委 員 会 、ＷＧ
で全体方針を
決め、学 内パ
ブリックコメン
ト実施

実施主体部署
が実行計画、
ＫＰＩ、予算まで
立てる

（ 取 材 時はこ
の時点）

３月に学 内で
発表、４月に学
外へ公表予定

（ 発 表 方 法は
検討中）

１年ごとに 進
捗・達成状況
を確認、評価
する

（予定）

＊ワーキンググループ


