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髙
木
　
こ
の
４
月
か
ら
修
士
課
程
に
進

学
し
ま
す
。
も
と
も
と
電
気
分
野
に
興

味
を
持
っ
た
き
っ
か
け
は
高
２
の
時
。

青
色
発
光
ダ
イ
オ
ー
ド
の
研
究
で
日
本

人
研
究
者
が
ノ
ー
ベ
ル
賞
を
受
賞
し
た

こ
と
で
す
。
こ
の
研
究
成
果
は
主
に
照

明
の
素
材
に
使
わ
れ
る
こ
と
で
、
世
の

中
を
豊
か
に
し
て
い
ま
す
。
自
分
も
技

術
開
発
の
仕
事
を
通
じ
て
世
界
を
よ
く

し
て
い
き
た
い
で
す
。

田
中
　
僕
の
進
路
は
こ
れ
ま
で
行
き
当

た
り
ば
っ
た
り
で（
笑
）。
子
ど
も
の
頃

か
ら
電
気
好
き
で
、
高
専
に
行
く
は
ず

　物
心
が
付
い
た
と
き
か
ら
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
や
携
帯
電
話
に
親
し

み
、当
た
り
前
の
よ
う
に
地
球
規
模

で
人
や
お
金
、情
報
が
行
き
来
す
る

今
を
生
き
る
学
生
世
代
。彼
ら・
彼
女

ら
の
目
に
は
、ど
ん
な
未
来
が
映
っ

て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。就
職
や
進
学

を
前
に
し
た
学
生
に
話
を
聞
い
て
み

た
。本
特
集
の
前
提
と
し
て
ふ
ま
え

た
い
の
は
、私
た
ち
は
、こ
う
し
た
世

界
観
を
持
つ
若
者
た
ち
に
教
育
を
提

供
し
て
い
る
と
い
う
事
実
だ
。

取
材
協
力
：
東
京
都
市
大
学
＊
工
学
部
／
大
学
院
総
合

理
工
学
研
究
科 

大
電
流
エ
ネ
ル
ギ
ー
研
究
室

＊
東
京
都
市
大
学
工
学
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は
、2
0
2
0
年
4
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よ
り
理
工
学

部
に
名
称
変
更
し
た
。

取材・文／児山雄介　撮影／坂井公秋

Q
こ
れ
か
ら
先
、ど
ん
な

キ
ャ
リ
ア
を
描
い
て
い
ま
す
か
？

（
笑
）。
日
本
で
も
ス
マ
ホ
の
閲
覧
履
歴

が
分
析
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
に
よ

り
不
自
由
は
感
じ
な
い
。
僕
は
気
に
せ

ず
リ
ス
ク
を
受
け
入
れ
て
い
け
ま
す
。

髙
木
　
多
く
の
学
生
が
就
職
先
と
し
て

大
企
業
を
志
望
し
た
り
、
親
が
カ
タ
い

所
へ
の
就
職
を
勧
め
て
い
る
状
況
を
見

る
と
、
日
本
人
は
な
ん
て
心
配
性
な
ん

卒業後の社会、キャリア観と
大学教育への期待

S
o

c
ie

ty
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時
代
の
扉
を
開
こ
う
と

今
ま
さ
に
ノ
ッ
ク
し
て
い
る

だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
入
社
後
す
ぐ
辞

め
る
人
が
少
な
く
な
い
の
も
、
安
定
を

重
視
す
る
あ
ま
り
、
自
分
と
の
相
性
を

し
っ
か
り
考
え
ず
に
知
名
度
で
企
業
を

選
ん
で
い
る
か
ら
で
は
？
　
僕
は
自
分

の
裁
量
で
や
り
た
い
こ
と
が
で
き
る
ベ

ン
チ
ャ
ー
な
ど
の
企
業
を
選
び
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

カ
ナ
シ
ロ
　
す
で
に
ペ
ル
ー
よ
り
日
本

で
暮
ら
し
て
い
る
期
間
の
方
が
圧
倒
的

に
長
い
僕
か
ら
見
て
も
、
日
本
人
は
周

り
の
目
を
気
に
し
す
ぎ
（
笑
）。
み
ん

な
大
学
に
行
く
か
ら
自
分
も
行
こ
う
、

周
り
が
就
活
始
め
た
か
ら
自
分
も
、
と

い
う
動
機
で
動
い
て
い
る
よ
う
に
見
え

る
。
ペ
ル
ー
で
は
大
学
進
学
の
タ
イ
ミ

ン
グ
は
、
人
に
よ
っ
て
バ
ラ
バ
ラ
。
社

会
に
出
て
「
こ
の
分
野
の
専
門
知
識
が

必
要
だ
」
と
感
じ
て
か
ら
大
学
に
行
く

人
も
多
い
。「
自
分
の
タ
イ
ミ
ン
グ
」

で
「
自
分
の
選
択
」
で
「
自
分
の
進
路
」

を
決
め
る
。
日
本
人
が
会
社
を
早
く
辞

め
て
し
ま
う
の
も
、
全
て
が
一
斉
過
ぎ

て
続
か
な
く
な
る
の
で
は
。

森
下
　
一
斉
に
解
禁
、
一
斉
に
入
社
だ

と
、
自
分
の
や
り
た
い
と
き
、
行
き
た

い
と
き
に
で
き
な
い
で
す
。

田
中
　
自
分
に
合
っ
た
企
業
を
探
す
た

め
の
制
度
と
し
て

イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
が
あ
る

け
ど
、
10
日
間
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

に
参
加
し
た
あ
る
友
人
は
、
会
議
中
に

も
め
る
な
ど
企
業
の
赤
裸
々
な
面
も
見

て
、
会
社
で
働
く
と
い
う
こ
と
は
キ
レ

イ
ご
と
で
は
い
か
な
い
こ
と
が
わ
か
っ

た
と
言
っ
て
ま
し
た
。
実
際
、
飲
食
業

界
で
働
く
僕
の
姉
は
、
人
手
不
足
で
転

職
し
よ
う
に
も
で
き
な
い
状
態
。
そ
ん

な
現
状
を
知
ら
ぬ
ま
ま
就
職
し
て
い
る

の
だ
と
し
た
ら
、
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
感
じ

て
早
期
退
職
す
る
人
が
多
い
の
も
う
な

ず
け
ま
す
。

森
下
　
私
は
ア
メ
リ
カ
で
３
週
間
の
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
し
た
ん
で
す
が
、

ア
メ
リ
カ
で
は
１
企
業
に
つ
き
３
か
月

程
度
が
一
般
的
で
、
そ
れ
を
何
社
も
繰

り
返
す
の
だ
そ
う
で
す
。
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
を
通
じ
て
ど
ん
な
仕
事
な
の
か

ど
ん
な
人
と
働
く
の
か
よ
く
知
っ
た
う

え
で
、
相
性
の
い
い
企
業
が
あ
れ
ば
、

そ
の
ま
ま
就
職
す
る
例
も
多
い
よ
う
で

す
。一
方
日
本
の
場
合
は
期
間
が
短
く
、

特
に
〝
１
ｄ
ａ
ｙ
〞
に
つ
い
て
は
、
参

加
し
た
多
く
の
友
人
が
、「
企
業
の
キ

ラ
キ
ラ
な
面
の
話
を
聞
か
さ
れ
た
だ
け

で
本
当
の
と
こ
ろ
は
ま
っ
た
く
わ
か
ら

な
か
っ
た
」
と
話
し
て
い
ま
す
。

カ
ナ
シ
ロ
　
僕
ら
は
18
年
学
校
教
育
を

受
け
て
き
た
、
言
わ
ば
「
プ
ロ
学
生
」

（
笑
）。
そ
の
プ
ロ
か
ら
言
わ
せ
て
も
ら

う
と
、
こ
れ
ま
で
は
出
さ
れ
た
問
題
を

解
く
授
業
ば
か
り
で
し
た
。
例
え
ば
、

分
数
の
足
し
算
。「
な
ぜ
通
分
し
な
い

と
い
け
な
い
？
」
ま
で
考
え
る
教
育

じ
ゃ
な
い
と
、
自
分
で
次
を
学
ぼ
う
と

進
む
力
を
付
け
ら
れ
な
い
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
僕
ら
の
大
学
で
は
こ
こ

数
年
で
Ｐ
Ｂ
Ｌ
形
式
の
授
業
が
増
え
て

き
た
け
ど
、
講
義
形
式
の
授
業
と
最
も

違
う
の
は
、
先
生
で
は
な
く
学
生
に
主

導
権
が
あ
る
こ
と
。
自
分
た
ち
の
「
な

ぜ
？
」
を
い
ろ
ん
な
学
生
同
士
話
し
合

い
な
が
ら
授
業
を
進
め
、「
な
ぜ
？
」

を
問
い
か
け
る
こ
と
が
当
た
り
前
の
大

学
に
変
え
て
い
き
た
い
で
す
。

森
下
　
Ｐ
Ｂ
Ｌ
は
学
生
同
士
で
知
識
を

共
有
し
、
意
見
を
出
し
合
っ
て
問
題
を

解
決
す
る
。
会
社
で
言
え
ば
１
つ
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
の
よ
う
な
も
の
で

す
よ
ね
。
司
会
役
や
、
雰
囲
気
を
盛
り

上
げ
る
役
な
ど
、
メ
ン
バ
ー
そ
れ
ぞ
れ

が
役
割
を
担
う
必
要
が
あ
り
、
チ
ー
ム

で
の
働
き
方
を
学
ぶ
機
会
に
な
り
ま
し

た
。あ
と
発
表
の
機
会
も
あ
っ
た
の
で
、

人
に
わ
か
り
や
す
く
伝
え
る
力
の
大
切

さ
も
実
感
し
ま
し
た
。

髙
木
　
Ｐ
Ｂ
Ｌ
の
よ
う
な
い
ろ
い
ろ
な

人
と
知
識
を
つ
な
ぎ
合
わ
せ
る
学
び
方

は
、
あ
ら
ゆ
る
技
術
を
つ
な
い
で
価
値

を
つ
く
る
た
め
の
基
礎
力
を
付
け
る
の

で
は
。
僕
は
先
生
が
黒
板
を
使
っ
て
進

め
て
い
く
講
義
も
好
き
で
す
が
、
そ
れ

だ
け
で
は
複
合
的
な
問
題
を
解
決
す
る

力
は
身
に
付
き
に
く
い
と
い
う
こ
と
が

わ
か
り
ま
し
た
。
大
学
院
で
は
１
人
で

黙
々
と
勉
強
す
る
の
で
は
な
く
、
さ
ま

ざ
ま
な
立
場
の
人
と
協
働
し
て
学
び
た

い
で
す
。

田
中
　
自
分
た
ち
が
経
験
し
た
の
は
学

科
内
の
Ｐ
Ｂ
Ｌ
だ
っ
た
の
で
、
誰
も
が

電
気
の
技
術
を
使
っ
た
課
題
解
決
法
を

考
え
ま
し
た
が
、
他
学
部
の
学
生
も
混

ざ
れ
ば
、
環
境
学
の
面
か
ら
、
児
童
学

の
面
か
ら
…
…
と
多
様
な
角
度
か
ら
新

し
い
ア
プ
ロ
ー
チ
法
も
考
え
ら
れ
る
よ

う
に
な
る
。
社
会
に
出
れ
ば
、
他
分
野

の
人
と
仕
事
を
進
め
る
の
だ
か
ら
、
そ

の
プ
ロ
セ
ス
を
在
学
中
に
経
験
で
き
た

ら
い
い
で
す
ね
。

カ
ナ
シ
ロ
　
自
分
の
専
門
だ
け
で
は
解

決
で
き
な
い
問
題
に
出
合
っ
た
と
き

に
、
周
り
の
力
を
借
り
る
こ
と
が
で
き

る
と
い
う
の
は
、
そ
れ
自
体
が
大
切
な

ス
キ
ル
だ
と
思
い
ま

す
。
現
実
の
社
会
問

題
は
「
科
目
」
に
分

か
れ
て
は
い
な
い
し
、

未
来
の
課
題
に
立
ち

向
か
う
の
は
僕
ら
で

す
。
複
数
の
学
生
が

力
や
経
験
を
結
集
し

て
解
決
に
あ
た
る
場
が
、
大
学
に
も
っ

と
増
え
る
こ
と
を
期
待
し
ま
す
。

が
普
通
高
校
に
行
き
、
こ
の
大
学
へ
来

て
、
今
で
は
大
学
院
進
学
を
考
え
て
い

る
。
研
究
に
興
味
な
か
っ
た
の
に
。
最

近
は
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
に
も
関
心
が
あ

り
ま
す
。
大
学
で
学
ぶ
う
ち
に
、
与
え

ら
れ
た
も
の
を
楽
し
む
だ
け
で
な
く
、

今
な
い
も
の
を
自
分
で
つ
く
り
出
す
喜

び
を
知
っ
た
の
で
、
開
発
や
設
計
の
仕

事
に
就
こ
う
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

森
下
　
私
は
も
と
も
と
医
学
部
志
望

だ
っ
た
の
で
す
が
、
例
え
ば
医
療
機
器

の
仕
事
な
ど
で
も
医
療
で
人
を
助
け
る

こ
と
が
で
き
る
こ
と
を
知
り
、
工
学
部

に
進
学
し
ま
し
た
。
先
日
、
男
女
平
等

の
度
合
い
を
表
す
ラ
ン
キ
ン
グ
で
、
日

本
の
順
位
は
非
常
に
低
い
と
い
う
報
道

を
目
に
し
、シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
ま
し
た
。

私
は
修
士
課
程
へ
の
進
学
を
考
え
て
お

り
、
修
了
後
は
、
社
会
を
引
っ
張
っ
て

い
け
る
よ
う
な
存
在
に
な
り
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

カ
ナ
シ
ロ
　
４
歳
ま
で
ペ
ル
ー
に
住
ん

で
い
ま
し
た
。
今
も
た
ま
に
ペ
ル
ー
に

帰
り
ま
す
が
、
ま
だ
路
上
に
寝
て
い
る

子
ど
も
が
い
ま
す
。
僕
が
今
こ
こ
に
い

る
の
は
、
た
ま
た
ま
日
本
に
来
る
だ
け

の
経
済
力
が
あ
る
両
親
の
元
に
生
ま
れ

た
か
ら
と
い
う
だ
け
。偶
然
な
ん
で
す
。

大
学
院
を
出
た
後
は
日
本
で
就
職
す
る

つ
も
り
で
す
が
、
電
気
の
分
野
で
僕
の

よ
う
な
チ
ャ
ン
ス
を
得
ら
れ
な
か
っ
た

人
を
笑
顔
に
す
る
仕
事
を
し
た
い
で
す
。

森
下
　
Ａ
Ｉ
と
Ｉ
ｏ
Ｔ
に
よ
っ
て
情
報

が
み
ん
な
で
共
有
さ
れ
る
社
会
？

カ
ナ
シ
ロ
　
僕
も
あ
ら
ゆ
る
と
こ
ろ
か

ら
情
報
が
集
め
ら
れ
、
情
報
を
基
に
社

会
が
回
っ
て
い
く
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で

す
ね
。
今
ち
ょ
う
どSociety 5.0

の

扉
を
ノ
ッ
ク
し
て
い
る
段
階
で
し
ょ

う
。

髙
木
　
僕
は
ラ
ク
に
な
る
、
豊
か
に
な

る
イ
メ
ー
ジ
か
な
。
よ
う
や
く
い
ろ
ん

な
問
題
を
克
服
す
る
た
め
の
技
術
が
出

そ
ろ
い
、
そ
れ
ら
を
つ
な
げ
れ
ば
課
題

解
決
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
か
ら
。

そ
ん
な
社
会
に
す
る
た
め
に
は
、「
つ

な
が
る
時
代
に
つ
な
げ
る
人
」
が
必
要

に
な
る
と
思
い
ま
す
。

カ
ナ
シ
ロ
　
Ａ
Ｉ
で
仕
事
や
生
活
は
ど

ん
ど
ん
楽
に
な
っ
て
い
く
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。一
方
で
悪
い
面
も
あ
る
。

先
日
自
動
入
力
が
進
ん
だ
た
め
か
、
自

分
の
住
所
が
書
け
な
い
人
が
出
て
き
た

と
い
う
ニ
ュ
ー
ス
を
聞
き
ま
し
た
。
人

間
が
こ
れ
ま
で
当
た
り
前
の
よ
う
に
で

き
た
こ
と
が
で
き
な
く
な
り
そ
う
。
そ

う
い
う
変
化
を
ふ
ま
え
た
り
、
今
ま
で

と
は
別
の
能
力
に
力
を
入
れ
る
こ
と
も

大
事
じ
ゃ
な
い
か
な
。

森
下
　
技
術
者
と
し
て
は
考
え
る
べ
き

こ
と
も
増
え
ま
す
。
例
え
ば
ロ
ボ
ッ
ト

が
利
用
者
を
け
が
さ
せ
た
と
き
、
責
任

の
所
在
は
開
発
者
、販
売
者
、オ
ー
ナ
ー

…
…
、
誰
に
あ
る
の
か
。
技
術
だ
け
で

な
く
、
人
の
判
断
を
ど
う
入
れ
る
か
も

重
要
で
す
。
そ
う
考
え
る
と
、
社
会
で

活
躍
す
る
た
め
に
は
、
専
攻
の
電
気
だ

け
で
な
く
、
他
の
分
野
も
学
ぶ
必
要
を

感
じ
ま
す
。

髙
木
　
自
分
が
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
好
き
だ

と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
僕
は
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
に
考
え
て
い
ま
す
。
日
本
に

は
少
子
高
齢
化
や
地
方
の
衰
退
な
ど
い

ろ
い
ろ
な
問
題
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ

ら
がSociety 5.0

で
解
決
さ
れ
る

こ
と
に
期
待
し
て
い
る
し
、
自
分
も
そ

の
力
に
な
り
た
い
で
す
。

田
中
　
僕
は
社
会
を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
捉

え
る
か
、ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に
捉
え
る
か
は
、

そ
の
社
会
の
リ
ス
ク
を
ど
れ
だ
け
受
け

入
れ
る
か
に
よ
る
と
思
う
。
例
え
ば
Ｉ

ｏ
Ｔ
化
が
進
む
と
、
監
視
社
会
化
す
る

側
面
が
あ
る
。
最
近
で
は
、
授
業
中
に

寝
て
い
る
学
生
を
検
知
す
る
よ
う
な
技

術
も
開
発
さ
れ
て
い
る
よ
う
で
す
し
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o
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は

ど
ん
な
イ
メ
ー
ジ
？

ペルー国籍の日系３世。日本語の
ほかスペイン語もネイティブレベ
ル。ＴＡとして学部生のアクティブ・
ラーニングをサポートしている。

カ
ナ
シ
ロ 

タ
ン
グ 

タ
ケ
ヒ
デ

●
か
な
し
ろ 

た
ん
ぐ 

た
け
ひ
で

総
合
理
工
学
研
究
科
電
気
・
化
学
専
攻 

修
士
１
年 海外インターンシップや国内企業で

のＰＢＬ研修を経験。４年前期まで
に卒業研究を終え、学部在籍中に
修士論文に着手しようと計画中。

森
下 

穂
香 

●
も
り
し
た 

ほ
の
か

工
学
部
電
気
電
子
工
学
科
３
年

子どもの頃から電気工作に親しむ
電気マニア。設計や開発を通じて
自分たちをより豊かにするイノベー
ションを起こすのが夢。

田
中 

順
也 

●
た
な
か 

じ
ゅ
ん
や

工
学
部
電
気
電
子
工
学
科
３
年

夢はエネルギー問題の解決に向け
新発電方式を発明して技術で社
会を明るくすること。博士課程で学
びながら起業も考え中。

髙
木 
真
宏 
●
た
か
ぎ 

ま
さ
ひ
ろ

工
学
部
電
気
電
子
工
学
科
４
年

キャリアと教育
産業構造の大きな転換期を迎え、
人々のキャリア観や働き方も変わりつつある。
いわゆる「就活対策」から抜け出して
大学が提供すべき、未来を見据えた教育とは。

Society 5.0時代の

学生に
聞く！

対策から
育成へ
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髙
木
　
こ
の
４
月
か
ら
修
士
課
程
に
進

学
し
ま
す
。
も
と
も
と
電
気
分
野
に
興

味
を
持
っ
た
き
っ
か
け
は
高
２
の
時
。

青
色
発
光
ダ
イ
オ
ー
ド
の
研
究
で
日
本

人
研
究
者
が
ノ
ー
ベ
ル
賞
を
受
賞
し
た

こ
と
で
す
。
こ
の
研
究
成
果
は
主
に
照

明
の
素
材
に
使
わ
れ
る
こ
と
で
、
世
の

中
を
豊
か
に
し
て
い
ま
す
。
自
分
も
技

術
開
発
の
仕
事
を
通
じ
て
世
界
を
よ
く

し
て
い
き
た
い
で
す
。

田
中
　
僕
の
進
路
は
こ
れ
ま
で
行
き
当

た
り
ば
っ
た
り
で（
笑
）。
子
ど
も
の
頃

か
ら
電
気
好
き
で
、
高
専
に
行
く
は
ず

研究で身に付けた
問題解決に臨む姿勢

他分野との交流を通し
研究の意義を再確認

当たり前の生活を
支える技術屋をめざす

（
笑
）。
日
本
で
も
ス
マ
ホ
の
閲
覧
履
歴

が
分
析
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
に
よ

り
不
自
由
は
感
じ
な
い
。
僕
は
気
に
せ

ず
リ
ス
ク
を
受
け
入
れ
て
い
け
ま
す
。

髙
木
　
多
く
の
学
生
が
就
職
先
と
し
て

大
企
業
を
志
望
し
た
り
、
親
が
カ
タ
い

所
へ
の
就
職
を
勧
め
て
い
る
状
況
を
見

る
と
、
日
本
人
は
な
ん
て
心
配
性
な
ん

「
つ
な
が
る
時
代
に
つ
な
げ
る
人
」に
な
る

基
礎
力
を
大
学
で
身
に
付
け
た
い

研究活動を通して、問題解決に臨むためのスタイル
が身に付きました。問題を発見し、仮説を立てて実
行し、失敗したらその原因を考えて改善策を練る。こ
の春から就職するのですが、試行錯誤しながら解決
に向けて前進していく方法論は、企業で働くうえでも
きっと役に立つと思います。

ほかにもこんな声が…

竹田 悠莉子 ●たけだ ゆりこ
総合理工学研究科電気・化学専攻 修士２年

研究生活で心がけてきたのは、外に飛び出すという
こと。研究室内に閉じこもっていると、自分の研究が
社会にとってどんな意義があるのかを見失いがちだ
からです。他分野の研究者が参加する会議や、さまざ
まな技術者が集まる催しなどに顔を出して、積極的に
自分の意見を述べ、相手の意見を聞いて回りました。

駒井 優治 ●こまい ゆうじ
総合理工学研究科電気・化学専攻 修士２年

台風19号で、エレベーターなどの電気系統が被害
を受け、今も校舎の修繕が進められています。インフ
ラは、開発、操作、整備する人がいて成り立つことを
改めて実感しました。先日文学部の学生と議論して
まったく別の価値観があることに気づきました。今後
は電気以外も幅広く学んでいきたいと思います。

鈴木 祐揮 ●すずき ゆうき
総合理工学研究科電気・化学専攻 修士１年

学
生
主
導
の
授
業
な
ら

自
分
た
ち
の「
な
ぜ
？
」を

追
究
で
き
る

今
は
ま
だ
な
い
も
の
を

自
分
で
新
し
く

つ
く
り
出
し
た
い

だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
入
社
後
す
ぐ
辞

め
る
人
が
少
な
く
な
い
の
も
、
安
定
を

重
視
す
る
あ
ま
り
、
自
分
と
の
相
性
を

し
っ
か
り
考
え
ず
に
知
名
度
で
企
業
を

選
ん
で
い
る
か
ら
で
は
？
　
僕
は
自
分

の
裁
量
で
や
り
た
い
こ
と
が
で
き
る
ベ

ン
チ
ャ
ー
な
ど
の
企
業
を
選
び
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

カ
ナ
シ
ロ
　
す
で
に
ペ
ル
ー
よ
り
日
本

で
暮
ら
し
て
い
る
期
間
の
方
が
圧
倒
的

に
長
い
僕
か
ら
見
て
も
、
日
本
人
は
周

り
の
目
を
気
に
し
す
ぎ
（
笑
）。
み
ん

な
大
学
に
行
く
か
ら
自
分
も
行
こ
う
、

周
り
が
就
活
始
め
た
か
ら
自
分
も
、
と

い
う
動
機
で
動
い
て
い
る
よ
う
に
見
え

る
。
ペ
ル
ー
で
は
大
学
進
学
の
タ
イ
ミ

ン
グ
は
、
人
に
よ
っ
て
バ
ラ
バ
ラ
。
社

会
に
出
て
「
こ
の
分
野
の
専
門
知
識
が

必
要
だ
」
と
感
じ
て
か
ら
大
学
に
行
く

人
も
多
い
。「
自
分
の
タ
イ
ミ
ン
グ
」

で
「
自
分
の
選
択
」
で
「
自
分
の
進
路
」

を
決
め
る
。
日
本
人
が
会
社
を
早
く
辞

め
て
し
ま
う
の
も
、
全
て
が
一
斉
過
ぎ

て
続
か
な
く
な
る
の
で
は
。

森
下
　
一
斉
に
解
禁
、
一
斉
に
入
社
だ

と
、
自
分
の
や
り
た
い
と
き
、
行
き
た

い
と
き
に
で
き
な
い
で
す
。

田
中
　
自
分
に
合
っ
た
企
業
を
探
す
た

め
の
制
度
と
し
て

イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
が
あ
る

け
ど
、
10
日
間
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

に
参
加
し
た
あ
る
友
人
は
、
会
議
中
に

も
め
る
な
ど
企
業
の
赤
裸
々
な
面
も
見

て
、
会
社
で
働
く
と
い
う
こ
と
は
キ
レ

イ
ご
と
で
は
い
か
な
い
こ
と
が
わ
か
っ

た
と
言
っ
て
ま
し
た
。
実
際
、
飲
食
業

界
で
働
く
僕
の
姉
は
、
人
手
不
足
で
転

職
し
よ
う
に
も
で
き
な
い
状
態
。
そ
ん

な
現
状
を
知
ら
ぬ
ま
ま
就
職
し
て
い
る

の
だ
と
し
た
ら
、
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
感
じ

て
早
期
退
職
す
る
人
が
多
い
の
も
う
な

ず
け
ま
す
。

森
下
　
私
は
ア
メ
リ
カ
で
３
週
間
の
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
し
た
ん
で
す
が
、

ア
メ
リ
カ
で
は
１
企
業
に
つ
き
３
か
月

程
度
が
一
般
的
で
、
そ
れ
を
何
社
も
繰

り
返
す
の
だ
そ
う
で
す
。
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
を
通
じ
て
ど
ん
な
仕
事
な
の
か

ど
ん
な
人
と
働
く
の
か
よ
く
知
っ
た
う

え
で
、
相
性
の
い
い
企
業
が
あ
れ
ば
、

そ
の
ま
ま
就
職
す
る
例
も
多
い
よ
う
で

す
。一
方
日
本
の
場
合
は
期
間
が
短
く
、

特
に
〝
１
ｄ
ａ
ｙ
〞
に
つ
い
て
は
、
参

加
し
た
多
く
の
友
人
が
、「
企
業
の
キ

ラ
キ
ラ
な
面
の
話
を
聞
か
さ
れ
た
だ
け

で
本
当
の
と
こ
ろ
は
ま
っ
た
く
わ
か
ら

な
か
っ
た
」
と
話
し
て
い
ま
す
。

カ
ナ
シ
ロ
　
僕
ら
は
18
年
学
校
教
育
を

受
け
て
き
た
、
言
わ
ば
「
プ
ロ
学
生
」

（
笑
）。
そ
の
プ
ロ
か
ら
言
わ
せ
て
も
ら

う
と
、
こ
れ
ま
で
は
出
さ
れ
た
問
題
を

解
く
授
業
ば
か
り
で
し
た
。
例
え
ば
、

分
数
の
足
し
算
。「
な
ぜ
通
分
し
な
い

と
い
け
な
い
？
」
ま
で
考
え
る
教
育

じ
ゃ
な
い
と
、
自
分
で
次
を
学
ぼ
う
と

進
む
力
を
付
け
ら
れ
な
い
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
僕
ら
の
大
学
で
は
こ
こ

数
年
で
Ｐ
Ｂ
Ｌ
形
式
の
授
業
が
増
え
て

き
た
け
ど
、
講
義
形
式
の
授
業
と
最
も

違
う
の
は
、
先
生
で
は
な
く
学
生
に
主

導
権
が
あ
る
こ
と
。
自
分
た
ち
の
「
な

ぜ
？
」
を
い
ろ
ん
な
学
生
同
士
話
し
合

い
な
が
ら
授
業
を
進
め
、「
な
ぜ
？
」

を
問
い
か
け
る
こ
と
が
当
た
り
前
の
大

学
に
変
え
て
い
き
た
い
で
す
。

森
下
　
Ｐ
Ｂ
Ｌ
は
学
生
同
士
で
知
識
を

共
有
し
、
意
見
を
出
し
合
っ
て
問
題
を

解
決
す
る
。
会
社
で
言
え
ば
１
つ
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
の
よ
う
な
も
の
で

す
よ
ね
。
司
会
役
や
、
雰
囲
気
を
盛
り

上
げ
る
役
な
ど
、
メ
ン
バ
ー
そ
れ
ぞ
れ

が
役
割
を
担
う
必
要
が
あ
り
、
チ
ー
ム

で
の
働
き
方
を
学
ぶ
機
会
に
な
り
ま
し

た
。あ
と
発
表
の
機
会
も
あ
っ
た
の
で
、

人
に
わ
か
り
や
す
く
伝
え
る
力
の
大
切

さ
も
実
感
し
ま
し
た
。

髙
木
　
Ｐ
Ｂ
Ｌ
の
よ
う
な
い
ろ
い
ろ
な

人
と
知
識
を
つ
な
ぎ
合
わ
せ
る
学
び
方

は
、
あ
ら
ゆ
る
技
術
を
つ
な
い
で
価
値

を
つ
く
る
た
め
の
基
礎
力
を
付
け
る
の

で
は
。
僕
は
先
生
が
黒
板
を
使
っ
て
進

め
て
い
く
講
義
も
好
き
で
す
が
、
そ
れ

だ
け
で
は
複
合
的
な
問
題
を
解
決
す
る

力
は
身
に
付
き
に
く
い
と
い
う
こ
と
が

わ
か
り
ま
し
た
。
大
学
院
で
は
１
人
で

黙
々
と
勉
強
す
る
の
で
は
な
く
、
さ
ま

ざ
ま
な
立
場
の
人
と
協
働
し
て
学
び
た

い
で
す
。

田
中
　
自
分
た
ち
が
経
験
し
た
の
は
学

科
内
の
Ｐ
Ｂ
Ｌ
だ
っ
た
の
で
、
誰
も
が

電
気
の
技
術
を
使
っ
た
課
題
解
決
法
を

考
え
ま
し
た
が
、
他
学
部
の
学
生
も
混

ざ
れ
ば
、
環
境
学
の
面
か
ら
、
児
童
学

の
面
か
ら
…
…
と
多
様
な
角
度
か
ら
新

し
い
ア
プ
ロ
ー
チ
法
も
考
え
ら
れ
る
よ

う
に
な
る
。
社
会
に
出
れ
ば
、
他
分
野

の
人
と
仕
事
を
進
め
る
の
だ
か
ら
、
そ

の
プ
ロ
セ
ス
を
在
学
中
に
経
験
で
き
た

ら
い
い
で
す
ね
。

カ
ナ
シ
ロ
　
自
分
の
専
門
だ
け
で
は
解

決
で
き
な
い
問
題
に
出
合
っ
た
と
き

に
、
周
り
の
力
を
借
り
る
こ
と
が
で
き

る
と
い
う
の
は
、
そ
れ
自
体
が
大
切
な

ス
キ
ル
だ
と
思
い
ま

す
。
現
実
の
社
会
問

題
は
「
科
目
」
に
分

か
れ
て
は
い
な
い
し
、

未
来
の
課
題
に
立
ち

向
か
う
の
は
僕
ら
で

す
。
複
数
の
学
生
が

力
や
経
験
を
結
集
し

て
解
決
に
あ
た
る
場
が
、
大
学
に
も
っ

と
増
え
る
こ
と
を
期
待
し
ま
す
。

が
普
通
高
校
に
行
き
、
こ
の
大
学
へ
来

て
、
今
で
は
大
学
院
進
学
を
考
え
て
い

る
。
研
究
に
興
味
な
か
っ
た
の
に
。
最

近
は
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
に
も
関
心
が
あ

り
ま
す
。
大
学
で
学
ぶ
う
ち
に
、
与
え

ら
れ
た
も
の
を
楽
し
む
だ
け
で
な
く
、

今
な
い
も
の
を
自
分
で
つ
く
り
出
す
喜

び
を
知
っ
た
の
で
、
開
発
や
設
計
の
仕

事
に
就
こ
う
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

森
下
　
私
は
も
と
も
と
医
学
部
志
望

だ
っ
た
の
で
す
が
、
例
え
ば
医
療
機
器

の
仕
事
な
ど
で
も
医
療
で
人
を
助
け
る

こ
と
が
で
き
る
こ
と
を
知
り
、
工
学
部

に
進
学
し
ま
し
た
。
先
日
、
男
女
平
等

の
度
合
い
を
表
す
ラ
ン
キ
ン
グ
で
、
日

本
の
順
位
は
非
常
に
低
い
と
い
う
報
道

を
目
に
し
、シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
ま
し
た
。

私
は
修
士
課
程
へ
の
進
学
を
考
え
て
お

り
、
修
了
後
は
、
社
会
を
引
っ
張
っ
て

い
け
る
よ
う
な
存
在
に
な
り
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

カ
ナ
シ
ロ
　
４
歳
ま
で
ペ
ル
ー
に
住
ん

で
い
ま
し
た
。
今
も
た
ま
に
ペ
ル
ー
に

帰
り
ま
す
が
、
ま
だ
路
上
に
寝
て
い
る

子
ど
も
が
い
ま
す
。
僕
が
今
こ
こ
に
い

る
の
は
、
た
ま
た
ま
日
本
に
来
る
だ
け

の
経
済
力
が
あ
る
両
親
の
元
に
生
ま
れ

た
か
ら
と
い
う
だ
け
。偶
然
な
ん
で
す
。

大
学
院
を
出
た
後
は
日
本
で
就
職
す
る

つ
も
り
で
す
が
、
電
気
の
分
野
で
僕
の

よ
う
な
チ
ャ
ン
ス
を
得
ら
れ
な
か
っ
た

人
を
笑
顔
に
す
る
仕
事
を
し
た
い
で
す
。

森
下
　
Ａ
Ｉ
と
Ｉ
ｏ
Ｔ
に
よ
っ
て
情
報

が
み
ん
な
で
共
有
さ
れ
る
社
会
？

カ
ナ
シ
ロ
　
僕
も
あ
ら
ゆ
る
と
こ
ろ
か

ら
情
報
が
集
め
ら
れ
、
情
報
を
基
に
社

会
が
回
っ
て
い
く
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で

す
ね
。
今
ち
ょ
う
どSociety 5.0

の

扉
を
ノ
ッ
ク
し
て
い
る
段
階
で
し
ょ

う
。

髙
木
　
僕
は
ラ
ク
に
な
る
、
豊
か
に
な

る
イ
メ
ー
ジ
か
な
。
よ
う
や
く
い
ろ
ん

な
問
題
を
克
服
す
る
た
め
の
技
術
が
出

そ
ろ
い
、
そ
れ
ら
を
つ
な
げ
れ
ば
課
題

解
決
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
か
ら
。

そ
ん
な
社
会
に
す
る
た
め
に
は
、「
つ

な
が
る
時
代
に
つ
な
げ
る
人
」
が
必
要

に
な
る
と
思
い
ま
す
。

カ
ナ
シ
ロ
　
Ａ
Ｉ
で
仕
事
や
生
活
は
ど

ん
ど
ん
楽
に
な
っ
て
い
く
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。一
方
で
悪
い
面
も
あ
る
。

先
日
自
動
入
力
が
進
ん
だ
た
め
か
、
自

分
の
住
所
が
書
け
な
い
人
が
出
て
き
た

と
い
う
ニ
ュ
ー
ス
を
聞
き
ま
し
た
。
人

間
が
こ
れ
ま
で
当
た
り
前
の
よ
う
に
で

き
た
こ
と
が
で
き
な
く
な
り
そ
う
。
そ

う
い
う
変
化
を
ふ
ま
え
た
り
、
今
ま
で

と
は
別
の
能
力
に
力
を
入
れ
る
こ
と
も

大
事
じ
ゃ
な
い
か
な
。

森
下
　
技
術
者
と
し
て
は
考
え
る
べ
き

こ
と
も
増
え
ま
す
。
例
え
ば
ロ
ボ
ッ
ト

が
利
用
者
を
け
が
さ
せ
た
と
き
、
責
任

の
所
在
は
開
発
者
、販
売
者
、オ
ー
ナ
ー

…
…
、
誰
に
あ
る
の
か
。
技
術
だ
け
で

な
く
、
人
の
判
断
を
ど
う
入
れ
る
か
も

重
要
で
す
。
そ
う
考
え
る
と
、
社
会
で

活
躍
す
る
た
め
に
は
、
専
攻
の
電
気
だ

け
で
な
く
、
他
の
分
野
も
学
ぶ
必
要
を

感
じ
ま
す
。

髙
木
　
自
分
が
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
好
き
だ

と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
僕
は
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
に
考
え
て
い
ま
す
。
日
本
に

は
少
子
高
齢
化
や
地
方
の
衰
退
な
ど
い

ろ
い
ろ
な
問
題
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ

ら
がSociety 5.0

で
解
決
さ
れ
る

こ
と
に
期
待
し
て
い
る
し
、
自
分
も
そ

の
力
に
な
り
た
い
で
す
。

田
中
　
僕
は
社
会
を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
捉

え
る
か
、ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に
捉
え
る
か
は
、

そ
の
社
会
の
リ
ス
ク
を
ど
れ
だ
け
受
け

入
れ
る
か
に
よ
る
と
思
う
。
例
え
ば
Ｉ

ｏ
Ｔ
化
が
進
む
と
、
監
視
社
会
化
す
る

側
面
が
あ
る
。
最
近
で
は
、
授
業
中
に

寝
て
い
る
学
生
を
検
知
す
る
よ
う
な
技

術
も
開
発
さ
れ
て
い
る
よ
う
で
す
し

Q
最
近
の
就
活
に
ま
つ
わ
る

状
況
を
ど
う
思
う
？

Q
今
後
の
大
学
教
育
に

望
む
こ
と
は
？

Society 5.0
で
は

専
攻
以
外
の
分
野
も

学
ぶ
必
要
を
感
じ
ま
す

青
色
発
光
ダ
イ
オ
ー
ド

の
よ
う
に
科
学
の
力
で

社
会
に
貢
献
し
た
い

カ
ナ
シ
ロ
さ
ん

髙
木
さ
ん

森
下
さ
ん

田
中
さ
ん

特集  Society 5.0時代のキャリアと教育
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（％）

給料・報酬

昇進・昇格の
スピード

同期の能力

上司の能力

同僚との
人間関係
同期との

人間関係
上司との

人間関係

仕事で得られる
達成感

仕事の裁量
の程度

仕事のやりがい

働きやすさ
（休日・残業など）

報
酬
・
昇
進

能
力

人
間
関
係

そ
の
他

0.180＊

0.156＊

0.143＊

現場社員との継続的な人脈が築けた

企業・職場の雰囲気を直接知ることができた

インターンの目標設定があった

39.8

34.3
52.6

36.7
58.8

26.7
49.6

48.6

31.9

40.2

35.5

24.3

9.2

58.8

59.5

53.3

58.8

43.4

自分自身の能力や適性

自分が働く会社が、
どのような社風・雰囲気なのか

自分がどのような仕事に
つくことになるのか（配属）

会社の仕事に対する
自分自身の向き・不向き

自分が働く会社で必要とされる
スキルや知識

自分が働く企業の
報酬制度や福利厚生について

自分が働く会社の業績

自分が一緒に働くことになる
上司について

自分が一緒に働くことになる
同僚について

（％）

（％）

（％）

（相談先の種類）

1.20

1.92

2.40

　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
時
代
の
就
職
活
動

は
、
完
全
な
る
情
報
戦
で
す
。
口
コ
ミ

サ
イ
ト
・
就
活
ナ
ビ
の
乱
立
、
メ
デ
ィ

ア
の
報
道
な
ど
、
企
業
側
、
学
生
側
に

向
け
た
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
情
報
が
飛
び

交
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
の
情
報
に
取

り
囲
ま
れ
て
、
学
生
と
企
業
が
共
に

陥
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
の
は
、「
就
活

を
う
ま
く
や
る
こ
と
」「
う
ま
く
採
用

す
る
こ
と
」
の
〝
自
己
目
的
化
〞
で
す
。

し
か
し
、
双
方
の
努
力
を
無
に
帰
す
る

最
大
の
落
と
し
穴
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ

が
、就
活
、採
用
の「
後
」に
訪
れ
る
、「
こ

ん
な
は
ず
じ
ゃ
な
か
っ
た
」
と
い
う
イ

メ
ー
ジ
ギ
ャ
ッ
プ
「
リ
ア
リ
テ
ィ
・

シ
ョ
ッ
ク
」
で
す
。

　
調
査
に
よ
れ
ば
、
入
社
後
に
事
前
イ

メ
ー
ジ
と
の
何
ら
か
の
違
い
を
感
じ
る

新
社
会
人
は 

76
・ 

6
％
に
も
及
び
ま

す【
図
表
１
】。
よ
り
重
要
な
の
は
、【
図

表
２
】
に
示
し
た
そ
の
具
体
的
な
中
身

で
す
。
簡
単
に
ま
と
め
る
と
、「
こ
の

程
度
し
か
も
ら
え
な
い
の
か
」「
こ
の

程
度
の
仕
事
し
か
さ
せ
て
も
ら
え
な
い

の
か
」「
こ
ん
な
に
忙
し
い
の
か
」
と

な
り
ま
す
。

　
次
に
、
若
手
の
早
期
離
職
の
実
態
を

見
て
み
ま
し
ょ
う
。
現
実
は【
図
表
３
】

で
示
し
た
よ
う
に
、
入
社
後
に
成
長
実
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【図表１】入社後イメージ通りに
働いている社会人は１／４もいない
～入社後にリアリティ・ショック
　を受ける人の割合

【図表4】相談する相手が
少ないと入社前理解は低い
～就活における
相談先の数（種類）と入社前理解度

【図表3】リアリティ・ショックは
「成長できない」離職を招く
～リアリティ・ショック高群の割合

【図表2】 入社後の
「こんなはずじゃなかった」の中身
～入社前のイメージよりも
入社後「悪かった／低かった」の回答率 

～３年で辞める人、辞めない人、その違いは？

データから見た
今時の就活生

就
活
で
の「
不
都
合
な
真
実
」

リ
ア
リ
テ
ィ
・
シ
ョ
ッ
ク

新卒で入社した社会人に関するさまざまな問題の根源は、
企業と学生双方が差し出す情報のゆがみによる「ギャップ」にあるという。
今時の就活の実態をデータによってひも解く。

76.6
23.4

リアリティ・
ショックなし 

何らかの
リアリティ・ショック
あり  

＊【図表１～６】：パーソル総合研究所がパーソルキャリアのキャリア教育支援プログラム、CAMPと共同実施した調査データ
（対象：全国の大学１～４年、社会人１～３年目正社員、入社３年以内の離職者合計1700人） 

パーソル総合研究所
主任研究員

小林祐児

こ
ば
や
し
ゆ
う
じ
●
上
智
大
学
大
学
院
総
合
人
間
科
学
研

究
科
社
会
学
専
攻
博
士
前
期
課
程
修
了
。
N
H
K
放
送
文

化
研
究
所
に
勤
務
後
、総
合
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
リ
サ
ー
チ
フ
ァ
ー

ム
に
て
、各
種
の
定
量
調
査
・
定
性
調
査
・
訪
問
調
査
・
オ
ン

ラ
イ
ン
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
調
査
な
ど
、
多
岐
に
わ
た
る
調
査

P
J
T
の
企
画
・
実
査
を
経
験
。
2
0
1
5
年
よ
り
現
職
。

専
門
は
理
論
社
会
学
・
社
会
調
査
論
・
人
的
資
源
管
理
論
。

Column

報酬・昇進や人間関係な
ど、入社後の状況11項目に
ついていずれかイメージ
ギャップを感じた者の割合
社会人１～３年目
ｎ＝800

【リアリティ・ショック高・低群】
入社後の報酬や人間関係などの11項目に対しギャップを感じた項
目数の回答分布に応じて、ほぼ均等になるように分割した。
６個以上：高群　２～５個：中群　０～１個：低群

【入社前理解高・低群】
入社前の会社・適性理解度９項目における「理解して
いた or やや理解していた」の回答個数で分割した。
０～１個：低群　２～５個：中群　６個以上：高群

【相談相手の詳細】
親／就職活動を終えた友人・知人／就職活動を終
えたゼミや部活・サークルの先輩／入社１～４年目
の友人・知人／入社５年目以上の友人・知人／ゼミ
の教授／学校のキャリアセンター（就職活動の相談
窓口）／就職活動中の友人・知人／入社１～４年目
のＯＢ・ＯＧ／入社５年目以上のＯＢ・ＯＧ／志望企
業の入社１～４年目の社員／志望企業の入社５年
目以上の社員

■重回帰分析
従属変数：入社前の会社・適性理解
独立変数：インターンシップ内容
統制変数：性別・国立／私立・偏差値・文系
／理系・学生時の成績・業種・職種・組織風土
※強制投入で実施
社会人インターンシップ経験者　ｎ＝413

成長実感あり

成長実感なし

25.5

37.4

31.9

20.3

27.0

22.9

13.8

22.5

31.3

31.5

30.0

30.5

49.2
有意差あり（１％水準で有意）

有意差あり（１％水準で有意）

楽しんでいる

楽しんでいない

定着者

離職者
（600人）

（200人）

26.6

34.6
有意差あり（５％水準で有意）

25.2

50.0

（474人）

（183人）

低群

中群

高群

（197人）

（360人）

（243人）

（256人）

（350人）

数値は事前イメージより実態が「悪かった」の回答率　社会人ｎ＝800

【図表5】リアリティ・ショック低群は自分の能力適性、
必要とされるスキル、社風などを入社前に理解
～リアリティ・ショックの高低別入社前の会社・適性理解の内容

【図表6】目的意識、会社の現場を知ることが鍵 ～インターンシップでの経験と入社前理解

入社前の
会社・適性理解

＊１％水準で有意 調整済みＲ２乗値0.393

入
社
前
理
解
度

職
業
的
予
期
的
社
会
化

組
織
的
予
期
的
社
会
化

「理解していた＋
やや理解していた」
の割合

リアリティ・ショック　
高（251人）

リアリティ・ショック　
低（274人）

感
が
あ
る
層
と
な
い
層
を
比
べ
る
と
、

な
い
層
の
方
が
、リ
ア
リ
テ
ィ・シ
ョ
ッ

ク
は
明
ら
か
に
大
き
い
よ
う
で
す
。
ま

た
、
リ
ア
リ
テ
ィ
・
シ
ョ
ッ
ク
は
「
仕

事
を
楽
し
ん
で
い
な
い
」
こ
と
と
も
強

く
ひ
も
付
い
て
い
る
よ
う
で
す
。
リ
ア

リ
テ
ィ
・
シ
ョ
ッ
ク
の
概
念
の
核
心
は
、

イ
メ
ー
ジ
と
の
「
ギ
ャ
ッ
プ
」
で
す
。

こ
れ
は
事
前
の
期
待
値
と
の
相
互
作
用

に
よ
っ
て
発
生
し
ま
す
。
つ
ま
り
3
年

以
内
で
辞
め
る
か
辞
め
な
い
か
は
、
人

間
関
係
、
組
織
の
状
況
、
求
め
ら
れ
る

能
力
な
ど
、「
入
社
前
に
そ
の
会
社
の

こ
と
を
い
か
に
正
確
に
知
り
得
て
い
た

か
」
が
分
か
れ
道
と
言
え
そ
う
で
す
。

　
ま
と
め
と
し
て
、
リ
ア
リ
テ
ィ
・

シ
ョ
ッ
ク
を
生
み
続
け
て
い
る
「
陥
り

が
ち
な
就
活
」
の
パ
タ
ー
ン
か
ら
、
そ

の
対
策
を
３
つ
考
え
て
み
ま
し
た
。

①
複
数
の
相
談
先
を
確
保
し
情
報
を

相
対
化
す
る
。
就
活
に
お
い
て
学
生
の

相
談
先
の
リ
ソ
ー
ス
は
限
ら
れ
て
い
ま

す
。
就
活
に
消
極
的
な
学
生
は
特
に
、

「
相
談
で
き
る
」
相
手
に
ば
か
り
話
を

聞
き
に
い
き
が
ち
で
す
。
結
果
、
情
報

が
限
定
さ
れ
、
事
前
の
理
解
を
阻
害
し

て
い
ま
す
【
図
表
４
】。
入
社
前
理
解

が
低
い
群
は
、
1
、
2
種
類
程
度
の
相

談
先
し
か
持
っ
て
お
ら
ず
、
こ
れ
で
は

情
報
が
偏
る
の
は
当
然
で
す
。
い
く
つ

か
の
相
談
先
を
確
保
し
、
情
報
を
「
相

対
化
」
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

②
現
場
社
員
と
交
流
が
持
て
る
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
。【
図
表
５
】
で
示
し

た
よ
う
に
、
入
社
前
に
必
要
と
さ
れ
る

ス
キ
ル
や
社
風
な
ど
を
理
解
し
て
い
た

者
は
、
リ
ア
リ
テ
ィ
・
シ
ョ
ッ
ク
が
低

い
よ
う
で
す
。
理
解
を
深
め
る
よ
い
機

会
と
な
る
の
が
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で

す
。
調
査
に
よ
る
と
、
目
的
・
目
標
を

設
定
し
、
継
続
的
な
「
社
員
と
の
つ
な

が
り
」
が
得
ら
れ
る
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
は
、
入
社
前
の
会
社
・
適
性
理
解
と

の
相
関
が
見
ら
れ
ま
し
た
【
図
表
６
】。

社
員
を
通
じ
て
、「
企
業
・
職
場
の
雰

囲
気
を
直
接
知
る
」こ
と
が
大
切
で
す
。

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
参
加
す
る
な
ら

現
場
社
員
と
の
交
流
が
多
い
も
の
が
望

ま
し
い
で
し
ょ
う
。

③
他
者
と
の
差
別
化
思
考
の
就
活
か

ら
の
脱
却
。
企
業
の
採
用
活
動
に
は
学

校
の
試
験
の
よ
う
な
正
解
は
あ
り
ま
せ

ん
。
そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
多
く
の

学
生
は
試
験
と
同
じ
く
、「
対
策
」
で

他
者
と
差
別
化
し
よ
う
と
し
て
い
ま

す
。
し
か
し
、
デ
ー
タ
を
見
る
と
そ
う

し
た
意
識
は
裏
目
に
出
て
お
り
、
入
社

前
の
理
解
が
進
ま
な
い
ま
ま
入
社
す
る

傾
向
に
あ
り
ま
す
。
と
い
う
の
も
「
他

者
と
の
差
別
化
」を
意
識
し
す
ぎ
る
と
、

「
内
定
獲
得
」
が
自
己
目
的
化
し
て
し

ま
う
か
ら
で
す
。
就
活
で
必
要
な
の
は

そ
の
企
業
を
よ
く
知
る
こ
と
で
あ
り
、

そ
の
た
め
の
行
動
で
す
。「
差
別
化
」

思
考
は
、
入
社
後
の
リ
ア
リ
テ
ィ
・

シ
ョ
ッ
ク
を
防
ぐ
助
け
に
な
ら
な
い
で

し
ょ
う
。

　
リ
ア
リ
テ
ィ
・
シ
ョ
ッ
ク
は
、
企
業

と
学
生
双
方
が
差
し
出
す
情
報
の
ゆ
が

み
に
よ
る
、「
ギ
ャ
ッ
プ
」の
問
題
で
す
。

双
方
が
目
の
前
の
目
的
だ
け
に
と
ら
わ

れ
ず
、
こ
の
問
題
を
直
視
す
る
こ
と
が

求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
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リ
ア
リ
テ
ィ
・
シ
ョ
ッ
ク
を

防
ぐ
３
つ
の
処
方
箋
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取材・文／本間学　撮影／亀井宏昭

＊厚生労働省資料を参考に編集部で作成。企業規模の定義は「中小企業基本法」の基準による  ＊【図表１・２】：パーソル総合研究所作成 
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【図表３】働き方改革関連法と実施時期 

【図表1】日本的雇用慣行によって引き起こされている問題

【図表2】人事責任者に聞いた
「自社に適している雇用のあり方」 働き方改革関連法の項目 実施時期

残業時間の「上限規制」の導入
「勤務間インターバル制度」の導入（努力義務） 
年次5日の「有給休暇取得」の義務化 
月60時間を超える残業の「割増賃金率」の引き上げ
労働時間の把握強化  

「フレックスタイム制」の拡充
「高度プロフェッショナル制度」の創設
「産業医」の機能を強化 
「同一労働同一賃金の原則」の適用
 
 

・新卒一括採用
・職能資格等級制度
・企業内賃金テーブル
・年功的人事運用
・定年制

【大企業】2019/4/1～ 【中小企業】2020/4/1～
【全企業】2019/4/1～
【全企業】2019/4/1～
【大企業】適用済み 【中小企業】2023/4/1～
【全企業】2019/4/1～
【全企業】2019/4/1～
【全企業】2019/4/1～
【全企業】2019/4/1～
【大企業】2020/4/1～ 【中小企業】2021/4/1～ 

　「
新
卒
一
括
採
用
」「
定
年
制
」と
い
っ

た
日
本
型
雇
用
は
以
前
か
ら
改
革
が
叫

ば
れ
て
き
ま
し
た
が
、
近
年
さ
ま
ざ
ま

な
問
題
を
引
き
起
こ
し
て
い
る
こ
と
が

指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
【
図
表
１
】。
た

だ
し
、
現
在
に
お
い
て
も
日
本
型
雇
用

は
そ
れ
な
り
に
機
能
す
る
制
度
で
あ
る

た
め
、
引
き
続
き
人
事
責
任
者
の
支
持

を
集
め
て
い
ま
す【
図
表
２
】。し
か
し
、

今
、
こ
れ
を
変
え
る
２
つ
の
流
れ
が
出

て
き
て
い
ま
す
。

　
１
つ
目
の
流
れ
は
、
国
に
よ
る
産
業

界
て
こ
入
れ
の
た
め
の
雇
用
制
度
改
革

で
す
。
2
0
1
9
年
４
月
か
ら
「
働
き

方
改
革
関
連
法
」
が
順
次
施
行
さ
れ
、

「
高
度
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
制
度
」

が
新
設
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
４
月
か
ら

は
、「
同
一
労
働
同
一
賃
金
の
原
則
」

の
適
用
も
始
ま
り
ま
す
【
図
表
３
】。

　「
高
度
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
制
度
」

は
、
高
い
専
門
性
を
持
っ
た
人
の
労
働

評
価
を
、
時
間
か
ら
成
果
へ
と
転
換
し

よ
う
と
す
る
制
度
で
、
対
象
と
な
る
職

種
、
職
務
の
範
囲
が
法
律
で
規
定
さ
れ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
現
状
の
「
同
一
労

働
同
一
賃
金
の
原
則
」
の
適
用
は
、
正

規
雇
用
／
非
正
規
雇
用
の
待
遇
の
差
を

な
く
す
こ
と
が
目
的
で
す
が
、
こ
れ
に

は
ま
ず
、
各
職
務
（
ジ
ョ
ブ
）
や
ポ
ジ

シ
ョ
ン
の
要
件
定
義
が
求
め
ら
れ
ま

す
。
よ
っ
て
、
遠
か
ら
ず
正
規
雇
用
間

で
の
処
遇
の
差
に
つ
い
て
も
議
論
さ
れ

る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。
こ
れ
ら
に

よ
り
、
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
が
促
進
さ
れ
る

環
境
が
整
っ
て
い
く
と
考
え
ま
す
。

　
２
つ
目
の
流
れ
は
、
企
業
側
か
ら
出

て
い
ま
す
。
20
年
以
上
前
か
ら
日
本
型

雇
用
の
問
題
点
が
指
摘
さ
れ
て
い
た
に

も
か
か
わ
ら
ず
変
わ
ら
な
か
っ
た
の

は
、
若
者
の
数
が
多
く
、
新
卒
一
括
採

用
で
も
優
秀
な
人
材
が
そ
れ
な
り
に
採

用
で
き
て
い
た
か
ら
で
す
。
し
か
し
、

こ
こ
に
来
て
少
子
化
に
よ
る
人
手
不
足

が
顕
著
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
た
だ
で

さ
え
日
本
企
業
の
国
際
競
争
力
は
低
下

し
て
い
ま
す
か
ら
、
企
業
経
営
者
も
相

当
大
き
な
焦
り
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
日
本
企
業
の
競
争
力
低
下
の
原
因
と

し
て
は
さ
ま
ざ
ま
な
要
因
が
取
り
沙
汰

さ
れ
て
い
ま
す
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
源
泉

は
人
材
で
す
。
特
に
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
系

の
産
業
分
野
で
は
、
大
手
企
業
で
も
新

卒
者
に
ジ
ョ
ブ
型
の
通
年
採
用
を
導
入

こ
の
20
年
変
わ
ら
な
か
っ
た

雇
用
制
度
が
今
変
わ
る
理
由

し
て
待
遇
に
差
を
つ
け
た
り
、
高
度
な

専
門
人
材
に
は
年
齢
に
関
係
な
く
、
市

場
価
値
を
反
映
し
た
報
酬
を
与
え
た
り

す
る
企
業
も
出
て
き
ま
し
た
。

　
入
退
職
に
お
け
る
日
本
型
雇
用
の
典

型
的
な
特
徴
は
、「
新
卒
一
括
採
用
」

と
「
定
年
制
」
で
す
。
つ
ま
り
入
り
口

と
出
口
が
固
定
さ
れ
、
長
期
雇
用
が
保

証
さ
れ
る
こ
と
が
そ
の
本
質
で
す
。
そ

れ
故
に
、
一
度
雇
用
さ
れ
る
と
社
員
は

外
を
見
る
必
要
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。「
企
業
内
価
値
」
を
上
げ
る
こ
と

に
長
け
た
者
が
出
世
す
る
た
め
、
自
分

の
マ
ー
ケ
ッ
ト
バ
リ
ュ
ー
を
考
え
る
意

味
は
な
く
、
そ
れ
を
高
め
る
努
力
も
し

な
か
っ
た
。
企
業
内
に
お
け
る
個
人
の

価
値
は
、
必
ず
し
も
職
務
上
の
能
力
・

ス
キ
ル
で
は
な
く
、
上
司
と
の
人
間
関

係
で
あ
っ
た
り
、
組
織
で
う
ま
く
立
ち

回
る
技
術
で
あ
っ
た
り
し
た
の
で
す
。

こ
れ
で
は
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
な
ど
求
め

ら
れ
ま
せ
ん
。

　
日
本
企
業
の
低
迷
の
要
因
の
一
つ
に

「
新
し
い
価
値
を
生
み
出
せ
な
く
な
っ

て
い
る
」
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は

従
来
の
人
事
制
度
が
、
社
員
の
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
す
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
上
げ
る
よ
う
な
も
の
で
は
な

か
っ
た
と
も
言
え
ま
す
。
人
は
、
自
分

に
メ
リ
ッ
ト
が
な
い
と
動
き
ま
せ
ん
。

上
司
の
言
う
こ
と
を
よ
く
聞
く
「
従
順

で
体
力
の
あ
る
人
」
が
重
視
さ
れ
る
よ

う
な
人
事
制
度
で
は
、
誰
も
既
存
の
枠

組
み
を
壊
す
よ
う
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
は
取
り
組
み
ま
せ
ん
。
人
事
制
度
は

「
人
の
心
を
動
か
す
こ
と
」
で
経
営
に

コ
ミ
ッ
ト
す
る
も
の
で
あ
り
、今
や〝
人

事
制
度
＝
経
営
問
題
〞
で
す
。
そ
の
意

味
で
人
事
制
度
を
変
え
る
企
業
は
急
激

に
増
え
て
い
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
興
味
深
い
調
査
結
果
が
あ
り
ま
す
。

企
業
の
人
事
制
度
の
運
用
状
況
を
、「
成

長
企
業
」「
非
成
長
企
業
」
に
分
け
て

分
析
し
た
と
こ
ろ
、成
長
企
業
で
は「
通

年
採
用
」「
新
卒
社
員
の
職
種
別
採
用
」

「
職
務
成
果
に
基
づ
く
降
級
・
降
格
制
」

と
い
っ
た
よ
う
な
ジ
ョ
ブ
型
の
特
徴
で

あ
る
制
度
を
多
く
採
用
し
て
い
る
こ
と

が
わ
か
り
ま
し
た
（
P・10
【
図
表
４
】）。

　
ま
た
、
今
後
５
年
間
で
重
要
性
が
高

ま
る
と
考
え
る
人
事
施
策
を
聞
い
て
み

る
と
、
成
長
企
業
の
半
数
以
上
が
「
女

性
の
登
用
」「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン

ス
」「
非
正
社
員
待
遇
改
善
」「
業
績
・

成
果
重
視
の
評
価
」
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま

な
施
策
を
重
視
す
る
一
方
で
、
非
成
長

企
業
で
は
、
こ
れ
ら
の
施
策
を
重
視
す

る
企
業
は
半
数
以
下
に
と
ど
ま
り
ま
し

た
（
P・
10
【
図
表
５
】）。

　
こ
れ
ら
の
結
果
か
ら
、「
ジ
ョ
ブ
型

が
優
れ
、
日
本
型
が
劣
っ
て
い
る
」
と

言
い
た
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た

成
長
す
る
企
業
ほ
ど

制
度
改
革
に
も
が
い
て
い
る

パーソル総合研究所
取締役副社長

櫻井 功
日本型が
とても適している
14.0％

日本型が
適している
42.0％

どちらとも
いえない
27.0％

ジョブ型が適している
14.0％

ジョブ型がとても適している
3.0％

個
人
の
幸
福
度
と
企
業
競
争
力
の
低
下

労働需給のアンバランス

労働力不足

非正規労働者の増加

社内失業数百万人

優秀層の海外流出

低い生産性

長時間労働のまん延

女性の労働参加阻害

男性メンバーシップ型ムラ社会

低い収益性

シニアの労働参加阻害

流動性の低い労働市場

若手の意欲阻害

長期・高コスト人材育成

右肩上がりの総額人件費

低いキャリア自律性

同調圧力の高い組織

役職定年制によるモチベーション低下

無期・無限定雇用

日本的
雇用慣行

だ
、
も
が
き
な
が
ら
人
事
制
度
を
改
革

し
て
い
る
企
業
と
、
そ
う
で
な
い
企
業

で
は
、
そ
の
成
長
度
に
差
が
出
て
い
る

こ
と
は
間
違
い
な
い
で
し
ょ
う
。

　
今
、
世
界
の
人
事
制
度
の
ス
タ
ン

ダ
ー
ド
は
ジ
ョ
ブ
型
で
す
。
優
秀
な
デ

ジ
タ
ル
人
材
を
獲
得
し
よ
う
と
し
た
場

合
、
新
卒
な
ら
一
律
の
給
料
し
か
提
示

で
き
な
い
日
本
企
業
が
、
マ
ー
ケ
ッ
ト

の
価
値
を
反
映
さ
せ
た
金
額
を
提
示
す

る
海
外
企
業
に
勝
て
る
わ
け
が
あ
り
ま

せ
ん
。
ま
た
、
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
日
本

の
若
者
は
世
界
に
目
を
向
け
つ
つ
あ

り
、
大
学
段
階
か
ら
海
外
に
流
出
し
て

い
る
こ
と
に
企
業
も
気
づ
い
て
い
ま

す
。
い
っ
た
ん
外
に
出
た
若
者
は
、
日

本
に
は
戻
っ
て
こ
な
い
で
し
ょ
う
。

　
企
業
は
生
き
残
り
の
た
め
、
変
化
が

必
要
だ
と
判
断
す
れ
ば
、
一
気
に
変
革

し
ま
す
。
そ
う
な
っ
た
場
合
、
大
学
は

今
ま
で
の
よ
う
な
体
制
や
教
育
内
容

で
、
急
激
な
変
化
に
付
い
て
い
け
る
の

で
し
ょ
う
か
？

　
こ
れ
ま
で
説
明
し
て
き
た
状
況
を
ふ

ま
え
て
、
大
学
に
３
つ
の
提
案
を
し
た

い
と
思
い
ま
す
。

　
①
産
業
界
の
動
き
に
つ
い
て
情
報

を
集
め
、
大
学
教
育
へ
の
影
響
や
リ
ス

ク
を
分
析
す
る
こ
と
。
こ
れ
ま
で
多
く

の
大
学
は
、
産
業
界
の
動
き
と
自
学
の

教
育
を
リ
ン
ク
さ
せ
て
考
え
る
こ
と

を
、
あ
ま
り
し
て
こ
な
か
っ
た
よ
う
に

見
受
け
ら
れ
ま
す
。
ア
メ
リ
カ
の
大
学

は
、
産
業
界
の
動
き
に
敏
感
で
す
。
産

学
連
携
に
積
極
的
で
す
し
、
人
材
交
流

の
機
会
も
豊
富
で
す
。日
本
の
大
学
も
、

企
業
と
組
織
単
位
で
人
事
交
流
の
枠
組

み
を
つ
く
る
な
ど
、
思
い
切
っ
た
連
携

体
制
で
取
り
組
ん
で
も
よ
い
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

　
②
学
生
の
キ
ャ
リ
ア
に
役
立
つ
専
門

教
育
を
提
供
す
る
こ
と
。
企
業
は
も
は

や
、「
色
が
付
い
て
い
な
い
従
順
な
学

生
」
を
求
め
て
は
い
ま
せ
ん
。
企
業
内

で
社
員
を
教
育
す
る
余
裕
を
失
い
つ
つ

あ
る
か
ら
で
す
。「
学
部
卒
業
後
、
ほ

と
ん
ど
の
学
生
が
就
職
を
す
る
」
と
い

う
大
学
は
、
専
門
教
育
を
強
化
す
る
な

ど
し
て
、
学
生
に
武
器
を
持
た
せ
た
う

え
で
、
社
会
に
送
り
出
す
こ
と
が
求
め

ら
れ
る
で
し
ょ
う
。
社
会
人
に
な
る
た

め
の
基
礎
的
な
素
養
を
身
に
付
け
さ
せ

る
こ
と
は
、高
校
ま
で
で
も
で
き
ま
す
。

大
学
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
専
門
教
育

に
、企
業
は
期
待
し
て
い
る
は
ず
で
す
。

　
ま
た
、
企
業
や
社
会
の
現
場
を
知
る

よ
う
な
長
期
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
も
有

効
で
し
ょ
う
。
た
だ
、
こ
れ
に
は
学
業

の
時
間
を
奪
う
と
い
う
批
判
も
あ
り
ま

す
。
企
業
側
の
配
慮
も
必
要
で
す
が
、

大
学
側
が
工
夫
で
き
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
例
え
ば
、
単
位
化
し
て
学
業
そ
の

も
の
に
取
り
入
れ
た
り
、
ア
ウ
ト
プ
ッ

ト
重
視
の
成
績
評
価
を
し
た
り
な
ど
で

す
。
そ
も
そ
も
就
活
、
募
集
で
は
、
学

生
も
企
業
も
少
し
で
も
自
分
に
有
利
に

な
る
よ
う
必
死
で
動
い
て
い
ま
す
。
ま

し
て
一
歩
社
会
に
出
れ
ば
、
決
ま
り
通

り
に
は
い
か
な
い
厳
し
い
現
実
が
待
っ

て
い
ま
す
。
よ
っ
て
ル
ー
ル
で
管
理
す

る
よ
り
も
、
む
し
ろ
学
生
自
身
に
、
学

業
と
就
活
の
両
立
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
さ

せ
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

　
③
大
学
の
人
事
制
度
を
改
革
す
る
。

教
育
の
質
向
上
に
は
、
教
員
の
教
育
へ

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
こ
と
が

欠
か
せ
ま
せ
ん
。
こ
れ
は
企
業
人
事
と

全
く
同
じ
で
す
。「
教
育
面
に
お
け
る

適
切
な
評
価
制
度
を
確
立
す
る
」「
イ

ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
設
け
る
」
と
い
っ
た

施
策
も
必
要
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
専
門

教
育
を
拡
充
す
る
た
め
に
は
実
務
家
教

員
の
存
在
も
重
要
で
す
。〝
お
手
伝
い
〞

で
は
な
く
、
本
気
で
第
一
線
で
活
躍
す

る
企
業
人
を
教
員
と
し
て
招
く
な
ら

ば
、
彼
ら
に
と
っ
て
魅
力
的
な
報
酬
・

待
遇
・
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
整
え
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
。

　
最
後
に
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
に
つ
い

て
少
し
補
足
を
し
ま
す
。
今
、
キ
ャ
リ

ア
形
成
の
た
め
に
学
び
直
し
を
考
え
る

企
業
人
が
増
え
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

彼
ら
の
多
く
は
、
民
間
企
業
の
研
修
プ

ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
す
る
ケ
ー
ス
が
ほ
と

ん
ど
で
す
。
こ
う
い
っ
た
企
業
人
向
け

の
研
修
を
な
り
わ
い
と
し
て
い
る
企
業

は
、
受
講
生
が
受
け
や
す
い
形
で
ニ
ー

ズ
の
あ
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
設
計
し
、
最

先
端
の
現
場
に
い
る
講
師
を
招
い
た

り
、
受
講
生
の
評
価
に
基
づ
き
教
育
改

善
を
行
っ
た
り
、
日
々
教
育
コ
ン
テ
ン

ツ
の
更
新
を
怠
り
ま
せ
ん
。
私
は
大
学

も
、
こ
う
し
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
の
発

想
を
持
ち
、
最
先
端
の
知
識
が
集
約
さ

れ
る
場
所
に
な
る
こ
と
を
期
待
し
ま

す
。
こ
れ
に
よ
り
大
学
は
、
学
び
た
い

人
や
教
え
た
い
人
が
自
由
に
行
き
来
で

き
る
、
オ
ー
プ
ン
な
学
び
の
場
に
な
る

こ
と
が
可
能
な
は
ず
で
す
。

　【
図
表
６
】
は
日
本
型
雇
用
の
功
罪

を
ま
と
め
た
も
の
で
す
。
ぜ
ひ
一
読
い

た
だ
き
、
こ
れ
を
受
け
自
学
の
教
育
を

ど
う
す
る
べ
き
な
の
か
、
考
え
る
材
料

に
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

日本型雇用では
「逃げ切れなくなった」今、

大学教育への
３つの提案

企業に
聞く！

国
際
競
争
力
の
低
下
と
人
手
不
足
が

加
速
さ
せ
る
「
雇
用
制
度
改
革
」

さくらいいさお●日本の都市銀行（現メガバンク）勤務の
後、ゼネラルエレクトリック、シスコシステムズ、HSBCの人
事リーダーポジションを歴任。直近では大手リテールチェー
ンの人事担当役員として、人事制度改革並びにそれを通
じた風土改革プロジェクトをリードし、再上場実現に寄与。
2016年5月より現職。立教大学大学院経営学研究科客
員教授も務める。



＊数値は、成長企業と非成長企業の差分。赤字は「ジョブ型雇用」で主に採用される制度
＊パーソル総合研究所作成（一部編集部にて改変）
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12.5
年功給
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成長企業が主に取り組んでいる非成長企業が主に取り組んでいる社会の視点 企業の視点 個人の視点

新卒採用中心
一律でない新卒初任給制度

通年採用
新卒社員の職種別採用

定期人事異動（ローテーション人事）
早期選抜人事制度
職能資格等級制度

職務成果に基づく降級・降格制
市場価格を反映した賃金テーブル

職務給

終身雇用の文化がある

10 5 0 5 10 15 20 25（％）

10.1 

8.3 
19.6 

8.3

●成長企業
＝過去３年のうちに
売上高が「増加した」
企業（n=42）

●非成長企業
＝過去３年のうちに
売上高が「横ばい、
もしくは減少した」
企業（n=56）

・
評
価
は
短
期
的
な
成
果
の
み
な
ら
ず
、

長
期
的
な
成
果
に
も
比
重

・メ
ン
バ
ー
と
し
て
会
社
の
命
令
に
従
っ
て

配
置
転
換
や
転
勤
を
受
け
入
れ
、従
順

か
つ
一
生
懸
命
働
い
て
い
れ
ば
、仕
事
と

給
与
が
保
証
さ
れ
、安
定
し
た
老
後
の

生
活
が
入
手
可
能

・
長
期
安
定
的
雇
用
と
給
与
の
後
払
い
的
性

質
の
確
定
給
付
型
退
職
一
時
金
／
年
金
制

度
に
よ
り
、人
生
設
計
が
立
て
や
す
か
っ
た

・
企
業
に
よ
る
長
期
の
手
厚
い
教
育
投
資

・
長
期
雇
用
を
前
提
と
し
た
昇
級
・
昇
格

構
造
が
企
業
内
特
殊
技
能
の
容
易
な
承

継
を
可
能
に

・「
成
長
に
よ
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
数
の
増
加
」

お
よ
び「
終
身
雇
用
」と
の
引
き
換
え

に
、社
員
の
運
用（
異
動
・
転
勤
発
令
）に

自
由
度
あ
り

・
年
功
的
賃
金
制
度
運
用
と
長
期
雇
用
が

効
率
的
社
会
シ
ス
テ
ム
を
実
現

・
男
女
役
割
分
担
の
明
確
化
、所
得
税
源

泉
徴
収
制
度
、地
方
税
の
特
別
徴
収
制

度
、保
険
、年
金
制
度
な
ど
の
企
業
代

行
、住
宅
ロ
ー
ン
を
は
じ
め
と
す
る
個
人

信
用
審
査
等
々

・
安
定
的
人
材
供
給
に
よ
っ
て
高
い
経
済

成
長
の
維
持

・
低
い
若
者
の
失
業
率

・
職
能
資
格
等
級
に
基
づ
く
年
功
的
賃
金

の
し
く
み
が
従
業
員
に
対
し
雇
用
の
安

心
感
を
与
え
、当
時
の
人
口
ピ
ラ
ミ
ッ
ド

構
造
に
お
い
て
新
卒
採
用
と
定
年
制
を

運
用
す
る
こ
と
で
、人
件
費
を
低
く
抑

え
な
が
ら
、高
い
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
、生
産
力

（
生
産
性
で
は
な
い
）を
実
現

・
職
務
定
義
が
あ
い
ま
い
な
男
性
中
心
の

「
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
ム
ラ
社
会
」に
よ
る

同
質
的
な
働
き
方
の
強
要
と
長
時
間
労

働
の
ま
ん
延

・
企
業
業
績
へ
の
貢
献
度
と
報
酬
が
連
動

し
な
い
た
め
、ぶ
ら
下
が
り
社
員
の
存
在

を
許
し
、優
秀
層
の
意
欲
の
低
下
と
社

外
へ
の
流
出
を
も
た
ら
し
た

・「
終
身
雇
用
」と
引
き
換
え
に
、キ
ャ
リ
ア

自
律
を
放
棄
し
た
結
果
、会
社
の
自
由

な
異
動
・
転
勤
命
令
に
従
わ
ざ
る
を
得

な
い
構
造

・
そ
も
そ
も
の
終
身
雇
用
が
幻
想
に

・
人
生
1
0
0
年
時
代
の
生
活
設
計
が
困
難

・
固
有
の
企
業
内
で
し
か
通
用
し
な
い
ス

キ
ル・
技
術
で
、市
場
で
の
エ
ン
プ
ロ
イ
ア

ビ
リ
テ
ィ
が
高
ま
ら
な
い

・
旧
来
の「
職
能
」が
役
立
た
な
い
経
営
環

境
下
、上
司
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
が
機
能
し
な
い
だ

け
で
な
く
、上
司
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

障
害
に

・
若
者
の
価
値
観
の
変
化
と
中
途
採
用
の

増
加
か
ら
、人
事
運
用
が
よ
り
困
難
に

・
明
確
な
男
女
役
割
分
担
と
男
性
中
心
の

「
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
」職
務
運
用
が
女

性
の
社
会
進
出
を
阻
害

・
企
業
の
手
厚
い
サ
ポ
ー
ト
と
給
与
の
後

払
い
的
性
質
の
確
定
給
付
型
退
職
一
時

金
／
年
金
制
度
に
よ
り
、キ
ャ
リ
ア
自
律

意
識
が
育
た
ず
雇
用
の
流
動
性
が
低
下

・
新
卒
時
に
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
を
得
ら
れ
な

か
っ
た
者
の
挽
回
の
チ
ャ
ン
ス
が
少
な
い

・
大
企
業
の
若
手
優
秀
者
の
チ
ャ
レ
ン
ジ

意
欲
の
喪
失
と
他
企
業（
主
に
海
外
）へ

の
人
材
流
出

・コ
ス
ト
の
抑
制
の
た
め
大
企
業
で
役
職

定
年
を
幅
広
く
導
入
。そ
れ
に
よ
り
心

理
的
契
約
の
破
棄
に
よ
る
ミ
ド
ル
以
上

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
低
下
、ひ
い
て
は
生
産

性
低
下
を
招
い
た

・
少
子
高
齢
化
に
よ
り
安
価
な
労
働
力
確

保
の
し
く
み
の
維
持
が
困
難

・
企
業
内
賃
金
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
た
め
に
中
途

採
用
に
お
い
て
市
場
に
合
わ
せ
た
賃
金

の
調
整
が
困
難

＊パーソル総合研究所作成（一部編集部にて改変）

＊数値は「今後５年間で重要性が高まるだろう」と答えた企業の割合（%） ＊パーソル総合研究所の調査を基に編集部が作成   

　「
新
卒
一
括
採
用
」「
定
年
制
」と
い
っ

た
日
本
型
雇
用
は
以
前
か
ら
改
革
が
叫

ば
れ
て
き
ま
し
た
が
、
近
年
さ
ま
ざ
ま

な
問
題
を
引
き
起
こ
し
て
い
る
こ
と
が

指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
【
図
表
１
】。
た

だ
し
、
現
在
に
お
い
て
も
日
本
型
雇
用

は
そ
れ
な
り
に
機
能
す
る
制
度
で
あ
る

た
め
、
引
き
続
き
人
事
責
任
者
の
支
持

を
集
め
て
い
ま
す【
図
表
２
】。し
か
し
、

今
、
こ
れ
を
変
え
る
２
つ
の
流
れ
が
出

て
き
て
い
ま
す
。

　
１
つ
目
の
流
れ
は
、
国
に
よ
る
産
業

界
て
こ
入
れ
の
た
め
の
雇
用
制
度
改
革

で
す
。
2
0
1
9
年
４
月
か
ら
「
働
き

方
改
革
関
連
法
」
が
順
次
施
行
さ
れ
、

「
高
度
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
制
度
」

が
新
設
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
４
月
か
ら

は
、「
同
一
労
働
同
一
賃
金
の
原
則
」

の
適
用
も
始
ま
り
ま
す
【
図
表
３
】。

　「
高
度
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
制
度
」

は
、
高
い
専
門
性
を
持
っ
た
人
の
労
働

評
価
を
、
時
間
か
ら
成
果
へ
と
転
換
し

よ
う
と
す
る
制
度
で
、
対
象
と
な
る
職

種
、
職
務
の
範
囲
が
法
律
で
規
定
さ
れ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
現
状
の
「
同
一
労

働
同
一
賃
金
の
原
則
」
の
適
用
は
、
正

規
雇
用
／
非
正
規
雇
用
の
待
遇
の
差
を

な
く
す
こ
と
が
目
的
で
す
が
、
こ
れ
に

は
ま
ず
、
各
職
務
（
ジ
ョ
ブ
）
や
ポ
ジ

シ
ョ
ン
の
要
件
定
義
が
求
め
ら
れ
ま

す
。
よ
っ
て
、
遠
か
ら
ず
正
規
雇
用
間

で
の
処
遇
の
差
に
つ
い
て
も
議
論
さ
れ

る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。
こ
れ
ら
に

よ
り
、
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
が
促
進
さ
れ
る

環
境
が
整
っ
て
い
く
と
考
え
ま
す
。

　
２
つ
目
の
流
れ
は
、
企
業
側
か
ら
出

て
い
ま
す
。
20
年
以
上
前
か
ら
日
本
型

雇
用
の
問
題
点
が
指
摘
さ
れ
て
い
た
に

も
か
か
わ
ら
ず
変
わ
ら
な
か
っ
た
の

は
、
若
者
の
数
が
多
く
、
新
卒
一
括
採

用
で
も
優
秀
な
人
材
が
そ
れ
な
り
に
採

用
で
き
て
い
た
か
ら
で
す
。
し
か
し
、

こ
こ
に
来
て
少
子
化
に
よ
る
人
手
不
足

が
顕
著
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
た
だ
で

さ
え
日
本
企
業
の
国
際
競
争
力
は
低
下

し
て
い
ま
す
か
ら
、
企
業
経
営
者
も
相

当
大
き
な
焦
り
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
日
本
企
業
の
競
争
力
低
下
の
原
因
と

し
て
は
さ
ま
ざ
ま
な
要
因
が
取
り
沙
汰

さ
れ
て
い
ま
す
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
源
泉

は
人
材
で
す
。
特
に
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
系

の
産
業
分
野
で
は
、
大
手
企
業
で
も
新

卒
者
に
ジ
ョ
ブ
型
の
通
年
採
用
を
導
入

し
て
待
遇
に
差
を
つ
け
た
り
、
高
度
な

専
門
人
材
に
は
年
齢
に
関
係
な
く
、
市

場
価
値
を
反
映
し
た
報
酬
を
与
え
た
り

す
る
企
業
も
出
て
き
ま
し
た
。

　
入
退
職
に
お
け
る
日
本
型
雇
用
の
典

型
的
な
特
徴
は
、「
新
卒
一
括
採
用
」

と
「
定
年
制
」
で
す
。
つ
ま
り
入
り
口

と
出
口
が
固
定
さ
れ
、
長
期
雇
用
が
保

証
さ
れ
る
こ
と
が
そ
の
本
質
で
す
。
そ

れ
故
に
、
一
度
雇
用
さ
れ
る
と
社
員
は

外
を
見
る
必
要
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。「
企
業
内
価
値
」
を
上
げ
る
こ
と

に
長
け
た
者
が
出
世
す
る
た
め
、
自
分

の
マ
ー
ケ
ッ
ト
バ
リ
ュ
ー
を
考
え
る
意

味
は
な
く
、
そ
れ
を
高
め
る
努
力
も
し

な
か
っ
た
。
企
業
内
に
お
け
る
個
人
の

価
値
は
、
必
ず
し
も
職
務
上
の
能
力
・

ス
キ
ル
で
は
な
く
、
上
司
と
の
人
間
関

係
で
あ
っ
た
り
、
組
織
で
う
ま
く
立
ち

回
る
技
術
で
あ
っ
た
り
し
た
の
で
す
。

こ
れ
で
は
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
な
ど
求
め

ら
れ
ま
せ
ん
。

　
日
本
企
業
の
低
迷
の
要
因
の
一
つ
に

「
新
し
い
価
値
を
生
み
出
せ
な
く
な
っ

て
い
る
」
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は

従
来
の
人
事
制
度
が
、
社
員
の
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
す
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
上
げ
る
よ
う
な
も
の
で
は
な

か
っ
た
と
も
言
え
ま
す
。
人
は
、
自
分

に
メ
リ
ッ
ト
が
な
い
と
動
き
ま
せ
ん
。

上
司
の
言
う
こ
と
を
よ
く
聞
く
「
従
順

で
体
力
の
あ
る
人
」
が
重
視
さ
れ
る
よ

う
な
人
事
制
度
で
は
、
誰
も
既
存
の
枠

組
み
を
壊
す
よ
う
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
は
取
り
組
み
ま
せ
ん
。
人
事
制
度
は

「
人
の
心
を
動
か
す
こ
と
」
で
経
営
に

コ
ミ
ッ
ト
す
る
も
の
で
あ
り
、今
や〝
人

事
制
度
＝
経
営
問
題
〞
で
す
。
そ
の
意

味
で
人
事
制
度
を
変
え
る
企
業
は
急
激

に
増
え
て
い
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
興
味
深
い
調
査
結
果
が
あ
り
ま
す
。

企
業
の
人
事
制
度
の
運
用
状
況
を
、「
成

長
企
業
」「
非
成
長
企
業
」
に
分
け
て

分
析
し
た
と
こ
ろ
、成
長
企
業
で
は「
通

年
採
用
」「
新
卒
社
員
の
職
種
別
採
用
」

「
職
務
成
果
に
基
づ
く
降
級
・
降
格
制
」

と
い
っ
た
よ
う
な
ジ
ョ
ブ
型
の
特
徴
で

あ
る
制
度
を
多
く
採
用
し
て
い
る
こ
と

が
わ
か
り
ま
し
た
（
P・10
【
図
表
４
】）。

　
ま
た
、
今
後
５
年
間
で
重
要
性
が
高

ま
る
と
考
え
る
人
事
施
策
を
聞
い
て
み

る
と
、
成
長
企
業
の
半
数
以
上
が
「
女

性
の
登
用
」「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン

ス
」「
非
正
社
員
待
遇
改
善
」「
業
績
・

成
果
重
視
の
評
価
」
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま

な
施
策
を
重
視
す
る
一
方
で
、
非
成
長

企
業
で
は
、
こ
れ
ら
の
施
策
を
重
視
す

る
企
業
は
半
数
以
下
に
と
ど
ま
り
ま
し

た
（
P・
10
【
図
表
５
】）。

　
こ
れ
ら
の
結
果
か
ら
、「
ジ
ョ
ブ
型

が
優
れ
、
日
本
型
が
劣
っ
て
い
る
」
と

言
い
た
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た

2020 3-411 2020 3-4 10

【図表4】企業の成長状況別「人事制度運用状況の差」【図表6】若手優秀者の意欲喪失、女性の社会進出阻害、生産性低下…「日本型雇用」の功罪

Q自学の教育をどうすべきか？

【図表5】企業の成長状況別「今後５年間で重要性が高まると考える人事施策」   

だ
、
も
が
き
な
が
ら
人
事
制
度
を
改
革

し
て
い
る
企
業
と
、
そ
う
で
な
い
企
業

で
は
、
そ
の
成
長
度
に
差
が
出
て
い
る

こ
と
は
間
違
い
な
い
で
し
ょ
う
。

　
今
、
世
界
の
人
事
制
度
の
ス
タ
ン

ダ
ー
ド
は
ジ
ョ
ブ
型
で
す
。
優
秀
な
デ

ジ
タ
ル
人
材
を
獲
得
し
よ
う
と
し
た
場

合
、
新
卒
な
ら
一
律
の
給
料
し
か
提
示

で
き
な
い
日
本
企
業
が
、
マ
ー
ケ
ッ
ト

の
価
値
を
反
映
さ
せ
た
金
額
を
提
示
す

る
海
外
企
業
に
勝
て
る
わ
け
が
あ
り
ま

せ
ん
。
ま
た
、
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
日
本

の
若
者
は
世
界
に
目
を
向
け
つ
つ
あ

り
、
大
学
段
階
か
ら
海
外
に
流
出
し
て

い
る
こ
と
に
企
業
も
気
づ
い
て
い
ま

す
。
い
っ
た
ん
外
に
出
た
若
者
は
、
日

本
に
は
戻
っ
て
こ
な
い
で
し
ょ
う
。

　
企
業
は
生
き
残
り
の
た
め
、
変
化
が

必
要
だ
と
判
断
す
れ
ば
、
一
気
に
変
革

し
ま
す
。
そ
う
な
っ
た
場
合
、
大
学
は

今
ま
で
の
よ
う
な
体
制
や
教
育
内
容

で
、
急
激
な
変
化
に
付
い
て
い
け
る
の

で
し
ょ
う
か
？

　
こ
れ
ま
で
説
明
し
て
き
た
状
況
を
ふ

ま
え
て
、
大
学
に
３
つ
の
提
案
を
し
た

い
と
思
い
ま
す
。

　
①
産
業
界
の
動
き
に
つ
い
て
情
報

を
集
め
、
大
学
教
育
へ
の
影
響
や
リ
ス

ク
を
分
析
す
る
こ
と
。
こ
れ
ま
で
多
く

の
大
学
は
、
産
業
界
の
動
き
と
自
学
の

教
育
を
リ
ン
ク
さ
せ
て
考
え
る
こ
と

を
、
あ
ま
り
し
て
こ
な
か
っ
た
よ
う
に

見
受
け
ら
れ
ま
す
。
ア
メ
リ
カ
の
大
学

は
、
産
業
界
の
動
き
に
敏
感
で
す
。
産

学
連
携
に
積
極
的
で
す
し
、
人
材
交
流

の
機
会
も
豊
富
で
す
。日
本
の
大
学
も
、

企
業
と
組
織
単
位
で
人
事
交
流
の
枠
組

み
を
つ
く
る
な
ど
、
思
い
切
っ
た
連
携

体
制
で
取
り
組
ん
で
も
よ
い
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

　
②
学
生
の
キ
ャ
リ
ア
に
役
立
つ
専
門

教
育
を
提
供
す
る
こ
と
。
企
業
は
も
は

や
、「
色
が
付
い
て
い
な
い
従
順
な
学

生
」
を
求
め
て
は
い
ま
せ
ん
。
企
業
内

で
社
員
を
教
育
す
る
余
裕
を
失
い
つ
つ

あ
る
か
ら
で
す
。「
学
部
卒
業
後
、
ほ

と
ん
ど
の
学
生
が
就
職
を
す
る
」
と
い

う
大
学
は
、
専
門
教
育
を
強
化
す
る
な

ど
し
て
、
学
生
に
武
器
を
持
た
せ
た
う

え
で
、
社
会
に
送
り
出
す
こ
と
が
求
め

ら
れ
る
で
し
ょ
う
。
社
会
人
に
な
る
た

め
の
基
礎
的
な
素
養
を
身
に
付
け
さ
せ

変
化
に
対
応
す
る
た
め
に

大
学
へ
の
３
つ
の
提
案

マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
の
発
想
が

大
学
に
も
求
め
ら
れ
る
時
代

る
こ
と
は
、高
校
ま
で
で
も
で
き
ま
す
。

大
学
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
専
門
教
育

に
、企
業
は
期
待
し
て
い
る
は
ず
で
す
。

　
ま
た
、
企
業
や
社
会
の
現
場
を
知
る

よ
う
な
長
期
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
も
有

効
で
し
ょ
う
。
た
だ
、
こ
れ
に
は
学
業

の
時
間
を
奪
う
と
い
う
批
判
も
あ
り
ま

す
。
企
業
側
の
配
慮
も
必
要
で
す
が
、

大
学
側
が
工
夫
で
き
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
例
え
ば
、
単
位
化
し
て
学
業
そ
の

も
の
に
取
り
入
れ
た
り
、
ア
ウ
ト
プ
ッ

ト
重
視
の
成
績
評
価
を
し
た
り
な
ど
で

す
。
そ
も
そ
も
就
活
、
募
集
で
は
、
学

生
も
企
業
も
少
し
で
も
自
分
に
有
利
に

な
る
よ
う
必
死
で
動
い
て
い
ま
す
。
ま

し
て
一
歩
社
会
に
出
れ
ば
、
決
ま
り
通

り
に
は
い
か
な
い
厳
し
い
現
実
が
待
っ

て
い
ま
す
。
よ
っ
て
ル
ー
ル
で
管
理
す

る
よ
り
も
、
む
し
ろ
学
生
自
身
に
、
学

業
と
就
活
の
両
立
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
さ

せ
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

　
③
大
学
の
人
事
制
度
を
改
革
す
る
。

教
育
の
質
向
上
に
は
、
教
員
の
教
育
へ

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
こ
と
が

欠
か
せ
ま
せ
ん
。
こ
れ
は
企
業
人
事
と

全
く
同
じ
で
す
。「
教
育
面
に
お
け
る

適
切
な
評
価
制
度
を
確
立
す
る
」「
イ

ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
設
け
る
」
と
い
っ
た

施
策
も
必
要
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
専
門

教
育
を
拡
充
す
る
た
め
に
は
実
務
家
教

員
の
存
在
も
重
要
で
す
。〝
お
手
伝
い
〞

で
は
な
く
、
本
気
で
第
一
線
で
活
躍
す

る
企
業
人
を
教
員
と
し
て
招
く
な
ら

ば
、
彼
ら
に
と
っ
て
魅
力
的
な
報
酬
・

待
遇
・
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
整
え
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
。

　
最
後
に
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
に
つ
い

て
少
し
補
足
を
し
ま
す
。
今
、
キ
ャ
リ

ア
形
成
の
た
め
に
学
び
直
し
を
考
え
る

企
業
人
が
増
え
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

彼
ら
の
多
く
は
、
民
間
企
業
の
研
修
プ

ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
す
る
ケ
ー
ス
が
ほ
と

ん
ど
で
す
。
こ
う
い
っ
た
企
業
人
向
け

の
研
修
を
な
り
わ
い
と
し
て
い
る
企
業

は
、
受
講
生
が
受
け
や
す
い
形
で
ニ
ー

ズ
の
あ
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
設
計
し
、
最

先
端
の
現
場
に
い
る
講
師
を
招
い
た

り
、
受
講
生
の
評
価
に
基
づ
き
教
育
改

善
を
行
っ
た
り
、
日
々
教
育
コ
ン
テ
ン

ツ
の
更
新
を
怠
り
ま
せ
ん
。
私
は
大
学

も
、
こ
う
し
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
の
発

想
を
持
ち
、
最
先
端
の
知
識
が
集
約
さ

れ
る
場
所
に
な
る
こ
と
を
期
待
し
ま

す
。
こ
れ
に
よ
り
大
学
は
、
学
び
た
い

人
や
教
え
た
い
人
が
自
由
に
行
き
来
で

き
る
、
オ
ー
プ
ン
な
学
び
の
場
に
な
る

こ
と
が
可
能
な
は
ず
で
す
。

　【
図
表
６
】
は
日
本
型
雇
用
の
功
罪

を
ま
と
め
た
も
の
で
す
。
ぜ
ひ
一
読
い

た
だ
き
、
こ
れ
を
受
け
自
学
の
教
育
を

ど
う
す
る
べ
き
な
の
か
、
考
え
る
材
料

に
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

従業員の精神衛生（メンタルへルス）への配慮
ワークライフバランスへの取り組み（育児・介護等を含む生活との両立）

業績・成果を重視した人事評価
限定正社員（勤務地、職種、労働時間などの限定条件がある正社員）の活用
女性管理職の育成・登用
中途採用を通じた人材確保
新卒採用を通じた人材確保
非正社員の正社員への登用
一部の従業員を対象とした選抜的な教育訓練の実施
管理職キャリアと専門職キャリアの明確な区別
従業員のキャリア開発支援

46.4
44.6
35.7
35.7
35.7
33.9
30.4
30.4
30.4
28.6
28.6

非
成
長
企
業

女性管理職の育成・登用
ワークライフバランスへの取り組み（育児・介護等を含む生活との両立）

非正社員の待遇の改善
職務遂行能力を重視した人事評価
従業員の精神衛生（メンタルへルス）への配慮
業績・成果を重視した人事評価
経営幹部育成のための特別なプログラムの実施
中途採用を通じた人材確保
非正社員の正社員への登用
従業員全体の能力向上を目的とした教育訓練の実施
一部の従業員を対象とした選抜的な教育訓練の実施

61.9
59.5
57.1
54.8
54.8
50.0 
50.0 
47.6
47.6
47.6
47.6

成
長
企
業

過
去
の
メ
リ
ッ
ト

副
作
用
・
現
状

生
き
残
り
を
か
け
た
企
業
の
変
革
に
、

大
学
は
付
い
て
い
け
る
の
か
？
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A
人
材
育
成
に
つ
い
て
、産
学

で
協
議
す
る
こ
と
が
目
的
。

　
産
学
協
議
会
発
足
の
き
っ
か
け
は
、

2
0
1
8
年
10
月
の
定
例
記
者
会
見

で
、
経
団
連
の
中
西
宏
明
会
長
（
日

立
製
作
所
会
長
）
が
、「
採
用
選
考
に

関
す
る
指
針
を
策
定
し
な
い
」
と
発

表
し
た
こ
と
に
あ
る
。

　
こ
の
発
言
は
、
単
に
現
行
の
採
用

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
問
題
視
し
た
も
の

で
は
な
く
、
国
際
社
会
で
活
躍
し
、

今
後
の
日
本
を
支
え
る
人
材
を
育
成

す
る
た
め
に
、
大
学
教
育
や
中
長
期

的
な
採
用
の
あ
り
方
に
疑
問
を
投
げ

か
け
た
も
の
で
あ
っ
た
。
こ
の
問
題

意
識
を
産
学
で
共
有
し
、
こ
れ
か
ら

の
人
材
育
成
に
つ
い
て
議
論
す
る
た

め
に
、
経
団
連
が
大
学
側
に
働
き
か

け
、
協
議
会
が
設
置
さ
れ
た
。

　
経
団
連
に
よ
れ
ば
、
こ
れ
ま
で
政

府
の
審
議
会
な
ど
で
、
大
学
と
企
業

の
ト
ッ
プ
が
同
席
す
る
こ
と
は
あ
っ

て
も
、
産
学
協
議
会
の
よ
う
に
直
接

的
に
対
話
す
る
よ
う
な
機
会
は
な

か
っ
た
と
い
う
。

　
2
0
1
9
年
1
月
に
開
か
れ
た
第

1
回
目
の
会
合
で
は
、Society 5.0

時
代
の
人
材
育
成
に
向
け
、「
多
様
性
」

を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
産
学
の
連
携
強
化

を
図
る
こ
と
が
確
認
さ
れ
た
。
そ
し

て
、
具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン

を
検
討
す
る
た
め
に
、「
人
材
育
成
」

「
採
用
と
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
」「
地

域
活
性
化
」
の
3
つ
の
分
科
会
が
設

置
さ
れ
た
【
図
表
1
】。

　
大
学
側
の
代
表
は
、
山
口
宏
樹
座

長（
埼
玉
大
学
学
長
）が
務
め
て
お
り
、

メ
ン
バ
ー
に
は
国
公
私
立
大
学
の
総

長
・
学
長
な
ど
8
人
が
加
わ
っ
て
い

る
。
分
科
会
に
は
、
大
学
側
か
ら
は

49
人
、
企
業
側
か
ら
は
45
人
が
参
加

し
て
い
る
。

A
め
ざ
す
状
態
と
そ
の
実
行
プ

ラ
ン
が
検
討
さ
れ
て
い
る
。

　「S
ociety 5.0

人
材
育
成
分
科
会
」

で
は
、
主
に
大
学
の
理
事
、
副
学
長
ら

と
、
企
業
の
人
事
・
人
材
開
発
部
署
の

役
員
な
ど
で
、Society 5.0

時
代
に

求
め
ら
れ
る
人
材
お
よ
び
能
力
が
議
論

さ
れ
て
い
る
【
図
表
2
】。
こ
こ
で
注

目
し
た
い
点
は
、
文
理
を
問
わ
ず
学
生

に
求
め
ら
れ
る
能
力
が
産
学
で
共
有
さ

れ
た
こ
と
だ
。【
図
表
２
】
で
示
し
た

5
つ
の
能
力
「
リ
テ
ラ
シ
ー
」「
論
理

的
思
考
力
と
規
範
的
判
断
力
」「
課
題

発
見
・
解
決
力
」「
未
来
社
会
の
構
想
・

設
計
力
」「
高
度
専
門
職
に
必
要
な
知

識
と
能
力
」
な
ど
は
、
大
学
が
社
会
に

向
け
て
教
育
の
質
保
証
を
考
え
る
と
き

に
、
外
せ
な
い
観
点
に
な
る
だ
ろ
う
。

　
こ
れ
ら
の
力
を
身
に
付
け
る
基
盤
と

し
て
推
奨
さ
れ
て
い
る
の
が
リ
ベ
ラ
ル

ア
ー
ツ
教
育
だ
。
１
つ
の
専
門
分
野
を

深
く
学
ん
で
論
理
的
思
考
力
を
身
に
付

け
る
こ
と
な
ど
が
重
要
だ
と
さ
れ
て
い

る
。
こ
の
点
は
ま
さ
に
、
産
業
界
が
大

学
教
育
に
期
待
す
る
と
こ
ろ
だ
。

　
分
科
会
で
は
能
力
の
定
義
だ
け
で
な

く
、
そ
れ
ら
を
育
む
た
め
の
P
B
L
型

教
育
の
共
同
推
進
や
、
社
会
人
向
け
の

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の
活
性
化
に
つ
い
て

も
検
討
さ
れ
て
い
る
。
そ
れ
ぞ
れ
課
題

を
洗
い
出
し
、
横
展
開
に
向
け
た
し
く

み
づ
く
り
を
協
議
し
て
い
る
。

　「
今
後
の
採
用
と
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
の
あ
り
方
に
関
す
る
分
科
会
」
は
、

大
学
の
理
事
や
副
学
長
、
キ
ャ
リ
ア
系

部
署
の
長
と
、
企
業
の
人
事
・
採
用
の

責
任
者
が
主
な
メ
ン
バ
ー
。こ
こ
で
は
、

現
状
の
新
卒
一
括
採
用
（
メ
ン
バ
ー

シ
ッ
プ
型
採
用
）に
ジ
ョ
ブ
型
採
用

も
加
え
た
、
複
線
的
で
多
様
な
採
用
形

態
に
移
行
す
べ
き
と
の
認
識
が
産
学
で

共
有
さ
れ
、
そ
れ
を
混
乱
な
く
行
う
た

め
の
方
策
な
ど
が
検
討
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
、
問
題
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
つ
い
て
も
、
キ
ャ
リ

ア
教
育
や
職
業
理
解
の
観
点
か
ら
、
そ

の
あ
り
方
の
整
理
が
行
わ
れ
て
い
る
。

　「
地
域
活
性
化
人
材
育
成
分
科
会
」

は
、
地
方
の
大
学
の
学
長
や
副
学
長
が

多
く
メ
ン
バ
ー
に
入
っ
て
お
り
、
企
業

側
も
地
域
の
経
済
連
合
会
の
役
員
な
ど

が
委
員
を
務
め
て
い
る
。
こ
こ
で
は
、

地
域
の
人
材
育
成
に
お
け
る
将
来
ビ

ジ
ョ
ン
の
共
有
が
重
要
と
さ
れ
、
産
学

官
連
携
を
推
進
す
る
た
め
の
好
事
例
の

収
集
な
ど
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。

　
な
お
、
い
ず
れ
の
分
科
会
に
お
い
て

も
、
具
体
策
は
各
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
に

て
検
討
中
だ
。

A
3
月
末
に
最
終
発
表
。
そ
の

後
も
協
議
を
継
続
し
、
産
学
協

働
を
推
進
し
て
い
く
予
定
。

　
2
0
2
0
年
3
月
末
に
、
最
終
と
り

ま
と
め
の
発
表
が
予
定
さ
れ
て
い
る
。

そ
こ
で
発
表
さ
れ
た
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ

ン
な
ど
を
基
に
、
課
題
解
決
に
向
け
た

動
き
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
考
え
だ
。

　
最
終
と
り
ま
と
め
の
発
表
後
も
、
産

学
協
議
会
は
継
続
し
、
ア
ク
シ
ョ
ン
プ

ラ
ン
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
な
ど
を
行
う

こ
と
な
ど
が
考
え
ら
れ
て
い
る
。
各
大

学
は
こ
の
協
議
会
の
動
き
を
上
手
に
利

用
し
て
企
業
と
の「
教
育
の
産
学
連
携
」

に
取
り
組
ん
で
い
く
べ
き
だ
ろ
う
。
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【図表１】産学協議会での検討事項

【図表２】Society 5.0時代に求められる人材および能力

なぜ？ 何を？ どう動く？

地域活性化
人材育成分科会

Society 5.0時代の
PBL型教育促進

タスクフォー ス  

▶キャリア教育（１～２年生対象）とインターンシップ・プログラム
　（３～４年生対象）の内容・定義、マッチングのしくみ・プラットフォーム
▶インターンシップで得た学生情報の広報・採用選考活動への活用の是非

分 科 会

Society 5.0
人材育成分科会

今後の採用と
インターンシップの
あり方に関する分科会

名 称

地域連携推進検討

キャリア教育／インターン
シップ・プログラム開発

採用形態の
変化への対応

社会人リカレント
教育活性化

検 討 内 容

▶Society 5.0人材育成に資するPBL型プログラムの事例調査
▶PBL型教育の推進・横展開に向けた課題、しくみづくり

▶Society 5.0時代のリカレント教育に対するニーズ調査、課題把握
▶質の高いプログラムの横展開のためのしくみ、制度的な課題

▶新卒一括採用に加えて、複線的で多様な採用形態に
　秩序をもって移行するための課題の整理
▶学生の学修経験時間を確保するための具体策

▶地域経済の将来ビジョンと地域における産学官の
　連携の好事例の収集、横展開すべき要素や課題の整理

忍耐力やリーダーシップ、チームワーク、学び続ける力 など

数理的推論・データ分析力、論理的文章表現力、外国語コミュニケーション力 など

課題発見・解決力

高度専門職に必要な知識と能力

相互に関連

論理的思考力と規範的判断力

リテラシー

未来社会の構想・設計力

採
用
と
大
学
教
育
の
未
来
に
関
す
る

産
学
協
議
会

産
業
界
と
大
学
の
ト
ッ
プ
層
が
集
ま
り
、人
材
育
成
に
つ
い
て
議
論
し
て
い
る

「
採
用
と
大
学
教
育
の
未
来
に
関
す
る
産
学
協
議
会
」。

そ
こ
で
共
有
さ
れ
て
い
る
課
題
と
方
策
は
何
か
？

Ｑ
Ｑ&A 協

議
会
の
目
的
は
？

Ｑ
分
科
会
で
は
何
を
協
議

し
て
い
る
？

Ｑ

＊1 新規卒業者を対象とし、採用日程・入社時期を統一し、学生のポテンシャルを重視した採用　＊２ 新卒、既卒を問わず、専門スキルを重視した通年での採用

＊採用と大学教育の未来に関する産学協議会「中間とりまとめと共同提言」（2019年4月）の中の図を基に編集部が解説を加えて作成

＊1

＊２

検
討
結
果
を
ど
う
実
行

し
て
い
く
？

文
理
を
問
わ
ず
学
生
に
求
め
ら
れ
る
力

①1つの専門分野を
　深く学ぶことによって、
　論理的思考力を身に
　付ける

②他分野への関心と学びに
　よって、幅広い知識と
　複眼的な思考力を得る 

③規範理論を学ぶことに
　よって、規範的判断力を
　磨く 

リベラルアーツ教育を
通じて涵養
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産
学
協
議
会
発
足
の
背
景
に
は
、
急

激
な
社
会
変
化
に
対
す
る
、
企
業
の
危

機
感
の
高
ま
り
が
あ
り
ま
す
。

　
デ
ジ
タ
ル
革
新
が
急
激
に
進
む
中
、

企
業
間
の
国
際
競
争
が
激
し
さ
を
増
し

て
い
ま
す
。
加
え
て
、
５
G
の
商
用

サ
ー
ビ
ス
が
本
格
化
す
れ
ば
、
こ
れ
ま

で
と
は
産
業
構
造
が
一
変
す
る
と
ま
で

言
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
変
革

の
時
代
に
、
従
来
の
よ
う
に
企
業
は
企

業
の
中
だ
け
で
、
大
学
は
大
学
の
中
だ

2020 3-415 2020 3-4 14

取材・文／本間学　撮影／御堂義乗取材・文／本間学　撮影／荒川潤

産
学
協
議
会
発
足
の

背
景
は
？

企
業・大
学
ご
と
で
は

海
外
と
競
争
で
き
な
い

日本経済団体連合会
SDGｓ本部本部長

長谷川知子

産
業
構
造
の
変
化
の
中
で

求
め
ら
れ
る
人
材
は
？

富士通株式会社シニアフェロー
経団連教育・大学改革推進委員会
企画部会長

宮田一雄

け
で
研
究
や
人
材
育
成
に
取
り
組
ん
で

い
た
の
で
は
、
日
本
企
業
は
海
外
の
巨

大
企
業
に
太
刀
打
ち
で
き
な
く
な
る
で

し
ょ
う
。「Society 5.0
に
向
け
、
両

者
が
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
組
ん
で
、

教
育
や
研
究
で
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
取
り
組
む
こ
と
が
不
可
欠
」

と
の
共
通
認
識
が
、
協
議
会
の
発
足
に

つ
な
が
っ
た
の
で
す
。

　
産
学
で
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
推
進
す
る
た
め
に
、
意
識
し
て
お

き
た
い
こ
と
が
2
つ
あ
り
ま
す
。
1
つ

目
は
、
個
人
と
個
人
で
は
な
く
、「
組

織
と
組
織
で
連
携
す
る
こ
と
」
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
産
学
共
同
で
は
、
個
人

的
な
つ
な
が
り
を
ベ
ー
ス
に
し
た
共
同

研
究
な
ど
が
多
く
見
ら
れ
ま
し
た
。
し

か
し
、
そ
れ
で
は
関
係
が
固
定
化
し
が

ち
で
す
。
こ
れ
か
ら
は
、
も
っ
と
オ
ー

プ
ン
に
、
も
っ
と
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
企

業
と
大
学
が
つ
な
が
り
、
多
様
で
柔
軟

な
連
携
の
中
か
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

起
こ
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
2
つ
目
は
、
互
い
に
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン

ト
を
深
め
、「
産
学
の
両
面
か
ら
課
題

解
決
に
取
り
組
む
こ
と
」
で
す
。
相
手

に
対
し
て
改
善
要
望
を
伝
え
る
だ
け
に

と
ど
め
ず
、
企
業
は
企
業
の
課
題
に
、

大
学
は
大
学
の
課
題
に
取
り
組
み
、
そ

の
成
果
を
互
い
に
持
ち
寄
る
こ
と
が
重

要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
産
学
協
議
会
で
は
、人
材
の
育
成
や
、

複
線
的
で
多
様
な
採
用
形
態
、
地
域
連

携
な
ど
に
つ
い
て
、
課
題
を
共
有
し
ま

し
た
。
こ
れ
ら
に
つ
い
て
も
、
オ
ー
プ

ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
解
決
を

図
っ
て
い
き
た
い
考
え
で
す
。

　
現
在
、
日
本
型
の
雇
用
制
度
は
転
換

期
を
迎
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
企
業

は
「
何
で
も
や
り
ま
す
、
ど
こ
に
で
も

行
き
ま
す
」
と
い
う
人
を
新
卒
で
採
用

し
、
市
場
の
拡
大
や
事
業
の
多
角
化
に

よ
っ
て
業
績
を
伸
ば
し
て
き
ま
し
た
。

こ
れ
は
、
経
済
の
「
拡
張
期
」
に
適
し

た
や
り
方
で
す
。
し
か
し
、
産
業
や

社
会
の
変
革
期
に
お
い
て
は
、「
今
、

自
社
に
は
い
な
い
高
度
な
専
門
性
を

持
っ
た
人
材
」
を
取
り
入
れ
て
、
変
化

に
対
応
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま

す
。
そ
の
た
め
、
ジ
ョ
ブ
型
の
雇
用
が

拡
大
し
て
い
く
と
思
わ
れ
ま
す
。

　
た
だ
し
、
新
卒
一
括
採
用
が
な
く
な

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
社
会
イ
ン

フ
ラ
な
ど
、
安
定
性
・
安
全
性
が
求
め

ら
れ
る
産
業
分
野
で
は
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

が
重
視
さ
れ
る
た
め
、
今
後
も
メ
ン

バ
ー
シ
ッ
プ
型
の
採
用
は
続
く
は
ず
で

す
。
一
方
で
、
A
I
や
デ
ー
タ
サ
イ
エ

ン
ス
、
製
品
開
発
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

な
ど
高
度
な
専
門
性
が
求
め
ら
れ
る
職

種
で
は
、
ジ
ョ
ブ
型
の
雇
用
が
進
む
で

し
ょ
う
。
つ
ま
り
採
用
形
態
は
一
律
に

変
化
す
る
の
で
は
な
く
、
産
業
分
野
や

企
業
の
特
徴
に
応
じ
て
多
様
化
・
複
線

化
し
て
い
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
変
化
へ
の
対
応
は
、
個
人
に
も
求
め

ら
れ
ま
す
。
企
業
は
社
員
に
自
律
的
な

キ
ャ
リ
ア
形
成
を
求
め
る
だ
け
で
な

く
、
そ
の
支
援
を
積
極
的
に
行
う
た
め

に
、
研
修
制
度
な
ど
の
充
実
を
図
る
こ

と
で
し
ょ
う
。
そ
う
し
た
機
会
を
う
ま

く
活
用
し
て
自
分
を
成
長
さ
せ
る
に

は
、
キ
ャ
リ
ア
を
主
体
的
に
考
え
る
姿

勢
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う
な
マ

イ
ン
ド
の
醸
成
も
、
産
学
で
取
り
組
む

べ
き
課
題
だ
と
言
え
ま
す
。

産
業
の
特
徴
に
応
じ
て

雇
用
形
態
は
多
様
化
へ

　
モ
ノ
か
ら
サ
ー
ビ
ス
へ
と
、
ビ
ジ
ネ

ス
が
変
化
す
る
中
で
、
企
業
が
求
め
る

人
材
も
変
化
し
て
い
ま
す
。

　
私
が
富
士
通
に
入
社
し
た
1
9
8
0

年
ご
ろ
。
わ
が
社
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
な

ど
の
製
品
の
販
売
が
事
業
の
中
心
で
し

た
。世
界
中
に
販
売
を
拡
大
す
る
た
め
、

当
時
は
営
業
や
シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア

を
1
0
0
0
人
規
模
で
採
用
し
て
い
ま

し
た
。
彼
ら
は
、
自
社
の
製
品
を
売
る

仕
事
を
す
る
わ
け
で
す
か
ら
、
仕
事
に

変
化
へ
の
対
応
力
が

事
業
成
長
の
鍵

必
要
な
知
識
は
全
て
、
入
社
後
の
研
修

に
よ
っ
て
身
に
付
け
て
い
ま
し
た
。
そ

の
た
め
、
採
用
選
考
で
学
生
個
人
の
専

門
性
を
重
視
す
る
こ
と
は
あ
ま
り
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
よ
り
も
研
修
の

内
容
を
理
解
す
る
た
め
に
必
要
な
基
礎

学
力
と
、
世
界
中
ど
こ
に
で
も
行
け
る

バ
イ
タ
リ
テ
ィ
、
最
後
ま
で
仕
事
を
や

り
遂
げ
る
力
と
い
っ
た
自
社
の
採
用
基

準
を
満
た
し
て
い
る
こ
と
が
重
視
さ
れ

て
い
ま
し
た
。

　
1
9
9
0
年
代
に
入
る
と
、
ビ
ジ
ネ

ス
が
急
激
に
モ
ノ
か
ら
サ
ー
ビ
ス
へ
と

シ
フ
ト
し
て
い
き
ま
し
た
。
情
報
技
術

の
革
新
に
よ
っ
て
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
小

型
化
が
進
み
ま
す
。
パ
ソ
コ
ン
が
一
般

に
も
普
及
し
始
め
た
こ
と
や
、
特
定
の

メ
ー
カ
ー
に
と
ら
わ
れ
ず
に
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
同
士
を
つ
な
ぐ
こ
と
が
で
き

る
オ
ー
プ
ン
化
が
進
ん
だ
こ
と
な
ど
が

そ
の
理
由
で
す
。
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が

ビ
ジ
ネ
ス
の
中
心
と
な
り
、
採
用
で
は

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
な
ど
が
重

視
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
今
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
に
代

表
さ
れ
る
ス
マ
ー
ト
デ
バ
イ
ス
が
爆
発

的
に
普
及
し
、
全
て
の
モ
ノ
が
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
で
つ
な
が
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
た
個
人
向

け
サ
ー
ビ
ス
や
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
分
析

な
ど
の
市
場
が
拡
大
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
時
代
で
は
、
小
資
本
・

少
人
数
で
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
事
業
を
始
め

る
こ
と
が
可
能
で
す
。
将
来
有
望
な
市

場
に
は
数
多
く
の
ラ
イ
バ
ル
た
ち
が
存

在
し
、
そ
の
中
か
ら
誰
が
抜
け
出
す
か

は
、誰
に
も
わ
か
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、

最
後
に
成
功
を
収
め
る
の
は
、
さ
ま
ざ

ま
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
、
失
敗
を
重

ね
な
が
ら
も
、
サ
ー
ビ
ス
と
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
さ
せ
て
い
っ

た
者
だ
け
で
す
。

　
そ
の
た
め
今
は
、
組
織
の
中
の
多
様

性
を
高
め
て
、
変
化
へ
の
対
応
力
を
向

上
さ
せ
る
こ
と
や
、
リ
ス
ク
を
予
測
し

な
が
ら
環
境
変
化
に
対
応
し
、
目
標
の

達
成
に
向
け
て
チ
ー
ム
を
導
い
て
い
く

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
を
備

え
た
人
材
が
、
重
視
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
事
業
環
境
の
変
化
に
合

わ
せ
て
、
企
業
の
採
用
活
動
や
欲
し
い

人
材
像
は
変
わ
っ
て
い
き
ま
す
。

　
わ
が
社
で
は
今
、
一
律
の
採
用
基
準

で
選
考
を
行
う
従
来
の
「
マ
ス
」
型
採

用
と
並
行
し
て
、「
個
」
を
重
視
し
た

採
用
も
行
っ
て
い
ま
す
。
組
織
の
変
化

対
応
力
を
高
め
る
に
は
、
一
定
割
合
、

ほ
か
の
人
と
は
異
な
る
得
意
分
野
や
興

味
・
関
心
、
経
歴
な
ど
を
持
っ
た
「
少

し
と
が
っ
た
人
材
」
が
必
要
だ
か
ら
で

す
。
そ
う
し
た
人
材
は
待
っ
て
い
て
も

来
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
直
接
こ
ち
ら

か
ら
、〝
採
り
に
い
く
採
用
〞
を
行
っ

て
い
る
の
で
す
。

　
加
え
て
、
専
門
人
材
に
つ
い
て
は
、

毎
月
選
考
と
い
う
形
で
通
年
に
て
採
用

活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
私
は
、
産
学
協
議
会
な
ど
で
の
大
学

人
と
の
対
話
を
通
し
て
、
企
業
と
大
学

の
間
を
普
通
に
人
が
行
き
来
で
き
る
状

態
が
実
現
す
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま

す
。
企
業
に
は
大
学
の
知
恵
を
借
り
た

い
課
題
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
大
学

に
と
っ
て
も
そ
の
課
題
は
、
実
践
的
な

教
育
を
行
う
う
え
で
貴
重
な
教
材
と
な

る
は
ず
で
す
。

「
マ
ス
」か
ら「
個
」へ

採
用
活
動
は
変
化

はせがわともこ●上智大学大学院外国語学研究科国際関係
論修了（修士）。米国コロンビア大学国際公共政策大学院

（SIPA）修了（修士）。経団連事務局に入局後、国際経済本部
北米・オセアニアグループ長、社会広報本部主幹（企業行動・ＣＳ
Ｒ担当）、教育・スポーツ推進本部副本部長（教育・人材育成担
当）、教育・CSR本部長を経て2017年4月より現職。

みやたかずお●1977年大阪大学基礎工学部機械工学科卒
業。同年、富士通にシステムエンジニアとして入社。26歳からプロ
ジェクトマネージャーとして数々の大規模プロジェクトを手がける。
富士通アドバンストソリューションズ、富士通ミッションクリティカル
システムズ、富士通システムズ・ウエストの代表取締役社長を歴
任。経団連産学協議会Society 5.0人材育成分科会長。

産
学
で
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

推
進
す
る
た
め
で
す
。

組
織
に
変
化
を
も
た
ら
す
人
、

環
境
変
化
に
対
応
で
き
る
人
で
す
。

ＱＱ AA 経団連
に

聞く！
企業に
聞く！

＊ 第５世代移動通信システム

＊
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企業で働くことへの理解
が浅いまま就職し、入社後

「こんなはずではなかった」
という状態になりがち

　
近
年
、
就
活
の
早
期
化
が
問
題
視
さ

れ
て
い
ま
す
。
現
行
の
ル
ー
ル
で
は
、

説
明
会
な
ど
の
広
報
活
動
は
3
年
次
の

3
月
か
ら
、
面
接
な
ど
選
考
活
動
は
4

年
次
の
6
月
か
ら
、
内
定
は
10
月
以
降

と
い
う
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
な
っ
て
い
ま

す
。
し
か
し
、
実
際
に
3
年
次
の
夏
か

ら
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
通
じ
た
実
質

的
な
採
用
活
動
が
ス
タ
ー
ト
し
て
お

り
、
早
い
時
期
に
内
定
を
出
す
企
業
が

多
く
存
在
し
ま
す
。
こ
れ
に
対
し
て
大

学
か
ら
は
、「
学
修
時
間
が
奪
わ
れ
て

い
る
」
と
い
う
不
満
が
出
て
い
ま
す
。

　
実
は
企
業
も
早
期
化
を
歓
迎
し
て
い

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
と
い
う
の

も
内
定
を
早
く
出
せ
ば
出
す
ほ
ど
、
入

社
日
ま
で
の
期
間
が
長
く
な
り
、
内
定

者
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
コ
ス
ト
が
か
さ

む
か
ら
で
す
。

　
問
題
な
の
は
、
早
期
化
よ
り
も
就
職

活
動
の
時
期
が
短
期
集
中
で
あ
る
こ
と

で
す
。
就
職
活
動
に
は
応
募
す
る
前
に

「
社
会
認
知
」「
仕
事
認
知
」「
企
業
認
知
」

「
企
業
理
解
」
の
４
つ
の
フ
ェ
ー
ズ
が

あ
り
、
現
状
で
は
こ
れ
ら
全
て
を
就
活

直
前
の
２
〜
３
か
月
に
集
中
し
て
行
っ

て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、「
社
会
認
知
」

か
ら
「
企
業
理
解
」
ま
で
が
手
薄
に
な

り
ま
す
。ま
た
、今
の
学
生
は
ワ
ン
デ
ー
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【図表１】就職までの５STEP～就活はESや情報解禁日からスタートするものではない

【図表2】社会や企業の変化によって生まれる大学の機会点と教育施策例

～終身雇用・総合職採用前提からの脱却

どうなる？ これからの
採用活動・就活

就
活
の
早
期
化
や
、

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
悪
か
？

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
よ
り

ス
キ
ル
重
視
の
採
用
へ

就活の早期化、インターンシップの弊害は、なぜ起きているのか？
今、企業はどのような方法で、どのような学生を採用しようとしているのか？
新卒採用の現場の最新動向を伝える。

（株）ベネッセi-キャリア
取締役

大竹 航

お
お
た
け
わ
た
る
●
1
9
7
4
年
生
ま
れ
。
2
0
0
1
年

（
株
）イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
入
社
。人
材
派
遣
・
紹
介
な
ど
一
貫
し

て
採
用
関
連
事
業
に
携
わ
る
。
2
0
1
5
年（
株
）ベ
ネ
ッ
セ

i
|

キ
ャ
リ
ア
取
締
役（
新
卒
事
業
本
部
長
）に
就
任
。

Column

も
含
め
て
平
均
10
〜
15
社
程
度
の
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
参
加
し
て
い
る
た

め
、
３
年
次
に
集
中
し
て
こ
な
そ
う
と

す
る
と
、
学
業
に
支
障
を
来
す
こ
と
は

明
白
で
す
。
こ
れ
を
改
善
す
る
に
は
、

大
学
と
企
業
が
協
力
し
て
、
学
生
が
長

い
ス
パ
ン
で
じ
っ
く
り
と
社
会
や
企
業

を
広
く
理
解
す
る
し
く
み
を
つ
く
る
こ

と
が
必
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
具
体
的
な
改
善
策
と
し
て
、
就
職
ま

で
の
ス
テ
ッ
プ
と
そ
の
内
容
、
理
想
の

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
【
図
表
１
】
に
示
し

ま
し
た
。「
社
会
認
知
」「
仕
事
認
知
」は
、

キ
ャ
リ
ア
教
育
の
一
環
と
し
て
１
年
次

か
ら
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
す
。「
企
業
認

知
」
は
、
１
〜
３
年
次
に
数
社
の
長
期

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
参
加
で
深
め
ら

れ
る
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
学

生
は
社
会
で
必
要
と
さ
れ
る
ス
キ
ル
を

知
る
こ
と
も
、
自
ら
の
課
題
を
把
握
し

大
学
の
学
び
に
生
か
す
こ
と
も
で
き
ま

す
。
業
界
へ
の
理
解
が
深
ま
れ
ば
、
や

み
く
も
に
企
業
説
明
会
に
参
加
す
る
必

要
も
な
く
な
る
で
し
ょ
う
。

　
最
近
の
傾
向
と
し
て
、
採
用
活
動
に

ダ
イ
レ
ク
ト
リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
を
活

用
す
る
企
業
が
増
え
て
い
ま
す
。
背
景

に
は
、
大
手
の
人
気
企
業
に
応
募
が
集

中
し
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
今
、

10
％
の
人
気
企
業
に
就
職
希
望
者
の

60
％
が
応
募
す
る
と
言
わ
れ
て
い
ま

す
。
学
生
の
認
知
度
が
低
い
B
t
o
B

企
業
や
中
小
企
業
は
、「
待
っ
て
い
て

は
よ
い
人
材
が
と
れ
な
い
」
と
い
う
危

機
感
か
ら
、
学
生
に
直
接
コ
ン
タ
ク
ト

を
取
り
始
め
て
い
ま
す
。

　
一
方
、
人
気
企
業
は
何
万
人
と
い
う

応
募
者
か
ら
自
社
に
フ
ィ
ッ
ト
し
た
数

百
人
、
数
十
人
の
人
材
を
採
用
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
従
来
型
の
書
類
選

考
で
絞
り
込
み
、
面
接
を
重
ね
な
が
ら

人
物
を
見
て
い
く
と
い
う
や
り
方
で
は

手
間
が
か
か
り
す
ぎ
る
う
え
に
、
本
当

に
求
め
る
学
生
を
獲
得
で
き
て
い
な
い

と
考
え
始
め
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、

人
気
企
業
も
学
生
と
直
接
コ
ン
タ
ク
ト

を
取
り
な
が
ら
彼
ら
の
志
向
や
能
力
を

見
極
め
よ
う
と
し
て
い
る
の
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
日
本
の
企
業
が
新
入
社
員

を
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
で
採
用
し
続
け
て
き

た
前
提
に
は
、
彼
ら
が
辞
め
ず
に
働
き

続
け
、
10
年
後
、
20
年
後
に
成
果
を
出

す
こ
と
へ
の
期
待
が
あ
り
ま
し
た
。
し

か
し
30
歳
以
上
の
会
社
員
の
半
数
以
上

が
転
職
す
る
よ
う
な
時
代
に
お
い
て

は
、
企
業
は
「
10
年
後
に
花
開
く
か
も

し
れ
な
い
ハ
イ
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
な
人

材
」
よ
り
も
「
今
、
自
社
が
必
要
と
し

て
い
る
ス
キ
ル
が
あ
り
、
す
ぐ
に
成
果

を
出
せ
る
人
材
」
を
求
め
、
ジ
ョ
ブ
型

採
用
を
行
う
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
こ
の
流
れ
は
、
学
生
に
と
っ
て
は
メ

リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ま
で
は
大

学
入
学
時
の
能
力
が
重
視
さ
れ
、
偏
差

値
の
高
い
大
学
に
入
学
し
た
学
生
の
ほ

う
が
就
職
時
に
有
利
で
し
た
。し
か
し
、

企
業
が
「
何
が
で
き
る
の
か
」
に
着
目

し
て
、
学
生
の
能
力
を
見
る
よ
う
に
な

れ
ば
、
偏
差
値
の
高
低
に
か
か
わ
ら
ず

大
学
で
磨
い
た
能
力
・
ス
キ
ル
を
就
職

に
生
か
せ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
今
、
多
く
の
企
業
が
求
め
て
い
る
の

は
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
知
識
や
プ

ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
な
ど
の
I
T
ス
キ
ル
で

す
。
私
た
ち
が
提
供
す
る
学
生
紹
介

サ
ー
ビ
ス
で
も
、「
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン

テ
ィ
ス
ト
」
と
い
っ
た
具
体
的
な
検
索

ワ
ー
ド
で
絞
り
込
み
を
か
け
る
企
業
が

多
く
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

文
系
学
部
の
学
生
で
あ
っ
て
も
、
こ
れ

ら
の
知
識
・
ス
キ
ル
が
身
に
付
い
て
い

る
か
ど
う
か
は
、
就
活
に
影
響
す
る
可

能
性
が
高
い
と
言
え
ま
す
。
加
え
て
、

身
に
付
け
た
ス
キ
ル
を
言
語
化
し
て
企

業
に
伝
え
る
能
力
も
必
要
で
す
。

　【
図
表
２
】
は
、
社
会
や
企
業
の
変

化
に
よ
っ
て
生
ま
れ
る
大
学
の
機
会
点

と
そ
れ
に
対
応
し
た
施
策
例
を
ま
と
め

た
も
の
で
す
。
ぜ
ひ
、
こ
れ
を
参
考
に

し
て
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
に
合
っ
た

キ
ャ
リ
ア
支
援
、
就
職
サ
ポ
ー
ト
を
実

行
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

企業認知

1

2

1年次

～

▶ステップ１～３が手薄
▶全プロセスを就活前に
   一気にこなす短期集中

社会の中で長期的な自分のキャリアを考えるために、
社会の現状や仕事をすること、就活市場について学ぶようなキャリア教育

具体的に何をするか

企業で働くことを知るための長期インターンシップまたはそれが目的のアルバイト
→そこでの気づき、自分の課題を、大学の学びに生かす

興味がある複数の企業でのインターンシップを通じて、各社の現場を知る

やみくもに応募せず、自分の能力が生かせ、成長できそうな企業に絞って応募

理想のスケジュールステップ

大学の機会点 求められる教育施策例

▶質の高い人材を実社会へ送り出す
　 高等教育への期待の高まり

▶求められるスキル、能力の変化

▶大学名よりも学生個人にフォーカスした
　 採用活動へ

社会で求められる人材像、能力を反映した
マーケットイン、学修者本位の教育への転換

Society 5.0時代の「読み書きそろばん」
データサイエンス教育や文理融合型教育等への対応

身に付けたスキル、能力を
表現するしかた（言語化）を教育

▶人口減による働き手不足　　　　　　　

▶AI、IoTの活用、データ駆動型社会

▶グローバル化

▶変化が激しく予測困難な社会

▶社会課題の複雑化

▶終身雇用を前提としたポテンシャル採用
   からスキル・能力重視のジョブ型採用へ
▶採用プロセスの効率化
　（母集団の質を上げ、一人ひとりの応募者
   と向き合い、ダイレクトにつながる採用）
▶各人のスキルにより給料に差が出る

現状のスケジュール

社会認知・
仕事認知

3年次

↓

4年次

3

4

5

企業理解

応募・選考

内定

社会環境の変化 企業の変化

□

□

□

特集  Society 5.0時代のキャリアと教育



　
こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
教
育
は
、
ま

ず
就
き
た
い
職
業
、
入
り
た
い
企
業
な

ど
の
目
標
を
決
め
、
そ
の
実
現
の
た
め

の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
と
い
う
考
え
方

で
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
で
す
が
今
、

５
年
後
に
そ
の
職
業
や
企
業
が
同
じ
形

で
存
在
す
る
の
か
も
不
確
実
な
時
代
を

迎
え
て
い
ま
す
。
新
卒
で
入
社
し
た
企

業
に
そ
の
後
の
人
生
を
託
す
の
で
は
な

く
、
能
力
開
発
、
社
内
外
で
の
起
業
、

副
業
、
転
職
な
ど
で
自
律
的
に
キ
ャ
リ

ア
を
形
づ
く
っ
て
い
く
、「
キ
ャ
リ
ア

オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
」
が
求
め
ら
れ
て
い

ま
す
。

　
働
き
方
の
大
変
革
が
起
こ
っ
て
い
る

今
、
大
学
に
お
け
る
キ
ャ
リ
ア
教
育
の

重
要
性
は
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い
ま

す
。
と
い
う
の
も
、
キ
ャ
リ
ア
の
自
由

度
が
増
す
中
、
学
生
が
そ
の
変
化
に
無

知
な
ま
ま
社
会
に
出
る
こ
と
は
、
大
き
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【図表】 どんな「得意」も収入につながる可能性がある社会（1社で収入の100％を賄うリスクを回避へ）

学歴（得意）の見える化が必要 「得意」に付加価値を付けて収入比率をコントロール S
o

c
ie

ty
 5

.0

を
生
き
る
学
生
に
必
要
な

「
キ
ャ
リ
ア
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
」

Opinion
新
た
な
時
代
に
合
わ
せ
て

キ
ャ
リ
ア
教
育
観
の
刷
新
を大学特任教授

汎用的能力

山岳部

英語

経営学

現在の評価 これからの評価

学歴
（偏差値）

汎用的能力

新卒時 収入の比率

山岳ガイド

○○社勤務

リカレント教育

中国語取得

●●スキル

●●スキル

40代 収入の比率

○○社の仕事が評価され特任教授に

中国人向け
山岳ガイド

○○社勤務

（株）ベネッセｉ-キャリア
教育事業本部本部長

松本 隆
まつもとたかし●1993年、（株）ベネッ
セコーポレーション（旧福武書店）入社。
以来、高校向け、大学向けの教育事業に
携わる。大学向けアセスメントの開発など
の担当を経て、2017年10月より現職。

な
リ
ス
ク
だ
か
ら
で
す
。
実
際
、
多
く

の
学
生
が
「
レ
ー
ル
」
が
な
い
自
由
に

戸
惑
い
、
多
様
化
す
る
就
職
活
動
に
ス

ト
レ
ス
を
感
じ
て
い
ま
す
。
そ
の
一
因

は
わ
れ
わ
れ
が
学
生
に
対
し
て
、
従
来

の
キ
ャ
リ
ア
観
を
押
し
付
け
て
き
た
結

果
で
も
あ
り
ま
す
。
就
職
ガ
イ
ダ
ン
ス

な
ど
で
は
、
い
ま
だ
「
50
年
後
も
働

け
る
会
社
を
選
べ
」
な
ど
の
指
導
を
目

に
し
ま
す
。「
主
要
企
業
４
０
０
社
へ

の
就
職
率
」
な
ど
の
目
標
は
Ｐ
Ｒ
に
は

な
っ
て
も
、
優
秀
な
学
生
が
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
企
業
を
積
極
的
に
選
ぶ
時
代

に
は
数
あ
る
指
標
の
一
つ
で
し
か
あ
り

ま
せ
ん
。
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
も
今
後

は
、
一
般
的
な
就
職
だ
け
で
な
く
、
起

業
や
Ｎ
Ｐ
Ｏ
、
目
的
の
あ
る
休
学
と

い
っ
た
相
談
へ
の
対
応
が
求
め
ら
れ
る

は
ず
で
す
。

　Society 5.0

が
提
唱
さ
れ
産
業
構

造
の
転
換
点
で
あ
る
今
こ
そ
、
大
学
は

キ
ャ
リ
ア
教
育
に
本
気
で
向
き
合
う
べ

き
で
す
。

　
学
生
の
キ
ャ
リ
ア
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ

を
育
て
る
た
め
に
大
学
に
で
き
る
こ
と

を
考
え
て
み
ま
す
。

①「
得
意
」
と
い
う
武
器
を
持
た
せ
る

　
武
器
と
い
う
と
、
市
場
価
値
の
高
い

ス
キ
ル
ば
か
り
を
想
像
さ
れ
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
が
、
人
生
１
０
０
年
時
代

に
お
い
て
は
、あ
ら
ゆ
る「
得
意
」や「
好

き
」
が
キ
ャ
リ
ア
に
つ
な
が
る
可
能
性

が
あ
り
ま
す
【
図
表
】。
そ
れ
に
は
学

生
時
代
に
多
く
の
「
得
意
」
と
「
好
き
」

を
作
り
、
そ
れ
ら
に
付
加
価
値
を
付
け

た
り
組
み
合
わ
せ
た
り
と
、
卒
業
後
も

学
び
続
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
む
ろ
ん
市
場
価
値
の
高
い
ス
キ
ル
の

習
得
も
必
要
で
す
。
中
で
も
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ａ

Ｍ
や
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
知
見
や
ス

キ
ル
は
、Society 5.0

時
代
に
キ
ャ

リ
ア
を
切
り
開
く
う
え
で
重
要
で
す
。

こ
れ
ら
は
キ
ャ
リ
ア
教
育
の
文
脈
で
語

ら
れ
る
べ
き
も
の
で
し
ょ
う
。
特
に
入

試
で
数
学
を
課
さ
な
い
大
学
に
と
っ
て

は
頭
の
痛
い
問
題
で
、
入
学
後
の
教
育

や
、
卒
業
生
へ
の
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
が

求
め
ら
れ
ま
す
。

②
オ
ナ
ー
ズ
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
提
供

　「
キ
ャ
リ
ア
教
育
＝
就
業
意
識
の
底

上
げ
」
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
持
た
れ
る

方
も
多
い
よ
う
で
す
。
大
学
の
キ
ャ
リ

ア
セ
ン
タ
ー
の
目
標
が「
就
職
率
」だ
っ

た
た
め
、
自
ら
行
動
で
き
な
い
学
生
を

念
頭
に
ガ
イ
ダ
ン
ス
な
ど
を
行
っ
て
き

た
影
響
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、

本
来
キ
ャ
リ
ア
教
育
は
、
意
識
の
高
低

や
行
動
量
に
関
係
な
く
、
全
て
の
学
生

に
必
要
な
も
の
で
す
。
わ
れ
わ
れ
に
も

多
く
の
大
学
か
ら
相
談
を
い
た
だ
き
ま

す
が
、「
教
室
の
後
ろ
で
寝
て
い
る
学

生
を
何
と
か
し
て
ほ
し
い
」
と
い
っ
た

依
頼
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
依

頼
に
沿
う
だ
け
だ
と
、
授
業
の
レ
ベ
ル

を
下
げ
る
こ
と
に
な
り
、
意
欲
が
高
く

教
室
の
前
方
に
座
っ
て
い
る
学
生
の
成

長
の
機
会
を
奪
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

意
欲
の
高
い
学
生
向
け
に
オ
ナ
ー
ズ
プ

ロ
グ
ラ
ム
な
ど
多
く
の
成
長
機
会
を
提

供
す
る
こ
と
は
、
結
果
的
に
学
生
全
体

の
底
上
げ
に
つ
な
が
る
は
ず
で
す
。
な

ぜ
な
ら
学
生
に
最
も
影
響
を
与
え
る
の

は
、
ク
ラ
ス
の
仲
間
や
先
輩
が
が
ん

ば
っ
て
い
る
姿
勢
だ
か
ら
で
す
。
そ
の

た
め
に
は
彼
ら
の
姿
や
成
果
が
多
く
の

一
般
学
生
の
目
に
触
れ
る
よ
う
に
工
夫

を
す
る
こ
と
も
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

③
実
社
会
を
理
解
さ
せ
、
見
守
る

　
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
は
一
般
的
に
、

「
企
業
や
就
職
の
矛
盾
か
ら
学
生
を
守

る
」
と
い
う
意
識
が
強
い
よ
う
に
思
い

ま
す
。
例
え
ば
以
前
就
活
の
ナ
ビ
サ
イ

ト
か
ら
、「
成
功
し
た
先
輩
は
も
っ
と

エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
を
書
い
て
い
た
」

と
い
う
あ
お
り
が
学
生
に
届
き
、
問
題

に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
際
、
大
学
か
ら

も
多
く
の
非
難
が
集
ま
り
ま
し
た
が
、

ナ
ビ
サ
イ
ト
が
企
業
か
ら
の
売
り
上
げ

で
成
立
し
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
と
考
え
れ

ば
、
そ
の
よ
う
な
あ
お
り
が
く
る
理
由

は
学
生
に
も
理
解
で
き
る
は
ず
で
す
。

大
学
の
本
来
の
役
割
は
、
そ
う
い
っ
た

情
報
か
ら
学
生
を
守
る
こ
と
で
は
な

く
、
そ
の
情
報
を
正
し
く
読
み
解
き
、

サ
ー
ビ
ス
を
ど
う
利
用
す
べ
き
か
、
学

生
が
「
自
分
で
判
断
す
る
力
」
を
鍛
え

る
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
企
業

側
の
倫
理
遵
守
も
不
可
欠
で
す
が
、
就

活
は
「
実
社
会
の
不
合
理
に
触
れ
る
こ

と
で
成
長
す
る
機
会
」で
も
あ
り
ま
す
。

時
に
は
「
見
守
る
」
こ
と
も
必
要
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
リ
ア
ル
な
社
会
を
経
験

で
き
る
、
中
長
期
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
や
産
学
連
携
の
授
業
な
ど
を
も
っ
と

大
学
教
育
の
中
に
取
り
入
れ
る
べ
き
で

し
ょ
う
。

④
未
来
を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
語
る

　「
Ａ
Ｉ
に
仕
事
が
奪
わ
れ
る
」「
海
外

の
下
請
け
に
な
る
」
…
…
学
生
を
駆
り

立
て
よ
う
と
す
る
ス
ト
ー
リ
ー
は
、
な

ぜ
か
不
安
を
あ
お
る
も
の
ば
か
り
で

す
。
そ
れ
で
学
生
に
主
体
性
を
発
揮
し

ろ
と
い
う
の
は
、
無
理
な
話
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
大
学
は
未
来
を
描
く
機

関
で
す
。
わ
れ
わ
れ
社
会
の
先
輩
が
、

Society 5.0

で
ど
れ
だ
け
人
生
が
豊

か
に
な
る
の
か
、
自
分
ら
し
い
生
き
方

を
選
択
で
き
る
の
か
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に

語
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん

自
分
ら
し
く
生
き
る
に
は
相
当
の
努
力

が
求
め
ら
れ
ま
す
が
、
そ
の
環
境
と
仲

間
が
「
大
学
」
に
あ
る
こ
と
を
伝
え
ま

し
ょ
う
。

　
大
学
が
キ
ャ
リ
ア
教
育
を
見
直
す
に

は
、
企
業
と
の
連
携
が
重
要
で
す
。
弊

社
が
事
務
局
を
務
め
た
「
採
用
基
準
」

研
究
会
で
は
、「
学
ぶ
」
と
「
働
く
」

を
つ
な
ぐ
た
め
、
新
卒
採
用
の
学
生
の

評
価
基
準
に
つ
い
て
、
企
業
と
大
学
が

本
気
で
実
験
、
議
論
を
す
る
試
み
を
行

い
ま
し
た
（
詳
細
は
次
ペ
ー
ジ
）。
大

学
の
教
学
改
革
が
進
ん
で
も
、
そ
こ
で

養
わ
れ
た
力
が
企
業
に
評
価
さ
れ
な
け

れ
ば
無
意
味
と
考
え
て
の
企
画
で
す
。

　
開
催
前
は
「
求
め
て
い
る
の
は
結
局

ど
の
企
業
も
同
じ
人
材
だ
ろ
う
」
と
予

想
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
実
際
は
、

「
優
秀
な
学
生
」
像
は
企
業
間
で
ほ
ぼ

一
致
し
た
も
の
の
、「
自
社
が
採
用
す

る
か
」
と
な
る
と
、
企
業
に
よ
っ
て
見

解
が
ま
っ
た
く
異
な
っ
て
い
ま
し
た
。

優
秀
で
あ
っ
て
も
合
う
企
業
、
合
わ
な

い
企
業
が
あ
り
、
マ
ッ
チ
ン
グ
の
重
要

性
を
示
唆
す
る
事
例
で
す
。
ま
た
、
大

学
教
員
の
評
価
と
企
業
の
評
価
に

ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る
こ
と
も
わ
か
り
ま
し

た
。
大
学
は
企
業
の
評
価
ポ
イ
ン
ト
を

理
解
す
る
と
と
も
に
、
学
生
の
強
み
を

企
業
に
伝
え
る
方
法
を
検
討
し
、
採
用

の
し
く
み
に
対
し
て
声
を
挙
げ
る
こ
と

も
必
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
企
業
は
、
入
試
難
易
度
に
か
か
わ
ら

ず
ど
の
大
学
に
も
優
秀
な
学
生
が
い
る

こ
と
は
わ
か
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し

そ
れ
を
見
分
け
る
手
段
が
な
く
、
手
を

こ
ま
ね
い
て
い
る
の
で
す
。
新
卒
採
用

に
つ
い
て
は
実
施
す
る
「
時
期
」
の
話

に
終
始
し
が
ち
で
す
が
、
本
質
で
あ
る

「
中
身
」
に
つ
い
て
、
大
学
と
企
業
が

膝
を
交
え
て
論
議
を
す
べ
き
時
が
来
て

い
ま
す
。

学
生
に
育
み
た
い

キ
ャ
リ
ア
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ

積
極
的
に
産
業
界
と
連
携
し

互
い
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
よ
う
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Ａさん　経済・経営・商学系学部
消費者心理学のゼミに所属。ゼミではファー
マーズマーケットにてコーヒー豆専門店を出店
するなど、実践を通じて消費者心理を学んで
いる。ゼミ活動のほかに学生生活で特に力を
入れているのは結婚式場のアルバイトで、式
と披露宴がスムーズに進行するよう、工夫しな
がらサービスを行っている。インターンシップは
複数のブライダル関係の企業に参加してお
り、就職活動も意欲的に取り組む。

【オリエンタルランド】  　　  　 個人面接で
のエピソードの説得力が弱かったものの、グ
ループディスカッションでは人の意見を受け入
れて話題を広げる力があり、合格ライン

【野村證券】　　　どんな質問にも的確に答
えていましたが、回答が優等生的で、やや彼女
の「真の個性」が見えづらかった印象

【本田技研工業】　　　若干、感情の浮き沈
みが伺える場面があったが、大学ではさまざま
な活動をしており、エネルギッシュな点は好印象

【ヤフー】　　　意欲的な人柄は伝わったが、
ビジネスでどう活躍できるのか？というエピソード
が少なかった点は残念。ただ、「かゆいところに
手が届く」回答が多く見られました

【オリエンタルランド】　　　グループディスカッ
ションでは流れに乗って発言できていたが、周り
の積極的なメンバーの勢いに負けていた印象

【野村證券】　　　うつむきがちで声が小さく、
おとなしい印象がぬぐえない。ただ、自分のこと
を「弱そうに見えて実は強いうさぎ」と発言して
いたので、その芯の強さを強調するエピソードを
話すといい。成長意欲が感じられる話をしてほ
しかった
【本田技研工業】　　　カフェのアルバイトで、
時間帯責任者としてアイスコーヒーの宣伝をが
んばったという経験を語ってくれたが、どのように
工夫したのかいまひとつわからなかった

【ヤフー】　　　

【オリエンタルランド】　　　さまざまな経験
を、人が興味を引くように語れていた。引き出し
の多さを感じました。グループディスカッションで
は他学生への問いかけがうまく、また議論の筋
がそれたときに元に戻せる力もあった

【野村證券】　　　あまり印象に残らなかっ
た

【本田技研工業】　　　将来のビジョンが不
明確で、信念があるのかないのかが判断で
きなかった

【ヤフー】　　　学園祭で焼き鳥屋を出店し
た際に自分たちで工夫して高い売り上げを出し
たというエピソードを高く評価しました。本音で
楽しそうに語る姿が印象的
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同じ学生に対して、指導してきた大学と選考を行った企業の見解はどれだけ一致するのか。
４大学16人の学生を４企業が模擬選考。結果を大学と企業間で議論した。

＊1 適性検査はGPS-Businessを使用。これからの社会で活躍するために必要な能力と姿勢・態度を測る検査で、
　　「思考力」を中心に、「基礎能力」「パーソナリティ」といった項目を測定し、採用面接に役立てることができる。
＊2 　　：合格　　　：不合格　数字は企業の評価点数（5.0点満点。0.5点刻み。4.0点以上で合格）

「採用基準」研究会レポート
実施結果（抜粋）

大学からは教員４人と、各教員が指導に携わる学生が１大学につき４人ずつ参加。
企業からは各社２～３人の採用担当者が参加し、全学生に対して自由な方法で模擬選考を行う。
教員が事前に行っていた評価、適性検査の結果と、企業の評価を基に、教員と採用担当者が話し合う。

実施方法

　多くの企業は自社の社員について、採用時の評
価と入社後のパフォーマンスが一致しないという悩
みを抱えている。一方で大学は、企業の採用基準を

深く理解してキャリア教育に反映させているとは言いがたい。そ
こで、互いの見解を知り、人材育成上の接続を強化する目的
で、企業の人事担当者、大学の教職員などを集めた研究会を
継続的に行っている。このレポートは、2018年11月に開催さ
れた同研究会のダイジェストだ。
　結果を掲載した３人のうち、大学と企業の見解の溝が大き
かったのはCさんだ。留学経験などを基に教員は高く評価して
いたが、４社とも不合格の判定。大学からは、「面接やグループ
ディスカッションといった選考方法では即応力が重視され、時
間をかけて考えの質を高めるタイプの学生は評価されづらいの
では」との意見が出された。
　Ｂさんは、企業によって評価が分かれた例として挙げた。入

社数年内の活躍を期待する企業と中長期的な育成をめざす
企業、また、とがったパフォーマンスを歓迎する企業と保守的、
堅実な人柄を求める企業といった、採用の志向性の違いが現
れたと考えられる。企業と学生の適切なマッチングを行うには、
こうした志向性の把握が不可欠だ。
　Ａさんは複数の企業で高い評価を得ている。適性検査では
批判的思考、創造的思考、リーダーシップやコラボレーションな
どの能力が高かった。企業が求める人材像は抽象的な言葉で
語られることも多いが、具体的にどんな素養が必要とされてい
るのかを検討するうえでヒントになりそうだ。
　議論の中では、教員が話した学生のエピソードに対して、「そ
の話が選考中に出ていれば評価が異なっていた」と企業が話
す場面もあった。学生の資質を適切に評価し、それぞれに合う
活躍の場に結びつけるために、大学、企業ができることはまだ
多く残されていると言える。

参加企業４社の採用担当者と４大学の教
員で集まり、１日目の模擬選考に関するディ
スカッションを実施。複数企業から高い評
価を受けた学生、評価が分かれた学生に
ついて、意見交換が行われた。適性検査
の結果と模擬選考の評価の関係性につ
いても興味深い議論が展開された。

参加企業４社の採用担当者と各大
学の学生計16人で「模擬選考」を
実施。学生は各大学から混合で４
人１グループとなり、面接やディス
カッションに臨んだ。40分間×４セッ
トで、参加学生が全ての企業の模
擬選考を受けた。

参加４大学の学生計16人に事前
に適性検査「GPS-Business」を受
検してもらい、選考評価シートを作
成。思考力、基礎能力、パーソナリ
ティなどの評価を事前に行い、面接
での評価との差異や関係性を探る
ことを目的とした。

複数企業から高く評価された学生 企業間で評価に差が出た学生 企業と大学で評価に差が出た学生

Ｂさん　経済・経営・商学系学部
カラオケサークルに所属。学園祭で焼き鳥の屋
台を出店した際、ほかのサークルが200～300
本くらいしか売れないところを、マーケティング手
法を駆使し1200本売るという偉業を達成。こ
のエピソードは企業から高く評価された。そのほ
か、同窓会の幹事を務めた経験や、趣味の野
球観戦のエピソード、イベント会社でのアルバ
イトなどさまざまな経験をアピールした。企業か
らは「友人にすると楽しそう」との声が多数。

Ｃさん　工学系学部
もともと美術やデザインが好きで、自分の感性
を生かせる現学部へ進学。大学入学時はプ
ログラミングの授業が苦手だったが、ゲームエ
ンジンを使用したアプリ制作に興味を持った
ことをきっかけに自主的に学び、ゲームアプリ
を制作するスキルを身に付けた。野村證券の
面接での「自分を動物に例えると？」という質
問には「うさぎです。弱そうに見えるけど、実は
芯が強い」と答えた。

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

適
性
検
査
結
果

大
学
教
員
評
価

企
業
評
価

ゼミでは副ゼミ長を務め、リーダーを補佐しつ
つ自分でも進んで先 頭に立ち周りを引っ
張っている。授業の課題等の評価も高く、典
型的な優等生タイプ。本人は今回の面接後
の感想として「面接官の印象に強く残るよう
なことを言えなかった」と反省しており、客観
性も高い印象。

声が小さく、おとなしい印象を持たれがちだ
が、意外と精神的にタフだと思う。海外へ語
学留学へ行った際、学生の中には精神面や
体力面において不調を訴える者もいたが、彼
女は何のトラブルもなく元気だった。適性検
査のレジリエンスのスコアが高いことからも、
彼女が困難な状況に強いことがわかる。

所属ゼミでは突出せず、ほかの学生に埋もれ
ている印象だった。今回はよく発言していたの
で、周りのメンバーによっては本領を発揮でき
るのだと感じた。興味の範囲が広く、複数の
サークルを掛け持ちしていたことも。自分の好
きなことを自由にできる環境だと能力を開花で
きるのかもしれない。
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挑戦する力

粘り強く
やり抜く力

コラボレー
ション総合

相手の立場に
立とうとする姿勢

他者と関わろう
とする積極性

基礎能力
総合

思考力総合

批判的思考

創造的
思考

協働的
思考

レジリエンス
総合

情緒の安定性

立ち直りの早さ
状況に応じ
冷静に

対応する力

リーダーシップ
総合

自ら先頭に
立って進める力

未知のものに
挑戦する力

粘り強く
やり抜く力

コラボレー
ション総合

相手の立場に
立とうとする姿勢

他者と関わろう
とする積極性

ディスカッション模擬選考適性検査の受検
２日目事前 １日目

大学と企業、企業間のギャップが明らかに

解説

株式会社オリエンタルランド
野村證券株式会社
本田技研工業株式会社
ヤフー株式会社

産業能率大学 経営学部
東京理科大学 工学部
法政大学 デザイン工学部
明治大学 商学部

＊本レポートは、2018年11月に実施した「『採用基準』研究会レポート～『採用基準』は、まなぶとはたらくの懸け橋となるか」の抜粋版です。
レポートの全容は、Between情報サイト（between.shinken-ad.co.jp/between）で公開しています。
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取材・文／本間学　撮影／新津隆將

　「SUTEP」では前期にPBLを2サイクル実施する。1サイクル
目は自分に足りないものに“気づく”機会になっている。
　スポーツ文化専攻の千葉拓翔さんは次のように振り返る。「小
学校からずっとサッカーをやってきたので、チームで何かをするの
は得意なほうだと思っていました。しかし、1回目のPBLでは、情報
収集が不十分で発表の時に困ってしまう事態に。相手の発言に
リアクションはしていても、自分の意見を言えてはいませんでした。
2回目はメンバーチェンジがありましたが、まずは、1回目で感じた
各自の反省点の共有から始めました。情報収集も職員の方への
インタビューなど、行動範囲を広げて実施しました。そのかいあっ
て、2回目は自分たちが思っていた以上の発表ができました。活
動を通して、自分からアクションを起こすことの大切さを痛感しま
した。この経験を学修やサッカー部の活動に生かします」。

自分の強みや弱みは何か？
体験を通して自己理解を深めるPBL

「唯一の正解」がない時代に、自分なりの答えを導き出し、行動に移せる人材の育成。
１年次に学ぶ意欲を高め、２年次以降の確かな成長につなげる。

学生に
聞く！

　
本
学
は
、
自
ら
の
将
来
像
に
役
立
つ

専
門
性
、
興
味
関
心
に
応
じ
た
多
様
な

学
び
が
で
き
る
よ
う
学
部
学
科
の
垣
根

を
な
く
し
、
一
学
群
制
を
と
っ
て
い
ま

す
。
学
生
の
レ
イ
タ
ー
マ
ッ
チ
ン
グ
の

利
用
率
は
年
々
高
ま
っ
て
い
ま
す
が
、

自
分
の
専
攻
以
外
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
へ
の

参
加
は
、
期
待
し
た
ほ
ど
は
進
ん
で
お

ら
ず
、
実
現
す
る
た
め
に
さ
ら
な
る
取

り
組
み
が
必
要
と
な
っ
て
い
ま
す
。
　

　
学
群
化
の
目
的
は
、
専
攻
を
つ
な
ぐ

多
様
な
学
び
と
地
域
で
の
研
修
、
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
等
の

体
験
活
動
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
に
よ

り
、
汎
用
的
な
思
考
力
や
課
題
解
決
ス

キ
ル
を
身
に
つ
け
、
変
化
の
激
し
い
予

測
困
難
な
時
代
に
「
自
分
は
ど
う
生
き

た
い
か
」
を
追
求
す
る
こ
と
に
あ
り
ま

す
。

　
本
学
は
、
学
生
の
8
割
が
道
内
出
身

で
就
職
先
も
道
内
が
大
半
の
、
地
域
に

密
着
し
た
大
学
で
す
が
、
た
と
え
ば
、

地
域
の
活
性
化
を
話
題
に
す
る
と
き
、

学
生
に
地
元
の
特
色
に
つ
い
て
尋
ね
る

と
、「
何
も
な
い
」
と
答
え
て
き
ま
す
。

も
し
ア
ド
ベ
ン
チ
ャ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム

な
ど
の
視
点
を
持
ち
合
わ
せ
て
い
れ

ば
、
北
海
道
な
ら
で
は
の
豊
か
な
資
源

の
活
用
に
目
が
い
く
は
ず
で
す
。

　
自
分
や
地
域
を
さ
ま
ざ
ま
な
側
面
か

ら
見
つ
め
、
自
由
な
発
想
で
そ
の
生
か

し
方
を
考
え
て
も
ら
い
た
い
。
専
攻
の

周
辺
領
域
に
目
を
向
け
、
学
び
を
組
み

合
わ
せ
て
自
己
実
現
し
て
も
ら
い
た

い
。
こ
れ
ぞ
自
分
の
生
き
方
の
追
求
で

あ
り
、
地
域
の
価
値
創
出
に
も
欠
か
せ

ま
せ
ん
。
本
学
が
S
U
T
E
P
を
導
入

し
た
理
由
は
、
こ
こ
に
あ
り
ま
す
。

　
S
U
T
E
P
は
専
攻
の
枠
に
と
ら
わ

れ
な
い
協
働
学
修
を
通
し
て
自
分
の
可

能
性
や
生
き
方
に
気
づ
き
、
多
様
な
学

び
方
に
つ
い
て
考
え
、
必
要
な
基
礎
力

を
養
成
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
。

　
前
期
は
P
B
L
に
、
後
期
は
思
考
力

や
表
現
力
を
高
め
る
課
題
に
取
り
組
み

ま
す
。
2
0
2
0
年
度
の
新
入
生
か
ら

全
員
を
対
象
に
導
入
し
ま
す
が
、
す
で

に
昨
年
度
、
選
抜
し
た
学
生
50
人
を
対

象
に
試
行
運
用
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
ま
ず
、
受
講
前
、
学
生
は
思
考
力
等

を
測
る
外
部
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
受
検
し

ま
す
。
こ
れ
は
、
高
校
ま
で
の
学
力
と

は
違
う
切
り
口
で
自
己
理
解
を
促
し
、

自
分
自
身
へ
の
思
い
込
み
を
改
め
て
も

ら
う
こ
と
が
狙
い
で
す
。

　
前
期
の
P
B
L
で
は
自
分
の
事
と
し

て
考
え
ら
れ
る
「
新
入
生
向
け
の
お
助

け
ブ
ッ
ク
の
制
作
」
と
い
う
課
題
を
与

え
、
チ
ー
ム
で
取
り
組
ん
で
も
ら
い
ま

し
た
。
中
に
は
似
た
よ
う
な
タ
イ
プ
の

メ
ン
バ
ー
ば
か
り
で
う
ま
く
機
能
し
な

い
チ
ー
ム
も
出
て
き
ま
す
。
そ
こ
で
、

ア
セ
ス
メ
ン
ト
の
結
果
を
基
に
違
う
タ

イ
プ
の
学
生
を
加
え
チ
ー
ム
を
再
編
成

し
た
と
こ
ろ
、
活
動
が
活
性
化
し
、
自

身
や
仲
間
の
個
性
を
認
め
あ
え
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
専
攻
、

タ
イ
プ
が
異
な
る
者
同
士
で
学
び
合
う

こ
と
が
、
学
生
に
さ
ま
ざ
ま
な
気
づ
き

を
も
た
ら
し
、
自
由
な
発
想
に
よ
る
学

び
を
促
す
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
本
学
で
は
さ
ら
に
専
攻
横
断
的
な

コ
ー
ス
制
に
よ
る
個
々
の
学
修
状
況
・

進
路
希
望
に
応
じ
た
指
導
や
、
学
内
外

で
の
P
B
L「
ア
ク
テ
ィ
ブ
・
プ
ロ
グ

ラ
ム
」
に
よ
る
実
践
的
な
学
び
を
用
意

し
て
い
ま
す
。

　
学
び
の
多
様
性
か
ら
人
間
性
を
高

め
、
豊
か
な
発
想
力
で
、
自
分
の
生
き

方
と
地
域
の
発
展
を
追
求
す
る
学
生

を
、
今
後
も
育
て
て
い
き
ま
す
。

学群化、協働学修によるキャリア教育
地域に新たな価値を創出する“TOUGH”な人材の育成

札幌大学
2020年度から全専攻共通の初年次教育プログラムを展開する札幌大学。
学群による教育改革を進める背景と、育成をめざす人材像について聞いた。

たきもとせいき●2003年札幌大学文化学部講師として
赴任、2012年同学部教授、2013年地域共創学群教授。
2017年から現職。専門はスポーツ史・スポーツ文化論。教
育学修士・体育科学博士。

副学長 瀧元誠樹

学生数／約2700人
学部／地域共創学群（９専攻：経済学、経営学、法学、英語、ロシア語、歴史文化、日本語・日本文化、スポーツ文化、リベラルアーツ）
大学院／地域・文化学

CASE STUDY

予
測
困
難
な
時
代
に
重
要
な

生
き
方
を
追
求
す
る
学
び

学
生
の
多
様
性
を
高
め
て

協
働
学
修
を
活
性
化

狙い

全専攻共通プログラム SUTEP

＊1 ２年次に主専攻を選択できる制度。利用率は約30%（2019年度）　
＊2 旅行者が地域独自の自然や地域のありのまま文化を、地域の方 と々ともに体験し、旅行者自身の自己変革・成長の実現を目的とする旅行形態
＊3 Sapporo University “TOUGH” Educational Program   ＊4 全専攻全学年共通の実践体験プログラム。テーマごとに推奨科目も示している

＊1

＊３

クリティカルシンキングと
ロジカルライティングの訓練

グループワーク、
プレゼンテーション

ポートフォリオ
記入

ポートフォリオ
記入

１年前期

１年次 2年次以降

１年後期
まとめ

振り返り

大学での学びを考える
土台づくり

自分で考え、行動する
土台づくり

大学での
「学びの行動
計画」見直し

大学での
「学びの行動
計画」立案

スポーツ文化専攻

千葉拓翔さん

批判的思考力

創造的思考力 協働的思考力

レジリエンス

コラボレーション リーダーシップ

千葉さんの
アセスメントの結果

思考力 姿勢・態度

オリエンテーション

アセスメント受検

PBLを2サイクル。
問題解決手法を学び、
協働学修の中で
自己理解を深める

＊２

思っていたよりも思考
力の結果が低く、課題
だと捉えています。逆
によかったのは姿勢・
態度で、サッカーでの
経験が生きていると
感じました。

アセスメントで
自分を客観視

SUTEP
選抜コース

１年前期のPBLの様子。

各専攻での学び／学外PBLを中心とした「アクティブ・プログラム」
専攻横断的なコース制（基礎力養成、公務員養成、教員養成）

＊4 
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取材・文／児山雄介　撮影／亀井宏昭

　「経済同友会インターンシップ」は、経済同友会インターンシッ
プ推進協会が産学連携による人材育成を目的に実施。対象は
学部１、２年生、原則４週間、正課として単位化が必須という特
徴を持つ。東洋大学は２年生向けの基盤教育科目として実施し
ている。２０１９年度の応募者数は約１００人。書類、面談、ＧＰ
Ａ、思考力や学習姿勢を測る外部アセスメントなどの多面的な
評価によって選考された11人が各企業に向かった。
　上記の表にまとめたように、研修を終えた学生は新たな取り
組みを始めている。派遣前後に実施したアセスメントでは派遣後
の自己評価が全体的に下がったことから、客観的に自分を見つ
めたことにより課題意識が芽生え、行動が促されたとみられる。
　「社員との交流で、多様な働き方や仕事の意義がわかった」

（横山さん）、「仕事に完璧はなく、より多くの積み重ねだと学ん

だ」（篠田さん）、「エンジニア職は孤独な作業と思っていたが実
際はチームワークだった」（福井さん）など、企業現場への理解が
進むだけでなく、授業に臨む意識も変わったようだ。
　横山さんは社員の「チームを引っ張る力がある」との言葉を受
け、グループワークで意識
的に議論をリードするように
なった。「伝える力」不足を
実感した篠田さんは早速プ
レゼンテーション中心の授
業を履修した。福井さんも
グループワークでコミュニ
ケーションを重視するように
なったという。

研修先で得た気づきが原動力となり
主体的に授業に臨み、新しいことにチャレンジ

学生に
聞く！

　
社
会
に
役
立
つ
実
践
的
な
哲
学
を
旨

と
す
る
本
学
は
、
地
球
規
模
の
視
点
か

ら
物
事
を
捉
え
、
自
ら
の
未
来
を
切
り

拓
く
「
グ
ロ
ー
バ
ル
人
財
」
の
育
成
を

め
ざ
し
て
い
ま
す
。
２
０
１
２
年
の
創

立
一
二
五
周
年
を
機
に
人
財
育
成
の
柱

と
し
て
哲
学
教
育
、
国
際
化
、
キ
ャ
リ

ア
教
育
を
据
え
、
２
０
１
６
年
度
の
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
改
訂
で
こ
れ
ら
を
深
化
さ

せ
て
参
り
ま
し
た
。

　
そ
も
そ
も
、
大
学
教
育
の
全
て
が

キ
ャ
リ
ア
教
育
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
現
在
、
大
詰
め
を
迎
え
て
い
る
２

０
２
１
年
度
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
改
訂
で

は
、「Society 5.0

や
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の

対
応
力
」
と
い
う
視
点
か
ら
、
社
会
構

造
の
変
化
を
見
据
え
た
教
育
へ
と
ブ

ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
す
る
予
定
で
す
。
中

で
も
キ
ャ
リ
ア
教
育
に
は
、
こ
れ
ま
で

個
別
の
「
支
援
」
に
と
ど
ま
り
、
全
学

一
体
の
「
教
育
」
に
昇
華
さ
れ
て
い
な

い
と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
し
た
。
市
民

意
識
や
学
び
の
リ
テ
ラ
シ
ー
を
教
え
る

科
目
群
の
設
置
、
各
界
ト
ッ
プ
を
招
く

正
課
外
プ
ロ
グ
ラ
ム
、
学
部
別
の
独
自

科
目
の
開
発
と
い
っ
た
取
り
組
み
は
あ

り
ま
し
た
が
、
そ
れ
ら
を
有
機
的
に
つ

な
ぐ
体
系
性
が
な
か
っ
た
の
で
す
。

　
そ
こ
で
全
学
の
意
思
統
一
や
好
事
例

の
共
有
な
ど
を
行
う
キ
ャ
リ
ア
教
育
連

絡
会
を
全
学
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
委
員
会
の

下
に
２
０
１
８
年
度
に
設
置
。
人
生
を

よ
り
よ
く
豊
か
な
も
の
と
す
る
こ
と
を

目
的
に
、
育
成
す
る
能
力
を
キ
ャ
リ
ア

リ
テ
ラ
シ
ー
と
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
ピ
テ
ン

シ
ー
に
分
類
し
、
あ
ら
ゆ
る
授
業
・
活

動
を
通
じ
て
培
う
も
の
と
し
ま
し
た
。

現
在
、
こ
れ
ら
を
基
に
し
た
「
キ
ャ
リ

ア
教
育
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
を
よ
り
ど
こ

ろ
に
、
各
学
部
で
新
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を

設
計
し
て
い
ま
す
。

　
新
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
構
想
の
中
で
着

目
し
た
の
が
、
教
育
的
な
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
で
す
。
入
門
科
目
や
事
前
・
事

後
研
修
な
ど
は
整
え
た
も
の
の
、
教
育

的
な
観
点
で
中
・
長
期
型
の
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
を
行
う
た
め
に
必
要
な
企
業

と
協
働
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
が
乏
し
く
、
理

論
と
実
践
を
兼
ね
備
え
た
キ
ャ
リ
ア
教

育
を
構
築
で
き
ず
に
い
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
折
、
経
済
同
友
会
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
推
進
協
会
の
協
力
を
得
て
、

同
団
体
主
催
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に

参
画
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
低
学
年

で
原
則
４
週
間
実
施
す
る
た
め
、
得
ら

れ
る
気
づ
き
が
多
く
、
そ
の
後
の
学
び

に
生
か
せ
る
こ
と
を
期
待
し
、
全
学
統

一
の
体
系
的
な
「
キ
ャ
リ
ア
教
育
」
と

し
て
有
効
と
判
断
、
２
０
１
９
年
度
か

ら
導
入
し
ま
し
た
。
本
学
で
は
教
育
実

習
を
は
じ
め
「
往
還
型
」
の
実
習
を
推

進
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
学
び
の
過
程

に
実
習
を
組
み
込
み
、
実
習
で
気
づ
い

た
不
足
を
大
学
に
戻
っ
て
補
い
、
ま
た

実
習
に
赴
く
…
…
を
繰
り
返
す
と
い

う
学
修
モ
デ
ル
で
す
。
こ
れ
を
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
適
用
で
き
る
と
考
え

た
の
で
す
。

　
派
遣
を
終
え
た
学
生
は
自
身
の
課
題

を
見
つ
け
、
こ
れ
ま
で
の
興
味
、
関
心

と
異
な
る
分
野
の
科
目
を
履
修
し
た
り

な
ど
し
て
い
る
よ
う
で
す
。
ま
さ
に
、

「
往
還
型
」
の
学
び
で
す
。
学
生
が
自

分
の
課
題
に
気
づ
き
何
か
行
動
し
よ

う
と
す
る
際
、
大
学
の
リ
ソ
ー
ス
を
上

手
に
使
っ
て
ほ
し
い
。
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
は
そ
の
よ
い
機
会
に
な
り
得
ま

す
。「
教
育
の
実
社
会
と
の
連
携
」
を

通
じ
て
、
社
会
に
貢
献
で
き
る
グ
ロ
ー

バ
ル
人
財
の
育
成
を
推
し
進
め
て
い
き

ま
す
。

往還型インターンシップ
グローバル人財育成の柱としてのキャリア教育

東洋大学
人財育成の３本柱の一つにキャリア教育を据えている東洋大学。
産業界と協力し、派遣先での気づきを大学での学びに生かすインターンシップを開始した。

たけむらまきお●1971年東京大学文学部印度哲学・印
度文学科卒業。1975年同大学大学院人文科学研究科

（印度哲学）博士課程中退。同大学文学部助手、文化庁
文化部宗務課専門職員、筑波大学教授などを経て、2002
年東洋大学に着任。共生思想研究センター・センター長、
文学部長などを経て、2009年より現職。

学長竹村牧男

CASE STUDY

人
財
育
成
は
哲
学
、国
際
化
、

キ
ャ
リ
ア
教
育
の
３
本
柱

「
教
育
の
実
社
会
と
の
連
携
」

で
社
会
に
役
立
つ
人
財
育
成

経済同友会インターンシップの流れと参加者の声

10月

事後研修

事後アセスメントを受検
するほか、各学生が研修
内容、学び・気づき、反
省点、今後の課題を発
表、ディスカッション。

７月

事前研修

派遣先企業の事業内容
や質問をまとめた課題を
作成。目標設定、グルー
プワークなどを行う。

５～６月
書類・面接
選考

提出書類、ＧＰＡ、アセ
スメント結果による書類
選考。通過者は15分程
度の面接を受ける。

５月

エントリー

11月
学内成果
報告会

各企業担当者、経済同
友会担当者、学生、教職
員、派遣学生の保護者
などが参加。個人発表と
パネルディスカッション。

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

プリンタ開発チームのプログラミングを経験。
個人作業が多いとの予想に反し、チームでコ
ミュニケーションを取りながらの仕事だった。

最新のプログラミング情報を得るには中国語
ができたほうが有利だということがわかり、早
速大学の台湾留学にエントリーした。派遣前
に比べ、行動力や質問力が付いた。

人材採用のサポートを経験。企業が求める
のは、自身の経験を仕事にどのように生かせ
るのか、語る言葉を持つ人であると感じた。

さまざまな大学・学部の人とチームを組んで
マーケティングなどを実習。同年代なのに考え
方やスキルが大きく違うことに衝撃を受けた。

人前で話す力、簡潔に伝える力の不足を感
じ、後期はグループワークが多い授業や人前
で発表する授業を履修した。また法律やビジ
ネスの知識を補おうと、ニュース検定、ビジネ
ス実務法務検定、簿記資格に挑戦している。

印象に残った
研修内容

気づいた課題と
取り組んでいる
こと

経済学部
第２部経済学科 ２年

篠田実沙さん

【派遣先】
株式会社キッツ

情報連携学部
情報連携学科 ２年

福井隼さん

【派遣先】
コニカミノルタ株式会社

社会学部 メディア
コミュニケーション学科 ２年

横山未来さん

【派遣先】
花王株式会社

人事の社員に「企業を喜ばせることより、自
分がやりたいことを突き詰めては」とアドバイ
スをもらい、就職活動への固定観念が揺らい
だ。幅広く授業を履修するなど、枠にとらわれ
ず自分の興味を広げていこうと考えている。

参加希望理由、派遣先
で学びたいことなどの書
類を提出したうえで、思
考力等を測るアセスメン
ト＊を受検。

特集  Society 5.0時代のキャリアと教育

学生数／約32000人　
学部／文、経済、経営、法、社会、理工、国際、国際観光、生命科、ライフデザイン、総合情報、食環境科、情報連携
大学院／文学、社会学、法学、経営学、理工学、経済学、国際学、国際観光学、生命科学、社会福祉学、ライフデザイン学、
学際・融合科学、総合情報学、食環境科学、情報連携学
▶THE世界大学ランキング2020／総合1001+位、同日本版2019／総合73位

派遣先で発見した課題を学内のリソースを活用して解消するインターンシップを実現し、
学内に往環型の学びを浸透させることによってグローバル人財育成を推進する。狙い

＊GPS-Academic

終了後の学内成果報告会。「学外の人と深く関
われる」「コミュニケーションの重要性」「人生観が
変わる」…各自の気づきが並ぶ。



公正・自由・自治の精神で
自立的に探究を続ける
東京都市大学の卒業生

2020 3-427 2020 3-4 26

取材・文／児山雄介　撮影／坂井公秋

教わるだけの立場から、学びを主導する存在へ
教員と共に教育を改善する学生ＦＤ委員会

学生に
聞く！

　
本
学
の
教
育
改
革
は
学
長
の
陣
頭
指

揮
の
下
、
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
２
０
３

０
の
教
育
部
門
を
担
う
た
め
に
設
置
さ

れ
た
教
育
開
発
機
構
が
企
画
立
案
し
、

進
め
て
い
ま
す
。
私
は
機
構
の
教
育
開

発
室
室
長
と
し
て
、
ま
た
電
気
専
門
の

一
教
員
と
し
て
、
い
く
つ
か
の
問
題
意

識
を
抱
い
て
い
ま
し
た
。

　
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
が
変
化
に
対
応
す

べ
く
、
選
択
と
集
中
や
業
態
や
業
務
の

見
直
し
を
す
る
時
代
に
、
専
門
だ
け
を

突
き
詰
め
た
「
電
気
オ
タ
ク
」
を
育
て

続
け
て
い
い
の
か
？
　
あ
る
い
は
企
業

の
、「
ま
じ
め
。
任
せ
て
安
心
」
と
い

う
本
学
出
身
者
の
評
価
。
育
て
た
か
っ

た
の
は
そ
う
い
う
、
過
去
の
働
き
方
を

再
生
産
す
る
よ
う
な
人
材
だ
っ
た
か
。

　
さ
ら
に
２
０
１
８
年
度
の
学
生
調
査

で
は
、「
専
門
授
業
が
充
実
し
て
い
る
」

と
の
声
の
一
方
、「
体
験
型
授
業
が
少
な

い
」「
他
学
部
・
学
科
の
授
業
を
履
修

し
に
く
い
」「
社
会
で
役
立
つ
力
は
身

に
付
い
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
」
と
感
じ

て
い
る
学
生
が
多
数
に
上
り
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
改
革
の
柱
と
な
る
科
目
と
し

て
「 

    ＊
　Ｓ
Ｄ 

Ｐ
Ｂ
Ｌ
」
を
開
発
し
ま
し

た
。
こ
れ
は
も
と
も
と
一
部
の
学
科
で

実
践
し
、手
応
え
が
あ
っ
た
科
目
で
す
。

１
〜
３
年
次
に
取
り
組
み
、
卒
業
研
究

に
ま
で
つ
な
ぐ
全
学
必
修
プ
ロ
グ
ラ
ム

と
し
て
、こ
の
４
月
よ
り
開
講
し
ま
す
。

社
会
問
題
を
自
分
事
に
す
る
こ
と
に
よ

り
、
心
に
学
び
の
灯
を
と
も
し
、
卒
業

後
も
学
び
続
け
る
、
変
革
に
挑
む
リ
ー

ダ
ー
を
育
て
る
こ
と
が
目
的
で
す
。

　
１
、
２
年
次
は
学
科
ご
と
に
、
３
年

次
は
学
部
・
学
科
混
成
の
チ
ー
ム
を
つ

く
り
、
例
え
ば
「
電
気
×
児
童
福
祉
」

な
ど
、
学
生
は
各
専
門
性
を
掛
け
合
わ

せ
自
ら
立
て
た
問
い
の
解
決
に
挑
み
ま

す
。
こ
れ
ま
で
修
め
た
知
識
・
ス
キ
ル
・

態
度
を
、
他
分
野
の
知
見
と
融
合
さ
せ

て
現
実
の
問
題
解
決
に
応
用
す
る
。
演

習
で
終
わ
ら
な
い
、
各
学
び
を
回
収
す

る
統
合
型
の
Ｐ
Ｂ
Ｌ
で
す
。「
社
会
で

役
立
つ
力
が
付
か
な
い
」
と
い
う
学
生

の
声
へ
の
、私
た
ち
な
り
の
答
え
で
す
。

　
学
生
を
変
え
る
前
に
す
べ
き
は
、
教

員
の
意
識
を
変
え
る
こ
と
で
す
。
私
た

ち
は
、
学
生
主
体
の
学
び
を
経
験
し
て

い
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
既
存
科
目
の
書
き

換
え
で
終
わ
ら
ぬ
よ
う
、
各
学
科
２
名

を
招
集
し
た
「
Ｓ
Ｄ 

Ｐ
Ｂ
Ｌ
デ
ザ
イ

ン
研
究
会
」
を
毎
月
開
催
し
、
こ
の
新

し
い
教
育
法
を
学
び
ま
し
た
。
潮
目
が

変
わ
っ
た
の
は
、
腹
を
割
っ
て
議
論
し

た
合
宿
で
す
。
理
念
が
共
有
さ
れ
、「
皆

で
同
じ
船
を
こ
ぐ
」
意
識
が
醸
成
さ
れ

ま
し
た
。
こ
の
研
究
会
メ
ン
バ
ー
が
中

心
と
な
り
、
全
学
科
で
導
入
す
る
運
び

と
な
り
ま
し
た
。
並
行
し
て
、
学
生
か

ら
対
面
で
授
業
へ
の
意
見
を
述
べ
て
も

ら
う
「
教
職
員
と
学
生
と
の
協
働
Ｆ
Ｄ

懇
談
会
」
や
、
授
業
公
開
週
間
の
利
用

促
進
な
ど
、
教
員
が
自
身
の
授
業
を
省

察
す
る
機
会
を
増
や
し
ま
し
た
。

　
今
回
の
改
革
の
構
想
を
企
業
人
に
話

し
た
際
、「
変
革
を
求
め
る
人
材
ば
か

り
で
は
、
仕
事
が
回
ら
な
い
」
と
い
う

意
見
も
頂
戴
し
ま
し
た
。
む
ろ
ん
専
門

性
は
大
切
で
す
。
専
門
を
ベ
ー
ス
に
し

な
が
ら
も
、
本
学
は
一
人
ひ
と
り
が
イ

ノ
ベ
ー
タ
ー
と
し
て
活
躍
す
る
社
会
を

め
ざ
し
た
い
。
既
存
の
価
値
観
を
乗
り

越
え
る
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
を
大
学
が
送
り

出
さ
な
け
れ
ば
、
日
本
の
産
業
は
成
長

力
に
欠
け
た
現
状
の
ま
ま
で
す
。
大
学

の
教
職
員
が
変
わ
れ
ば
学
生
も
変
わ

る
。
変
化
し
た
学
生
を
送
り
出
せ
ば
、

企
業
や
社
会
も
変
わ
る
―
―
私
は
そ
う

期
待
し
て
い
ま
す
。

学生と共につくる全学統合型ＰＢＬ
心に学びの灯をともし続けるイノベーター育成へ

東京都市大学
学部学科ごと、科目ごとにバラバラに学んだことを統合させるＰＢＬを１～３年次まで、
全学で開講。既存の価値観にとらわれない「社会を変革していくリーダー」を育てる。

いわおとおる●2000年中央大学大学院博士課程後期
修了。2002年放送大学卒業。武蔵工業大学講師を経て、
2009年東京都市大学准教授。2017年同教授。2019年
から現職および教育開発機構教育開発室室長。専門は電
力エネルギー。

岩尾 徹

CASE STUDY

波
風
を
立
て
な
い
人
材
を

送
り
出
し
続
け
て
い
い
の
か

「
脱
チ
ョ
ー
ク
＆
ト
ー
ク
」

ま
ず
教
員
か
ら
変
わ
る

ＳＤ ＰＢＬのカリキュラム

SD PBL（3）

SD PBL（2）

SD PBL（1）

SD PBL（3）

SD PBL（2）

SD PBL（1）

教養系学修 専門学修

↑

↑

問題意識

３年次

２年次

卒業研究

都市研究の東京都市大学型
持続可能な社会の発展を志向する
SD PBL（2）（3）・卒業研究

東京都市大学型
初年次教育
心に学びの灯を
点けるプログラム

SD PBLと事例研究、
他の授業の学びを統合する

多様なステークホルダーと協働し
自分の専門分野を俯瞰して捉える
＜第４Ｑで全学部混合で開講＞

専門外からの視点を学び、今までの学び
（専門科目や実験や演習）を俯瞰、体系化する。
＋専門外のリサーチメソッド、考え方を学ぶ。

社会的文脈の中で
学科の学びの立ち位置を理解する

学科の特色と専門性や、
大学の学びと社会との関わりを理解する。
＋専門のリサーチメソッドを学ぶ。

心に学びの灯を点ける
持続可能な社会構築に参画する第一歩

自校教育、SDGsの理解、
入学を意味あるものにする、
協働の理解＋汎用的リサーチメソッドを学ぶ。

SD PBL（1）による
スタートアップクラス

自分にとって
①価値があること
②できること
を見出す　主体性

卒業研究３～４年次

１泊２日の
フレッシャーズキャンプ

入学前の
ワークショップ

事例研究

特集  Society 5.0時代のキャリアと教育

教育開発室室長
理工学部電気電子通信工学科
主任教授

＊Project organized Problem Based Learning for Sustainable Development

学生数／約7500人　
学部／工、知識、環境、メディア情報、都市生活、人間科学（2020年３月時点）
大学院／総合理工学、環境情報学
▶THE世界大学ランキング日本版2019／総合121-130位、同インパクトランキング2019SDGs目標８ 成長雇用101-200位、
同Awards Asia2019国際戦略部門最終選考候補

　「教員が学生に教育を与える」から、「教員と学生が共に学ぶ
場をつくりあげる」という関係性へとシフトすることを狙いとして、
東京都市大学は2018年度から学生との協働によるＦＤを始め
ている。2019年９月に行われた「教職員と学生との協働ＦＤ懇
談会」には、学生ＦＤ委員57人が参加し、「３つのポリシーは学
生にとって重要性が低い」「現在の学びと将来のつながりが見
えるようにしてほしい」といった意見を教職員に投げかけた。
　学生ＦＤ委員の根本雄介さんは、「学生同士の関わり合い
が、教育の質を高めるのでは」とＳＤ ＰＢＬに期待を寄せている。
海外の学会で何度も発表してきた経験から、自身の考えを積極
的に提示し、視点を異にする他者の意見によって洗練させてい
くことの大切さを学んだという。「自分１人で勉強していると知識
が閉じてしまいます。日頃学んでいる専門知識を、他分野を学ぶ

学生に話し、共有する。互いの知識を掛け算し、社会の問題に
取り組むことによって、新しい発見を得る。そういったトレーニン
グの場が増えることによって、専門分野の外に視野を広げる姿
勢が身に付くと思います」。

学生ＦＤ委員
総合理工学研究科 修士２年
根本 雄介さん

SDGsでボーダーを超える概念を学び、
自分の可能性を拓き社会変革の意欲を芽生えさせる。狙い

１年次

「１人よりチームの方がよいアイデアが生まれた」「社会
の中で自分の専門の重要性がわかった」「社会に出るの
がワクワク」（SD PBLを先行して受けた学生の声）

科目 狙い
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取材・文／本間学　撮影／谷口哲

　2020年1月、総長ピッチチャレンジの最終ピッチが行われた。
事前選考の結果、7チームがファイナルセッションに進み、進出
を逃した8チームはチャレンジセッションにて当日発表を行った。
　ファイナルセッションでは、聴覚障害者向けスポーツ補助デバ
イスの開発を提案した大学院生のチームが総長賞に選ばれ、
海外・国内のオーダーメイド研修などが副賞として贈られた。
　ファイナルセッションへの進出は逃したものの、その成長が評
価され、チャレンジ賞を受賞した一瀬優菜さん（経営学部3年）
は次のように振り返る。「もともと社会貢献に興味があり、途上
国の貧困問題、教育問題をなんとかしたいと思っていました。こ
のプログラムに参加したのは、自分が思っていることを実現する
プロセスを学ぶためです。ピッチでは、途上国の人と人材不足に
悩む企業とをつないで、教育から採用までを行うオンライン講座 表彰式での様子。副賞として研修旅行への参加権利

などが贈られた。

を提案しました。約２か月という短期間で、自分の思いをビジネス
プランにまとめる作業は大変でしたが、その過程を楽しみながら
取り組んだことが受賞につながったのだと思います。これからも
この姿勢を大切します」。

学生・生徒の課題解決アイデアを
ビジネスに発展させる「総長ピッチチャレンジ」

ビジネスを通じて社会課題を解決していく人材の育成。
立命館内外の異種交流を促進し、社会起業家コミュニティを育てる。

学生に
聞く！

　
2
0
1
9
年
9
月
に
本
学
園
は
、「
立

命
館
・
社
会
起
業
家
支
援
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
R
I
M
I
X
」
を
始
動
し

ま
し
た
。
こ
れ
は
S
D
G
s
に
代
表
さ

れ
る
社
会
課
題
に
対
す
る
学
生
・
生
徒
・

児
童
の
問
題
意
識
と
、
そ
こ
か
ら
生
ま

れ
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
を
、
起
業
と
い

う
ゴ
ー
ル
ま
で
シ
ー
ム
レ
ス
に
支
援
す

る
し
く
み
で
す
。
こ
の
活
動
は
財
務
部

が
中
心
と
な
っ
て
推
進
し
て
い
ま
す
。

　
な
ぜ
財
務
部
が
キ
ャ
リ
ア
教
育
か
？

そ
れ
は
投
資
の
一
環
と
し
て
活
動
に
関

わ
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。

　
財
務
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
「
保
有
す
る

資
産
を
未
来
に
ど
の
よ
う
に
生
か
す

か
」
を
考
え
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
こ

れ
を
ふ
ま
え
て
、
15
年
間
の
資
産
運
用

で
得
た
収
益
を
ど
こ
に
投
資
す
る
か
を

部
内
で
検
討
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、

「
社
会
課
題
の
解
決
に
挑
戦
す
る
学
生

や
生
徒
た
ち
の
支
援
こ
そ
が
、
大
学
の

価
値
を
最
も
高
め
る
投
資
先
だ
」
と
い

う
結
論
に
至
り
ま
し
た
。

　
検
討
の
際
は
、
社
会
に
お
け
る
大
学

の
存
在
価
値
を
重
視
し
ま
し
た
。
こ
れ

か
ら
の
時
代
は
、
未
来
の
あ
る
べ
き
姿

を
積
極
的
に
提
起
し
て
い
く
人
材
の
育

成
が
非
常
に
重
要
で
す
。
そ
う
し
た
人

材
を
社
会
に
送
り
出
し
、
社
会
の
期
待

に
応
え
る
こ
と
が
大
学
ら
し
い
投
資
の

あ
り
方
だ
と
考
え
た
の
で
す
。

　
加
え
て
、
民
間
企
業
へ
の
就
職
や
公

務
員
の
ほ
か
に
、
社
会
起
業
家
と
い
う

新
た
な
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
学
生
に
示
し

て
、
自
分
の
問
題
意
識
を
と
こ
と
ん
突

き
詰
め
た
挑
戦
を
促
し
た
い
と
の
思
い

も
あ
り
ま
し
た
。

　
R
I
M
I
X
の
始
動
に
向
け
て
は
、

ま
ず
、
す
で
に
学
園
内
で
行
わ
れ
て
い

る
社
会
課
題
を
学
ぶ
授
業
や
、
そ
の
解

決
に
取
り
組
む
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
ど
の

洗
い
出
し
か
ら
着
手
し
ま
し
た
。
学
園

全
体
に
つ
な
が
り
を
持
つ
財
務
部
だ
か

ら
こ
そ
、
学
校
種
を
越
え
た
情
報
収
集

が
可
能
だ
っ
た
と
言
え
ま
す
。
ま
た
、

起
業
支
援
で
は
、
企
業
が
持
つ
ノ
ウ
ハ

ウ
や
資
金
も
必
要
で
す
。
こ
こ
で
も
財

務
の
仕
事
を
通
し
て
築
い
て
き
た
企
業

と
の
関
係
が
役
立
ち
ま
し
た
。

　
情
報
収
集
を
通
し
て
課
題
も
見
え
て

き
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
学
園
全
体
を
カ

バ
ー
す
る
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
資
金
援

助
の
し
く
み
が
な
い
こ
と
で
す
。
そ
こ

で
、
学
園
全
体
を
カ
バ
ー
す
る
フ
ァ
ン

ド
の
立
ち
上
げ
と
併
せ
て
、
学
校
種
を

越
え
て
学
生
や
生
徒
、
児
童
が
混
ざ
り

合
っ
て
学
べ
る
場
を
新
た
に
企
画
し
ま

し
た
。
そ
れ
が
「
総
長
ピ
ッ
チ
チ
ャ
レ

ン
ジ
」
で
す
。
学
生
や
生
徒
は
、
企
業

に
よ
る
約
2
か
月
間
の
新
事
業
創
出
支

援
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
受
講
し
、
自
分
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
ビ
ジ
ネ
ス
レ
ベ
ル
に
ま

で
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
、
総
長

に
ピ
ッ
チ
を
す
る
コ
ン
テ
ス
ト
に
臨

み
ま
す
。
今
回
は
学
園
の
高
校
生
や
大

学
生
、
大
学
院
生
の
15
チ
ー
ム
が
参
加

し
ま
し
た
。
プ
ラ
ン
の
立
案
段
階
の

チ
ー
ム
か
ら
実
証
段
階
に
進
ん
で
い
る

チ
ー
ム
ま
で
、
事
業
化
の
フ
ェ
ー
ズ
は

異
な
り
ま
す
が
、
全
て
の
参
加
者
に
成

長
が
感
じ
ら
れ
、
今
後
へ
の
期
待
が
膨

ら
み
ま
し
た
。

　
R
I
M
I
X
の
活
動
に
つ
い
て
は
、

社
会
的
イ
ン
パ
ク
ト
評
価
、
経
済
的
な

リ
タ
ー
ン
、
教
育
的
効
果
の
3
つ
の
観

点
で
検
証
す
る
こ
と
を
考
え
て
い
ま

す
。
こ
れ
に
よ
っ
て
大
学
の
社
会
的
評

価
や
事
業
化
支
援
の
精
度
、
学
生
・
生

徒
・
児
童
の
成
長
実
感
と
挑
戦
意
欲
を

さ
ら
に
高
め
て
、
投
資
効
果
の
最
大
化

を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

学園全体で社会起業キャリア支援
起業までをシームレスに支援するプラットフォーム形成

立命館大学挑戦から起業までを支援

小
中
高
大
院
を
通
し
た
学
園
で
の
取
り
組
み

すでに行われていた取り組み
新たに立ち上げた取り組み

さかいかつや●2004年立命館大学産業社会学部卒
業。同年学校法人立命館入職、立命館大学経理課配属。
立命館アジア太平洋大学アドミニストレーション・オフィス、
立命館大学財務経理課での勤務を経て、2016年5月から
財務経理課長。2019年10月より現職。

財務部
次長 酒井克也

学生数／約35600人　
学部／法、産業社会、国際関係、文、映像、経済、スポーツ健康科学、食マネジメント、理工、情報理工、生命科学、薬、
　　　経営、政策科学、総合心理、グローバル教養
大学院／法学、社会学、国際関係、文学、映像、言語教育情報、先端総合学術、経済学、スポーツ健康科学、理工学、
　　　　情報理工学、生命科学、薬学、経営学、政策科学、人間科学、テクノロジー・マネジメント
▶THE世界大学ランキング2020／1001+位、同アジア版2019／351-400位、同日本版2019／総合33位
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社
会
起
業
家
を
養
成
し

大
学
の
存
在
価
値
を
高
め
る

学
園
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体
を
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バ
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す
る

新
た
な
支
援
の
立
ち
上
げ

狙い

社会起業家支援プラットフォーム RIMIX
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・
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生

　
　
　

  

大
学
生
・
大
学
院
生

社会課題への
問題意識を喚起
するSDGs関連
イベントや
起業家セミナー
など

探究型授業
高大連携でのアドバン
スト・プレイスメント科目＊1

文部科学省
WWLコンソーシアム
構築支援事業＊2

立命館大学
SDGs表現論＊3

立命館大学
課外での成長を支援す
る助成金や奨学金

立命館守山・
インパクトゼミ＊4

EDGE+R
プログラム＊5

APU起業部
（出口塾）＊6

超創人財育成
プログラム＊7

総
長
ピ
ッ
チ
チ
ャ
レ
ン
ジ

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ

社会インパクト
ファンド

（ベンチャーキャピタル）

各社のノウハウ・資源を生かした企業などとの連携

経営学部３年
一瀬 優菜さん

＊1 Ritsumeikan Impact-Makers Inter X (Cross) Platform　＊２　新しいアイデアの提案。プレゼンテーションとは異なり、数分程度の短い時間で行う

＊1

＊２

2019年度より小学校から大学院までを通した社会起業家支援プラットフォームを始動さ
せた立命館。このしくみの構築に至った問題意識と目的、今後の展開について聞いた。

＊1 附属高校と立命館大学が共同で開発・運営する単位認定を伴う科目  ＊2 ワールド・ワイド・ラーニング。イノベーティブなグローバル人材育成を目的として、高校、大学、企業等が協働し、高校生へより高度な学びを
提供するしくみを構築する  ＊3 SDGsを一人ひとりがどう捉えるべきかを学ぶ大学の講義  ＊4 起業家を講師に招いて、イノベーションを学び、実践する部活動  ＊5 イノベーションを起こせる人材の育成をめざすPBL。
文部科学省次世代アントレプレナー育成事業に採択  ＊6 学生の中から起業家を育成する実践型課外プログラム  ＊7 所属研究科での学びに加えて「アクティブライフ」について学ぶ博士課程５年間のプログラム
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Society 5.0時代の
キャリア、教育、就職支援

7つのポイント

就職率、上場企業等
主要〇〇〇社への内定実績

自学の教育の価値を表す、
多様な指標

大学内 大学+企業や地域、海外

教員主導の内容、講義 社会で力を発揮することを想定した
学修者本位の内容や授業

3年次～卒業まで 入学後～卒業後も継続する

消極的な学生中心 積極層に対しても支援を拡大

キャリアセンター 全学教育、各学部教育の責任部署

就活ルールに従い、
入社した会社のレールに乗ること

自分のレールは自分で敷く
自律型、多様化キャリア 観1

担 当 部 署2

ターゲット3

時 期・期 間4

教育内容や手法5

場6

指 標7
どこも9割以上の就職率で、大企業就職=一生安泰という神話も崩れた今、
何を指標にするかは、各大学の教育観を表していると言えよう。

新しい時代の動きは、キャンパスの外にある。
学生はもちろん、教職員自身も外に出て、外からも人を招こう。

Society 5.0で求められる力や分野を自学として定義し、
それにふさわしい手法も同時に検討を。

3年次からのスタートでは「就活対策」止まり。「人材育成」を目的とするなら1年次から始め、
卒業後のキャリアアップにも対応するリカレント教育も拡充しよう。

もはや「就職率」が指標としての意味を半減させている今、
意識が高く積極的に行動する学生対象の支援こそ自学の教育の価値を高めるのでは。

キャリア教育や就職支援は大学教育とは別物ではなく、大学教育そのものであり、
DPにつながる教育であると捉え直そう。

従来の「日本型雇用」を前提としたキャリア観による教育では、
卒業後の学生のキャリアを狭める可能性がある。

パラダイムシフトが起こるSociety 5.0では、大学教育もその影響は免れない。
まずは大学人自身が変化の真っただ中に飛び込み、これから世に出る学生のために
大学の外から「学修者本位の教育」のあり方を考えよう。

これまで これから

まとめ
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