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ウ
ス
ビ・サ
コ

京
都
精
華
大
学
・
学
長

荒波に挑むトップ

枠
に
と
ら
わ
れ
な
い
学
生
が
育
つ

「
表
現
の
大
学
」へ

危
機
的
状
況
の
中

学
長
に
就
任

〜
世
界
か
ら
学
生
が
集
ま
り
、多
様
な
個
性
を
発
揮
す
る
大
学
づ
く
り
を
推
進
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2
0
1
8
年
に
私
が
学
長
に
就
任
し

た
と
き
、
本
学
は
収
容
定
員
充
足
率
が

７
割
を
切
り
、
ま
さ
に
危
機
的
状
況
に

陥
っ
て
い
ま
し
た
。
こ
の
原
因
は
、
教

育
コ
ン
テ
ン
ツ
に
あ
る
の
で
は
な
く
、

そ
の
魅
力
を
受
験
生
や
保
護
者
、
高
校

教
員
な
ど
に
伝
え
き
れ
て
い
な
い
こ
と

に
あ
る
と
私
は
考
え
ま
し
た
。

　
ど
ん
な
に
優
れ
た
芸
術
作
品
で
も
、

「
見
れ
ば
わ
か
る
」
と
い
う
態
度
で
は
、

そ
の
価
値
を
深
く
人
に
伝
え
る
こ
と
は

で
き
ま
せ
ん
。
ど
の
よ
う
な
時
代
背
景

の
中
、
作
者
が
何
を
考
え
、
ど
う
い
う

技
法
を
用
い
て
生
み
出
し
た
か
を
知
れ

ば
、
作
品
へ
の
理
解
が
深
ま
り
愛
着
が

湧
き
ま
す
。
こ
れ
と
同
じ
こ
と
が
本
学

に
も
言
え
る
と
思
っ
た
の
で
す
。
つ
ま

り
、
定
員
充
足
率
の
回
復
に
は
社
会
に

対
し
て
ど
ん
な
問
い
を
立
て
、
教
育
や

研
究
に
取
り
組
む
の
か
と
い
っ
た
わ
れ

わ
れ
の
価
値
観
を
学
外
に
向
け
て
表
現

す
る
こ
と
が
必
要
だ
っ
た
の
で
す
。

　
し
か
し
、危
機
に
直
面
し
た
組
織
は
、

往
々
に
し
て
責
任
の
所
在
を
め
ぐ
っ
て

混
乱
し
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
不
安
定
に

な
り
が
ち
で
す
。
そ
ん
な
中
で
改
革
を

推
進
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
こ
こ
は
一
度
、
原
点
に
立
ち
戻
る
必

要
が
あ
る
。
そ
う
考
え
て
私
は
、「
人

間
尊
重
」「
自
由
自
治
」
と
い
う
建
学

の
理
念
に
基
づ
き
、
ビ
ジ
ョ
ン
「
２
０

２
４
S
E
I
K
A
」
を
策
定
。
本
学
の

軸
を
全
教
職
員
が
再
確
認
で
き
る
よ
う

に
し
ま
し
た
。

　
学
外
の
人
と
の
意
思
疎
通
や
、
学
内

の
意
思
統
一
に
課
題
が
あ
っ
た
こ
と
を

考
え
る
と
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

強
化
こ
そ
が
、
本
学
が
危
機
的
状
況
を

脱
す
る
鍵
で
あ
っ
た
と
言
え
ま
す
。

　
教
学
面
で
は
、「
表
現
の
大
学
」「
リ

ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
の
大
学
」「
グ
ロ
ー
バ

ル
な
大
学
」
を
立
体
的
に
結
合
し
た
大

学
像
を
め
ざ
し
、
教
育
改
革
を
進
め
て

い
き
ま
し
た
。

　
定
員
充
足
率
の
回
復
の
ほ
か
に
、
私

自
身
が
挑
戦
し
た
い
テ
ー
マ
と
し
て

「
開
か
れ
た
大
学
」
と
「
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
」
の
２
つ
を
、
改
革
推
進
の
施
策

に
盛
り
込
み
ま
し
た
。

　
開
か
れ
た
大
学
と
は
、
国
際
的
に
認

め
ら
れ
、
評
価
さ
れ
る
大
学
に
な
る
こ

と
で
す
。
18
歳
人
口
が
減
少
す
る
中
、

国
内
で
学
生
の
奪
い
合
い
を
し
て
も
未

来
は
あ
り
ま
せ
ん
。
世
界
で
も
学
生
を

募
集
し
、留
学
生
の
比
率
を
20
%
以
上
、

で
き
れ
ば
40
%
以
上
に
し
た
い
と
考
え

ま
し
た
。

　
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
つ
い
て
は
、
学

生
や
教
職
員
が
内
に
秘
め
た
多
様
性
を

存
分
に
発
揮
で
き
て
い
な
い
と
感
じ
て

い
ま
し
た
。
こ
れ
に
は
、「
枠
」
に
は

め
て
他
人
と
同
じ
行
動
を
求
め
が
ち
な

日
本
の
教
育
が
関
係
し
て
い
る
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
誰
に
も
居
場
所
が
あ
る

と
い
う
こ
と
を
、
大
学
が
言
葉
と
行
動

で
示
せ
ば
、
学
生
や
教
職
員
は
、
も
っ

と
自
分
ら
し
さ
を
表
現
す
る
は
ず
で

す
。
表
現
と
は
、
自
ら
問
い
を
立
て
、

そ
の
考
え
を
他
者
に
投
げ
か
け
、
自
己

と
他
者
に
変
革
を
も
た
ら
し
未
来
を
創

造
す
る
こ
と
。
表
現
す
る
者
同
士
が
偶

然
出
会
い
、
お
互
い
を
高
め
合
う
。
そ

ん
な
大
学
を
私
は
つ
く
り
た
い
と
思
っ

た
の
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
に
実
行
し
た
改
革
を
、
い

く
つ
か
紹
介
し
ま
す
。

　
ま
ず
は
、
共
通
教
育
の
強
化
で
す
。

卒
業
単
位
１
２
４
単
位
中
44
単
位
だ
っ

た
共
通
教
育
を
50
単
位
に
ま
で
引
き
上

げ
、
全
て
の
学
生
が
思
考
力
や
教
養
か

ら
生
ま
れ
る
「
表
現
力
」
を
身
に
付
け

ら
れ
る
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
整
え
ま
し

た
。
学
部
の
専
門
科
目
の
一
部
を
全
学

に
公
開
し
、
教
育
内
容
の
充
実
も
図
っ

て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
芸
術
系
学
部
で

開
設
し
て
い
る
デ
ッ
サ
ン
の
授
業
は
、

人
文
系
の
学
部
の
学
生
に
と
っ
て
は
観

察
力
の
養
成
に
効
果
的
な
科
目
で
す
。

　
入
試
で
は
、
学
科
や
コ
ー
ス
で
異

な
っ
て
い
た
試
験
内
容
を
整
理
し
て
全

学
で
一
元
化
。
本
学
が
ど
の
よ
う
な
力

を
持
っ
た
受
験
生
を
求
め
て
い
る
の
か

が
一
目
で
わ
か
る
入
試
に
変
え
ま
し

た
。
芸
術
系
学
部
で
実
技
試
験
を
経
ず

に
入
学
す
る
学
生
も
い
ま
す
が
、
不
足

す
る
力
は
入
学
後
に
リ
メ
デ
ィ
ア
ル
教

育
で
補
え
ば
よ
い
の
で
す
。
細
か
な
こ

だ
わ
り
よ
り
も
、
外
か
ら
見
て
わ
か
る

こ
と
を
優
先
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
ほ
と
ん
ど
の
入
試
は
外
国
人

留
学
生
の
受
験
も
可
能
に
し
て
い
ま

す
。
留
学
生
が
入
試
で
成
績
上
位
を
占

め
る
学
科
や
コ
ー
ス
も
あ
り
、
日
本
人

学
生
に
よ
い
刺
激
を
与
え
て
い
ま
す
。

　
ほ
か
に
も
、
開
か
れ
た
大
学
を
推
進

す
る
た
め
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
と
ア
ジ
ア
の

７
大
学
が
互
い
の
教
育
コ
ン
テ
ン
ツ
を

共
有
す
る
「Shared Cam

pus

」
に

創
立
メ
ン
バ
ー
と
し
て
加
盟
し
た
り
、

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
宣
言
」
を
発

し
て
、
教
員
の
女
性
限
定
募
集
を
実
施

し
た
り
す
る
な
ど
、
積
極
的
に
改
革
を

推
進
し
て
き
ま
し
た
。

　
こ
う
し
た
取
り
組
み
の
結
果
、

2
0
2
1
年
度
の
入
学
定
員
充
足
率
は

96
・
4
%
と
、
ほ
ぼ
定
員
を
満
た
す
ま

で
に
回
復
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
2
1
年
度
に
は
学
部
改
編
を
行

い
、２
つ
の
新
学
部
を
開
設
し
ま
し
た
。

　
国
際
文
化
学
部
は
、
ア
フ
リ
カ
・
ア

ジ
ア
の
時
代
を
見
据
え
、
フ
ィ
ー
ル
ド

ワ
ー
ク
を
軸
と
し
た
学
び
で
、〝
個
人

と
し
て
世
界
と
つ
な
が
る
力
〞
を
実
践

的
に
身
に
付
け
る
教
育
に
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。

　
メ
デ
ィ
ア
表
現
学
部
は
、
想
像
の
軸

足
を
2
0
5
0
年
の
未
来
に
置
き
、
今

何
が
で
き
る
か
を
思
い
描
く
と
い
う
挑

戦
的
な
教
育
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
学
部
横
断
型
の「
人

間
環
境
デ
ザ
イ
ン
プ

ロ
グ
ラ
ム
」
も
新
た

に
導
入
し
ま
し
た
。

建
築
を
ベ
ー
ス
に
、

人
間
社
会
や
自
然
環

境
と
の
良
好
な
関
係

を
構
想
で
き
る
人
材

を
、
全
学
の
教
育
資

源
を
活
用
し
て
育
成

し
て
い
き
ま
す
。

　
大
学
経
営
で
は
、

「
入
学
者
数
」「
退
学

率
」「
進
路
決
定
率
」

を
重
要
達
成
管
理
指
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自
ら
の
挑
戦
テ
ー
マ
を

施
策
の
中
に
盛
り
込
む

教
育
と
入
試
を
改
革
し

入
学
定
員
充
足
率
を
回
復

未
来
志
向
で
学
部
を
改
編

学
部
横
断
教
育
も
導
入

　運営管理の定石ではあるが、入学者数、退学率、進路決
定率の３つの指標を常に注視しているという。指標の変化を
見ながら、その原因を執行部でしっかりと議論することが健全
な大学運営につながると考えているからだ。そのため、各指標
の数値結果だけでなく、それらをどう見るかを重要視している。

入学者数、退学率、
進路決定率

健全な大学運営

中身

注目の経営指標

標
に
定
め
て
、
ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現
度
を

数
字
で
確
認
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
改
革
を
進
め
る
に
あ
た
っ
て

は
、
リ
ー
ダ
ー
の
指
示
で
動
く
の
で
は

な
く
、
メ
ン
バ
ー
が
一
緒
に
改
革
に
参

加
す
る
感
覚
を
持
つ
こ
と
を
大
切
に
し

て
い
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、
構
成
員
全
員

に
大
学
運
営
に
参
画
す
る
義
務
と
権
利

が
あ
る
か
ら
で
す
。
新
た
な
提
案
に
対

し
て
は
、「
や
っ
た
ら
ど
う
や
」
と
挑

戦
を
促
し
ま
す
。
失
敗
し
た
ら
、
も
う

一
度
原
点
に
戻
っ
て
「
な
ぜ
失
敗
し
た

の
か
」
と
い
う
問
い
を
立
て
、
再
挑
戦

す
れ
ば
よ
い
の
で
す
。

　
学
長
と
し
て
、
そ
ん
な
再
チ
ャ
レ
ン

ジ
を
可
能
に
す
る
よ
う
な
チ
ー
ム
ワ
ー

ク
の
あ
る
組
織
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
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