
特集  withコロナのグローバル戦略

学生数／約40000人　
学部・大学院／人文・社会科学、経営学、
コンピュータ科学、歯学、デザイン・環境学、工学、
総合科学・工学、法学、リベラルアーツ、医学、
音楽、公衆衛生、公共政策、科学
THE世界大学ランキング2021／総合25位
同アジア版2020／総合３位
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取材／編集部　文／児山雄介

　コロナ禍に対する情報発信に大学全体で取り組む
同大学。公衆衛生学部は国際的な研究者、政策立
案者向けに、世界の研究をまとめて定期的にレポー
ト、医学部は市民向けに教育的マンガシリーズを制作
し人気を博している。こうした発信活動を広報部だけ
でなく全構成員が担い、各々がスポークスマンの役を
果たすことにより、国際的な評判を高めている。

一人ひとりの発信活動が
大学の評 判を増幅させる

シンガポール国立大学

危機対応で世界に存在感を示す
全学が一丸となり最新の知見を発信

注目！

学生・卒業生を手厚くケアしつつ、
コロナ禍に正面から立ち向かい、
トップ大学としての社会的意義を果たす。

　「最高の知見と人材ネットワークを備えたグローバル・ハブに
なること」をゴールに掲げた国際戦略「Vision2020＋」では、
４つの目標を掲げています。最高レベルの教育によってグロー
バルリーダーを育成する「Global Power Elite」、世界クラス
の研究成果を出す「Research with Impact」、世界から選
ばれる人材を輩出する「Globally First Choice」、世界から
の評価に構成員が誇りを持つ「Pride in Top」です。
　この達成に向けて、例えば教育においては学際的な学びに
力を入れています。ＡＩ、フィンテック、再生可能エネルギー、ド
ローン、次世代自動車などの専攻を新たに設けました。研究面
では、1996年から経営に参画しているサムスン財団の支援も
得て優秀な人材を積極的に招致。2011年に1000人だった研
究者数は、現在は1500人を数えます。研究活動に対する助成
は惜しみなく行っていますが、次世代を担うポスドクおよび大学
院生・学部生については、生活費もサポートし、研究を奨励して
います。また、共同で高価な研究機器を使う共同研究機器室も
設置しています。

　本学では2003年にＬＭＳを導入していたことから、コロナ禍
を受けたオンライン授業への切り替えはスムーズに進みました。
留学生についても、自国での試験を含む全ての学習活動を、オ
ンライン環境で実施できています。しかし、コロナの流行収束後
も以前の教育環境には戻らないと考えており、新しい教育シス
テムの構築に向けたさらなる検討、投資を続けています。例え

ば 、次 世 代 の 授 業プラットフォームをつくるプロジェクト
「ExCampus」はその一つ。“拡張キャンパス”の名の通り、誰も
がいつでも学習に参加できる環境を生み出すことが目的です。
まず 第１シーズンとして本 学 の 教 員 11 人による講 義を
YouTubeにアップしており、第２シーズンは国内他大学の教
員、2021年初頭の第３シーズンには外国人の教員による講義
の提供を予定しています。
　研究面でも、オンラインを活用して国際的な学会や会議を積
極的に開催しています。2020年６月にはオンライン学会「Post 
COVID-19 world（ポストコロナ社会）」を主催し、多様な国・地
域から社会科学分野の研究者が参加しました。また、「Global 
K-BioX」は、スタンフォード大学による生命科学分野の共同研
究組織「BioX」の韓国支部として2020年に設置したもので、韓
国、アメリカ、そして世界中の科学者の人材・情報交流の場とな
ることをめざしています。スタンフォード大学の研究者、シリコンバ
レーの起業家30人によるビデオセミナーを開催し、ポスドクや大
学院生も含め、多くの研究者が参加しています。
　2021年初頭には、第４次産業革命を支える人材を育成する
次なる戦略、「Vision2030」を発表する予定です。この新たなビ
ジョンにのっとり、ニューノーマルの時代にふさわしい教育・研究
の形を、今後も世界に問いかけ続けていきたいと考えています。

リン・ジェファン●2005年に入職して以来、一貫して
ＩＲと評価を担当、主に世界的なブランドの評判の測定
を通じて大学の国際戦略計画に関わる。各種大学ラン
キングデータ責任者。

林宰煥
戦略・企画室長

学生数／約23300人　
学部／教養、教育、社会科学、芸術、理、
　　　情報通信、工、生命工、薬、医など
大学院／教養学、法学、理学、生命工学、医学など
THE世界大学ランキング2021／総合＝101位
同アジア版2020／総合＝10位

　同大学の戦略・企画室は、「Vision2020＋」の
達成に向け、教職員や学生への周知を徹底してい
る。「2020年までにアジアトップ10入りを目標に
掲げ、それを果たしたが、これはさまざまな改革の結
果であり、大学の成長を示す証拠の一つ。全メン
バーにビジョンが共有できたら、皆の力でランキン
グは自然に上がると信じています」と語る。

ビジョンを基に改革を断行
アジアトップ10入り達成

成均館大学校

教育・研究のグローバル・ハブへ
オンライン上での国際交流を積極展開

注目！

コロナ禍で高めた人材育成機能
　全ての大学がニューノーマルへの対応を迫られている現
在、本学も変革を続けています。すでに2011年からＩＣＴを活
用した教育を、2013年から対面とオンラインのブレンド型学修
を試行してはいましたが、コロナ禍により導入が一気に進展。
2020年４月に、全授業をオンライン化しました。留学が一旦保
留になった学生に対しては、派遣先で身に付けるはずだった
力を補う意味で、国内でのインターンシップの機会を提供。ま
た、留学を夏学期まで延期したうえで、無償で休学できるオプ
ションも用意しました。留学生に対しては、募集活動や入試は
その大半をオンラインで行っています。
　在学生だけでなく、コロナ禍で就職が厳しい2020年度の卒
業生への支援も行っています。本学では2020年４月から、卒業
生の能力を高めるための包括的なコースとプログラム「NUS 
Resilience and Growth （R&G） Initiative」を開始しまし
た。これは、1000人分のフルタイム就職口と有給のトレーニー
シップを提供するものです。さらに、創立115周年記念の一環
として、卒業生による115の有意義なプロジェクトを支援する
「Ｒ＆Ｇイノベーション・チャレンジ」を企画、選ばれたプロジェク
トには、６か月間、最高５万シンガポールドル＊1の資金を提供し
ます。これからの新しい働き方に備えるためには、長期的な視
点で教育を行う必要がありますが、本学ではすでに20年にわ
たり学籍を保証し、卒業後も再教育を受けられる「NUS 
Lifelong Learners programme」＊2を2018年から設えてお
り、生涯学習の精神を学生に浸透させつつあります。卒業生
はこの制度により、キャリアアップのためのワークショップやコー
スを受講したり、キャリアチェンジの際に新たな知識スキルを身

に付けたりと、いつでもＮＵＳで学びなおすことが可能です。

　世界中に危機が及んでいるこの状況は、大学がその存在
意義を国際社会に示すときでもあります。本学はコロナウイル
スとの戦いに積極的に参加しています。迅速な診断・治療の
円滑化、公衆衛生のモデル化、医療データの収集と提供の自
動化、オンライン上のデマ対策など、情報とテクノロジーを駆使
したソリューションを提供しています。ワクチン開発について
は、Duke－NUS Medical Schoolがアメリカのバイオテクノロ
ジー企業と協力し、国内の臨床試験では一定の有効性が認
められるまでに至りました。
　大学人であれば誰もが、今回の危機に瀕して「大学の価値」
を改めて考え直したはずです。未曽有の困難の打破に向けて、
世界中のさまざまな大学が起こした行動は、それぞれの地域
に、また世界全体に大いに貢献したことでしょう。大学はこうした
社会貢献の役割を維持しつつ、学生に対する教育や評価の方
法、また彼らとのコミュニケーションの取り方を大きく変えていか
ねばなりません。ポストコロナに向けて各大学がどんな進化を遂
げるのかーー高等教育の未来を左右することになるでしょう。

オヴィディア・リム・ラジャラム●ＮＵＳ卒業後、マッコー
リー大学で国際コミュニケーション修士号取得。NUSの
CCO（Chief Customer Officer）として、評判管理、マーケ
ティング、デジタル・コミュニケーション、危機管理など、大学
のブランディングとコミュニケーションを統括。また、学長の
プレス・セクレタリー、大学のスポークスパーソンも務める。

Ovidia Lim-Rajaram
首席広報官

2020年にアジアランキングトップ10入りを果たした韓国最古の大学、
成均館大学校。国内外の人材が交流できるオンラインプラットフォームを
提供し、世界での評判を高めて、さらなるポジション向上を狙う。

CASE
STUDY

CASE
STUDY

「学内の誰もがビ
ジョンを常に思い
出せるように」と
キャンパスの至る
所にビジョンのポ
スターを掲示

市民向けの啓蒙漫画
『The COVID-19 
Chronicles』はイタ
リア語、フィリピン語、
日本語にも翻訳もさ
れている。

国内外の知を融合させる新たな場を提案

reputation

社会の危機と戦ってこそ示せる大学の価値

＊1 日本円にして約388万円相当
＊2 一部無料の科目もある。大学院進学を希望する場合は３年間にわたって学費の支払いを融通できる
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世界トップを意識した国際戦略


