
＊1 高校時代の活動や実績などが、アドミッション・ポリシーや、入学後の学修とどう関係するかを記入した申請書を、加点評価するもの。提出は任意で、ボーダーライン層の選抜で利用。
＊2 思考力・判断力・表現力等を評価するための動画を用いた出題や、タブレット機能を活用したテスト。CBTはComputer Based Testingの略。
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賀
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トップ

自
律
的
な
取
り
組
み
に
よ
り

〝
強
い
佐
賀
大
学
〞を
め
ざ
す

改
革
の
羅
針
盤
と
な
る

ビ
ジ
ョ
ン
を
策
定

〜
ビ
ジ
ョ
ン
の
狙
い
や
意
義
を
ふ
ま
え
た
主
体
的
な
改
革
を
全
学
で
推
進
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国
立
大
学
で
は
、
2
0
2
2
年
度
か

ら
第
4
期
の
中
期
目
標
・
中
期
計
画
が

ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。
そ
れ
に
先
立
ち
本

学
は
、
2
0
2
0
年
に
「
佐
賀
大
学
の

こ
れ
か
ら
―
ビ
ジ
ョ
ン
2
0
3
0
―
」

を
発
表
し
ま
し
た
。

　
こ
の
先
10
年
は
、
18
歳
人
口
が
減

少
し
、予
測
困
難
な
時
代
が
続
き
ま
す
。

こ
れ
を
生
き
抜
く
た
め
に
本
学
は
、「
本

学
に
関
わ
る
人
々
が
誇
れ
る
大
学
」、

受
験
生
に
限
ら
ず
学
問
を
追
究
す
る

人
々
か
ら
「
本
学
で
学
び
た
い
と
選
ば

れ
る
大
学
」、
そ
し
て
「
地
域
社
会
か

ら
期
待
、
信
頼
さ
れ
る
大
学
」
に
な
る

と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
き
ま
し
た
。

　
こ
の
実
現
に
は
、
教
職
員
の
改
革
へ

の
自
律
的
な
参
画
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

と
い
う
の
も
、
他
律
的
な
姿
勢
で
は
手

段
が
目
的
化
し
、
本
質
的
な
改
革
の
実

行
は
困
難
だ
か
ら
で
す
。
教
職
員
自
身

が
実
現
し
た
い
と
思
う
こ
と
で
あ
れ

ば
、
リ
ス
ク
が
あ
っ
て
も
挑
戦
し
、
創

意
工
夫
を
凝
ら
し
て
主
体
的
に
課
題
の

解
決
に
当
た
る
も
の
で
す
。

　
こ
う
し
た
姿
勢
は
、
ビ
ジ
ョ
ン
の
狙

い
や
意
義
を
理
解
し
、
そ
れ
を
自
ら
の

羅
針
盤
と
す
る
こ
と
で
生
み
出
さ
れ
ま

す
。
そ
れ
に
は
、
具
体
的
な
計
画
や
事

業
、
取
り
組
み
な
ど
を
検
討
す
る
過
程

で
、
何
度
も
ビ
ジ
ョ
ン
に
立
ち
返
り
、

読
み
返
す
こ
と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
本

学
で
は
、
第
4
期
が
始
ま
る
2
0
2
2

年
度
ま
で
を
準
備
期
間
と
位
置
付
け
、

全
学
組
織
「
ビ
ジ
ョ
ン
2
0
3
0
実
現

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
通
し
て
、
ビ
ジ
ョ

ン
の
浸
透
と
、
環
境
整
備
、
体
制
づ
く

り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
そ
の
一
方
で
、
動
き
出
し
て
い
る
取

り
組
み
も
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
。

　
す
で
に
自
律
的
な
取
り
組
み
が
形
に

な
り
つ
つ
あ
る
例
と
し
て
は
、
入
試
改

革
を
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
本
学
は
こ
れ
ま
で
、
任
意
提
出
の
申

請
書
で
主
体
性
等
を
加
点
評
価
す
る

「
特
色
加
点
」
や
、
思
考
力
重
視
の
選

抜
を
行
う
「
佐
賀
大
学
版
C
B
T
」
の

導
入
な
ど
、
積
極
的
に
入
試
改
革
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
き
ま
し
た
。こ
れ
は
、

国
が
進
め
る
改
革
に
対
応
す
る
だ
け
で

な
く
、
入
試
で
大
学
を
よ
く
し
た
い
と

い
う
本
学
独
自
の
狙
い
を
実
現
す
る
た

め
に
取
り
組
ん
で
き
た
こ
と
で
す
。

　
2
0
1
1
年
に
ア
ド
ミ
ッ
シ
ョ
ン
セ

ン
タ
ー
の
責
任
者
に
就
任
し
た
私
は
、

入
試
の
成
績
と
は
関
係
な
く
大
学
で
活

躍
す
る
学
生
を
目
の
当
た
り
に
し
て
、

本
学
で
学
ぶ
意
欲
の
高
い
学
生
や
、
入

学
後
に
伸
び
る
力
を
持
っ
た
学
生
を
選

抜
す
る
し
く
み
を
開
発
し
、
入
試
で
大

学
を
よ
く
し
た
い
と
考
え
る
に
至
り
ま

し
た
。
そ
の
思
い
を
形
に
す
べ
く
、
ア

ド
ミ
ッ
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
の
教
職
員
と

共
に
、
7
年
近
く
に
わ
た
り
試
行
錯
誤

を
繰
り
返
し
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、例
え
ば
特
色
加
点
で
は
、

利
用
者
の
ほ
う
が
未
利
用
者
よ
り
も
入

学
手
続
き
率
が
高
い
こ
と
が
見
え
て
き

ま
し
た
。
本
学
で
学
ぶ
意
欲
の
高
い
学

生
が
、そ
の
し
く
み
を
利
用
す
る
な
ど
、

「
選
ば
れ
る
大
学
」
の
実
現
に
向
け
て
、

徐
々
に
成
果
が
出
始
め
て
い
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、
受
験
生
か
ら
選
ば
れ
る

に
は
、
入
試
だ
け
で
な
く
教
育
の
改
革

も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
本
学
で
は
、
主
専

攻
以
外
の
他
分
野
を
、
地
域
と
の
関
わ

り
の
中
で
学
ぶ
「
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス

科
目
」
を
全
学
教
育
の
中
に
設
け
て
、

広
い
視
野
や
考
え
方
、
実
践
力
の
養
成

に
努
め
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
そ
の
取
り

組
み
を
発
展
さ
せ
て
、
副
専
攻
認
定
書

が
取
得
で
き
る
コ
ー
ス
も
設
置
し
ま
し

た
。
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
や
農
場
で
の

実
践
栽
培
、
英
語
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
な
ど
、多
様
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
あ
り
、

例
え
ば
、
主
専
攻
の
経
済
に
農
場
で
の

実
践
栽
培
を
組
み
合
わ
せ
る
と
、
生
産

か
ら
流
通
ま
で
農
業
経
営
を
一
貫
し
て

学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
す
。
さ
ら
に
英
語

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
加
え
る
と
、

海
外
に
も
視
野
を
広
げ
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

　
学
生
の
成
長
実
感
も
重
要
で
す
。
現

在
、「
ラ
ー
ニ
ン
グ・ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
」

に
学
生
が
身
に
付
け
た
能
力
を
可
視
化

す
る
ツ
ー
ル
を
組
み
込
み
、
自
分
の
成

長
を
一
目
で
確
認
で
き
る
シ
ス
テ
ム
の

構
築
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
地
域
連
携
で
は
、
自
律
的
な
関
係
の

構
築
に
着
手
し
始
め
て
い
ま
す
。

　
地
域
と
の
共
同
研
究
は
、「
地
域
社

会
か
ら
期
待
、
信
頼
さ
れ
る
大
学
」
に

な
る
た
め
に
欠
か
せ
な
い
活
動
で
す
。

例
え
ば
佐
賀
県
と
は
、
再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ
ー
に
関
す
る
研
究
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
構
築
し
、
海
洋
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
利
用
な
ど
に
関
す
る
研
究
開
発

を
進
め
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、
今
ま
で
の
共
同
研
究
は
地

域
の
要
請
を
受
け
て
行
っ
て
き
た
も
の

で
す
。
今
後
は
、
こ
ち
ら
か
ら
地
域
が

抱
え
て
い
る
課
題
を
聞
い
て
、
そ
の
解

決
を
図
る
連
携
を
強
化
し
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
国
立
大
学
で
は
、
国
と
大

学
の
間
で
活
動
評
価
が
行
わ
れ
て
き
ま

し
た
。
第
4
期
か
ら
は
、
地
域
の
期
待

に
ど
れ
だ
け
応
え
ら
れ
た
か
を
、
地
域

の
人
に
評
価
し
て
も
ら
う
こ
と
が
重
視

さ
れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
、

地
域
に
対
し
て
何
が
で
き
る
か
を
探
し

出
し
、
自
学
へ
の
期
待
を
高
め
る
必
要

が
あ
る
の
で
す
。

　
例
え
ば
教
育
の
分
野
で
は
、
県
教
委

や
学
校
に
現
場
の
課
題
を
聞
い
て
回

り
、
そ
の
課
題
に
対
応
し
た
専
門
教
育

の
実
施
を
計
画
し
て
い
ま
す
。
地
域
の

ニ
ー
ズ
に
密
着
し
た
人
材
育
成
で
、
地

域
の
期
待
に
応
え
る
考
え
で
す
。

　
自
律
的
な
取
り
組
み
を
支
え
る
基
盤

と
し
て
は
、I
R
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

改
革
の
成
果
を
客
観

的
に
正
し
く
評
価
す

る
こ
と
が
、「
誇
れ
る

大
学
」
の
実
現
に
つ

な
が
る
か
ら
で
す
。

　
I
R
は
、
ガ
バ
ナ

ン
ス
上
も
大
切
で
す
。

意
思
決
定
に
お
い
て

は
、学
長
の
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
は
欠
か
せ
ま

せ
ん
が
、
属
人
的
な

判
断
や
、
情
報
不
足

に
よ
る
誤
っ
た
判
断

は
、
組
織
を
間
違
っ

た
方
向
に
導
き
ま
す
。
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大
学
を
よ
く
す
る
た
め
に

入
試
改
革
を
推
進

課
題
を
探
る
こ
と
か
ら

始
め
る
地
域
連
携

I
R
に
基
づ
く

正
し
い
評
価
と
意
思
決
定

　これまでは、国と大学の間で改革成果の評価を行って
きたが、第４期では、大学が地域の期待にどれだけ応えら
れたかを、地域の人たちに評価してもらうことが重視され
る。地域に密着した人材育成や共同研究、技術提供など
が、今まで以上に進むと期待される。

地域からの信頼

注目の経営指標

2021 5-635 2021 5-6 34

そ
れ
を
防
ぐ
に
は
、
I
R
の
デ
ー
タ
を

一
部
の
人
が
利
用
す
る
の
で
は
な
く
、

全
教
職
員
が
利
用
で
き
る
よ
う
に
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
の
シ
ス

テ
ム
環
境
の
整
備
を
今
後
進
め
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
誰
も
が
正

し
い
情
報
に
基
づ
き
正
し
い
判
断
を
下

す
こ
と
を
、
組
織
の
文
化
と
し
て
根
づ

か
せ
て
い
き
ま
す
。

　
第
4
期
が
終
了
す
る
2
0
2
7
年
度

に
は
、
今
、
本
学
の
経
営
の
か
じ
取
り

を
し
て
い
る
中
心
メ
ン
バ
ー
は
、
私
も

含
め
て
世
代
交
代
し
て
い
る
こ
と
で

し
ょ
う
。
未
来
の
世
代
に
、
自
律
し
た

強
い
組
織
で
あ
る
佐
賀
大
学
を
引
き
継

ぐ
こ
と
が
、
現
執
行
部
の
責
務
で
す
。

未
来
に
対
す
る
責
任
を
果
た
す
た
め
、

果
敢
に
改
革
を
進
め
て
い
き
ま
す
。
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