
＊ 学位の内容を説明・証明する証書
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星
槎
道
都
大
学
・
学
長

荒波に挑む
トップ

小
規
模
大
学
だ
か
ら
こ
そ

学
生
成
長
率
N
o
・
1
の
大
学
へ

キ
ャ
ン
パ
ス
に
あ
ふ
れ
る

ア
ッ
ト
ホ
ー
ム
な
雰
囲
気

〜
地
域
と
グ
ル
ー
プ
の
連
携
の
強
み
を
生
か
し
て
、教
育
の
充
実
を
図
る
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本
学
は
、
札
幌
市
と
新
千
歳
空
港
の

中
間
に
位
置
す
る
北
広
島
市
に
あ
る
大

学
で
す
。
入
学
定
員
は
２
６
０
人
で
、

経
営
、
社
会
福
祉
、
デ
ザ
イ
ン
、
建
築

を
専
門
分
野
と
し
、
小
規
模
な
が
ら
も

多
彩
な
学
び
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
本

学
の
強
み
は
、
こ
の
規
模
感
を
生
か
し

た
大
学
運
営
に
あ
り
ま
す
。

　
本
学
を
訪
れ
た
人
が
ま
ず
驚
く
の

は
、
学
生
か
ら
の
あ
い
さ
つ
で
す
。
あ

い
さ
つ
が
習
慣
に
な
っ
て
い
る
ス
ポ
ー

ツ
ク
ラ
ブ
所
属
の
学
生
が
多
い
こ
と
も

あ
り
ま
す
が
、
他
の
学
生
に
も
、
そ
の

習
慣
は
浸
透
し
て
い
ま
す
。

　
学
生
同
士
、
キ
ャ
ン
パ
ス
内
で
お
互

い
に
顔
を
合
わ
せ
る
頻
度
が
高
く
、
同

じ
大
学
の
一
員
と
し
て
の
仲
間
意
識
が

育
ち
や
す
い
環
境
に
あ
る
か
ら
で
し
ょ

う
。
あ
い
さ
つ
を
す
る
学
生
に
感
化
さ

れ
、
自
然
な
行
為
と
し
て
学
生
た
ち
の

間
に
広
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
同
じ
こ
と
は
、
学
生
と
教
職
員
と
の

関
係
で
も
起
き
て
い
ま
す
。
上
級
生
が

教
職
員
と
親
し
げ
に
話
し
て
い
る
様
子

を
普
段
か
ら
目
に
す
る
こ
と
で
、
新
入

生
も
、
そ
れ
を
当
た
り
前
と
考
え
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。
学
生
が
教
職
員
に
話

し
か
け
や
す
い
空
気
も
、
学
生
同
士
が

感
化
し
合
う
中
で
形
成
さ
れ
て
い
る
の

で
す
。

　
こ
う
し
た
本
学
の
ア
ッ
ト
ホ
ー
ム
な

雰
囲
気
は
、
オ
ー
プ
ン
キ
ャ
ン
パ
ス
で

体
感
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
学
生
と

教
職
員
が
気
兼
ね
な
く
語
ら
う
様
子
を

見
て
、
本
学
へ
の
入
学
を
決
め
る
高
校

生
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　
大
学
改
革
に
お
い
て
も
、
小
規
模
で

あ
る
こ
と
は
、
む
し
ろ
メ
リ
ッ
ト
だ
と

考
え
ま
す
。
学
内
の
資
源
に
限
り
が
あ

る
た
め
、
必
然
的
に
外
部
に
目
を
向
け

る
こ
と
に
な
る
か
ら
で
す
。
外
部
の
人

た
ち
と
の
つ
な
が
り
は
、
さ
ま
ざ
ま
な

情
報
や
ア
イ
デ
ア
を
も
た
ら
し
ま
す
。

そ
れ
ら
が
刺
激
と
な
り
、
新
た
な
挑
戦

に
向
か
う
意
欲
が
か
き
立
て
ら
れ
ま
す

し
、
得
ら
れ
た
情
報
を
関
係
者
で
共
有

す
る
機
会
が
増
え
れ
ば
、
学
内
の
風
通

し
も
よ
く
な
り
ま
す
。

　
2
0
2
1
年
度
か
ら
導
入
し
た
メ

ジ
ャ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
、サ
ブ
メ
ジ
ャ
ー
・

プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
地
域
や
、
本
学
が
加

入
し
て
い
る
星
槎
グ
ル
ー
プ
と
の
連
携

か
ら
実
現
し
た
も
の
で
す
。

　
学
生
は
、
在
籍
す
る
学
科
の
専
攻
・

コ
ー
ス
の
中
か
ら
メ
ジ
ャ
ー
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
1
つ
選
択
す
る
と
と
も
に
、
外
部

と
も
連
携
し
学
部
横
断
型
で
開
設
し
て

い
る
24
の
サ
ブ
メ
ジ
ャ
ー
・
プ
ロ
グ
ラ

ム
の
中
か
ら
、
自
分
の
目
標
に
合
っ
た

も
の
を
選
ん
で
履
修
し
ま
す
。そ
の
際
、

1
つ
以
上
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
修
了
が
卒

業
要
件
と
な
っ
て
い
ま
す
。
メ
ジ
ャ
ー

プ
ロ
グ
ラ
ム
で
自
分
の
核
と
な
る
学

力
・
知
識
を
身
に
付
け
、
サ
ブ
メ

ジ
ャ
ー
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
資
格
取
得
や

実
践
力
の
養
成
に
取
り
組
む
。
自
ら
の

専
攻
に
加
え
、
他
学
科
や
学
外
の
学
び

を
総
合
し
て
、「
な
り
た
い
自
分
」や「
や

り
た
い
こ
と
」
の
実
現
を
サ
ポ
ー
ト
す

る
の
が
、
こ
の
制
度
の
狙
い
で
す
。

　
北
広
島
市
で
は
今
、
2
0
2
3
年
に

北
海
道
日
本
ハ
ム
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
が
自

前
の
球
場
を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
る
計
画
が

進
ん
で
い
ま
す
。
球
場
周
辺
は
ボ
ー
ル

パ
ー
ク
と
し
て
整
備
さ
れ
る
予
定
で
、

官
民
に
よ
る
街
づ
く
り
も
並
行
し
て
動

い
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
サ
ブ
メ

ジ
ャ
ー・プ
ロ
グ
ラ
ム
に「
ボ
ー
ル
パ
ー

ク
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
開
講
し
、
ボ
ー
ル

パ
ー
ク
の
建
設
や
、
そ
れ
に
伴
う
街
づ

く
り
な
ど
に
学
生
が
関
わ
る
機
会
を
提

供
し
て
い
ま
す
。
そ
の
ほ
か
に
も
、「
地

域
共
生
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
や
「
み
ら
い
創

造
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
な
ど
を
開
設
し
、
地

域
の
課
題
や
未
来
に
つ
い
て
、
街
の
人

た
ち
や
地
元
企
業
と
共
に
考
え
る

P
B
L
な
ど
も
取
り
そ
ろ
え
て
い
ま

す
。

　
同
じ
グ
ル
ー
プ
の
通
信
制
大
学
、
星

槎
大
学
と
の
連
携
で
は
、
教
員
免
許
の

取
得
を
め
ざ
す
通
信
教
育
課
程
を
提
供

し
て
い
ま
す
。こ
れ
に
よ
り
本
学
で
は
、

幼
小
中
高
・
特
別
支
援
の
教
員
免
許
が

取
得
で
き
ま
す
。

　
教
職
課
程
に
限
ら
ず
、
将
来
的
に
は

星
槎
大
学
と
の
連
携
に
お
い
て
、
通
信

と
対
面
を
シ
ー
ム
レ
ス
に
組
み
合
わ

せ
、
社
会
人
や
、
対
面
が
苦
手
な
学
生

な
ど
を
対
象
と
し
た
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム

の
開
発
も
可
能
な
は
ず
で
す
。そ
れ
は
、

本
学
が
め
ざ
す
べ
き
将
来
像
の
一
つ
に

な
る
と
、
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

　
教
育
だ
け
で
な
く
学
生
募
集
に
お
い

て
も
、
小
規
模
な
ら
で
は
の
強
み
が
生

き
て
い
ま
す
。

　
入
試
広
報
課
の
職
員
は
、
学
生
全
員

の
状
況
を
ほ
ぼ
把
握
し
て
い
ま
す
。
加

え
て
、
ポ
ー
タ
ル
シ
ス
テ
ム
か
ら
は
学

生
の
成
績
や
単
位
取
得
状
況
、
D
P
の

到
達
度
を
レ
ー
ダ
ー
チ
ャ
ー
ト
で
示
し

た
情
報
な
ど
が
取
り
出
せ
ま
す
。
高
校

訪
問
時
に
は
定
性
と
定
量
の
両
面
で
、

そ
の
高
校
の
卒
業
生
の
様
子
を
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
し
て
お
り
、
こ
れ
が
高
校
と

の
信
頼
関
係
の
構
築
に
役
立
っ
て
い
ま

す
。
高
校
か
ら
は
進
路
指
導
の
取
り
組

み
や
、
本
学
に
期
待
す
る
こ
と
な
ど
の

情
報
を
収
集
し
、
入
試
改
革
な
ど
に
生

か
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
サ
イ
ク
ル
が
、
本
学
の
学
生
募

集
の
ベ
ー
ス
で
あ
り
、
こ
れ
は
職
員
が

学
生
を
日
頃
か
ら
よ
く
見
て
い
る
こ
と

と
、
学
修
成
果
の
可
視
化
や
情
報
の
一

元
管
理
を
い
ち
早
く
進
め
て
き
た
か
ら

で
き
る
こ
と
だ
と
言
え
ま
す
。

　
本
学
は
、「
学
内
の
雰
囲
気
の
よ
さ
」

や
、「
ユ
ー
ザ
ー
目
線
」「
学
生
フ
ァ
ー

ス
ト
の
意
識
」
と
い
っ
た
、
形
の
な
い

も
の
を
大
切
に
し
、
魅
力
を
高
め
て
き

ま
し
た
。
し
か
し
、

さ
ら
な
る
向
上
を
め

ざ
す
に
は
、
こ
れ
ら

の
可
視
化
を
進
め
て
、

取
り
組
み
の
継
続
性

を
高
め
、
状
態
を
客

観
的
に
点
検
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
の
た
め
今
後
は
、

内
部
質
保
証
の

P
D
C
A
サ
イ
ク
ル

を
回
す
学
内
体
制
の

強
化
を
進
め
て
い
き

ま
す
。
私
は
、
学
長

の
一
番
の
務
め
は
、
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産
学
連
携
を
強
化
し

教
育
の
充
実
を
図
る

学
生
を
見
て
い
る
こ
と
が

高
大
接
続
で
の
強
み

　学長の一番の役割は、学生や保護者、高校教員、地域な
どの外部のステークホルダーの声に耳を傾け、それが学内の
教育・研究の改善に生かされているかをチェックすることだと
いう。外部の力を借りなければ中期計画の達成はできない。
そのために、外部とつながるしくみを構築する考えだ。
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学
外
の
声
を
聞
き
、
そ
れ
を
学
内
の
改

革
に
き
ち
ん
と
反
映
さ
せ
る
こ
と
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。
中
期
計
画
の
遂
行
に

は
、
学
外
の
人
た
ち
の
協
力
が
欠
か
せ

ま
せ
ん
。
外
部
の
声
を
も
っ
と
生
か
せ

る
し
く
み
に
す
る
つ
も
り
で
す
。

　
学
修
成
果
の
可
視
化
へ
の
取
り
組
み

も
さ
ら
に
進
化
さ
せ
ま
す
。
可
視
化
し

て
い
る
D
P
の
到
達
度
を
、＊
デ
ィ
プ
ロ

マ
サ
プ
リ
メ
ン
ト
の
形
に
し
て
、
学
生

や
外
部
に
示
せ
る
も
の
に
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
D
P
の
達
成
に
関
す

る
大
学
の
責
任
を
明
確
に
す
る
と
と
も

に
、
全
て
の
関
係
者
が
共
通
の
視
点
で

学
生
の
成
長
を
確
認
し
、
一
緒
に
喜
び

合
え
る
大
学
に
す
る
た
め
で
す
。

　
今
後
も
本
学
ら
し
さ
を
生
か
し
た
改

革
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

今
後
の
課
題
は

内
部
質
保
証
の
P
D
C
A


