
特集  グローバル人材育成のこれから

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
課
題
と

大
学
へ
の
期
待
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各
国
に
拠
点
、社
員
の
約
７
割
が
外
国
籍

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
世
界
共
通
の
課
題

多
様
な
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持
つ
仲
間
と

挑
戦
と
変
化
を
楽
し
む
姿
勢
を
求
む

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
㈱

　
先
進
国
、
発
展
途
上
国
問
わ
ず
世
界

中
が
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
す
。
地
域
ご
と
の

需
要
や
為
替
等
の
変
化
に
対
応
す
る
た

め
生
産
拠
点
を
世
界
各
地
に
設
置
し
、

状
況
に
応
じ
て
最
適
な
工
場
か
ら
輸
出・

出
荷
等
を
す
る
体
制
を
整
え
て
い
た
こ

と
か
ら
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
感
染

拡
大
の
影
響
も
最
小
限
に
抑
え
ら
れ
ま

し
た
。コ
ロ
ナ
禍
で
在
宅
勤
務
等
、業
務

の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
を
進
め
つ
つ
、
オ
ン

ラ
イ
ン
・
対
面
双
方
の
良
さ
を
取
り
入

れ
て
日
々
の
業
務
を
進
め
て
お
り
ま
す
。

　
当
社
の
事
業
と
し
て
の
強
み
は
Ｉ
Ｃ

Ｔ
技
術
の
活
用
で
す
。
従
来
は
圧
倒
的

に
高
い
品
質
、
他
社
と
の
差
別
化
が
明

グ
ロ
ー
バ
ル
人
事
に
向
け
た

多
様
性
へ
の
理
解
・
視
点

世
界
各
国
と
つ
な
が
り
を
持
つ
企
業
が
求
め
る
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
と
は
何
か
、

文
科
省
の「
ト
ビ
タ
テ
！
留
学
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ
」を
支
援
す
る
な
ど

グ
ロ
ー
バ
ル
教
育
に
関
心
の
高
い
２
社
に
聞
く
。

大
学
教
育
へ
の
参
画
を
検
討
中

当
社
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
技
術
に
強
み
が
あ
り
、そ
れ

を
進
化
さ
せ
る
人
材
育
成
の
た
め
に
も
、例

え
ば
デ
ー
タ
活
用
人
材
を
大
学
と
共
に
育
て

て
い
き
た
い
。例
え
ば
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
教

育
な
ど
で
は
、最
新
の
実
例
を
基
に
し
た
学

び
の
提
供
も
可
能
で
す
。

在
学
中
に
就
労
経
験
を

地
域
や
企
業
と
関
わ
る
取
り
組
み
な
ど
、異

な
る
立
場
の
人
と
の
間
に
生
ま
れ
る
シ
ナ
ジ
ー

効
果
を
学
生
に
体
験
さ
せ
て
ほ
し
い
で
す
。弊

社
も
長
期
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
や
、ソ
フ
ト
バ

ン
ク
イ
ノ
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
内
定
者
の
参
加
も
可

能
に
す
る
な
ど
、機
会
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
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確
な
「
ダ
ン
ト
ツ
商
品
」
で
成
長
し
て

き
ま
し
た
が
、
顧
客
の
課
題
、
そ
し
て

社
会
の
課
題
を
解
決
す
る
「
ダ
ン
ト
ツ

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」
に
も
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。
例
え
ば
建
設
・
鉱
山
現
場
の

人
手
不
足
。
ド
ロ
ー
ン
や
Ａ
Ｉ
を
活
用

し
て
、
測
量
や
建
設
機
械
の
オ
ペ
レ
―

シ
ョ
ン
、
施
工
管
理
業
務
が
大
き
く
改

善
し
ま
し
た
。
今
後
、
様
々
な
地
域
、

場
面
で
同
様
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
求

め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

　
こ
の
10
年
で
外
国
籍
の
従
業
員
が
２

万
人
以
上
増
加
す
る
な
ど
現
在
も
グ

ロ
ー
バ
ル
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
今
ま

で
は
国
に
よ
り
制
度
や
文
化
が
異
な
る

た
め
、
人
事
は
現
地
主
体
で
し
た
が
、

今
、
コ
マ
ツ
グ
ル
ー
プ
全
体
で
多
様
な

人
材
が
1
つ
の
チ
ー
ム
と
し
て
事
業
の

成
長
に
貢
献
で
き
る
環
境
の
実
現
づ
く

り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
具
体
的
に

は
全
世
界
の
社
員
デ
ー
タ
の
一
元
的
な

管
理
や
、
そ
れ
に
基
づ
く
人
材
育
成
施

策
の
展
開
、
働
き
方
の
多
様
化
や
Ｌ
Ｇ

Ｂ
Ｔ
Ｑ
へ
の
理
解
、
女
性
の
活
躍
推
進

な
ど
で
す
。

　
当
社
で
は
、
入
社
後
に
海
外
で
働
く

可
能
性
が
あ
る
た
め
、
求
め
る
人
材
は

海
外
に
抵
抗
が
な
く
挑
戦
し
よ
う
と
す

る
人
、
環
境
が
変
化
し
て
も
や
り
抜
く

力
の
あ
る
人
、
常
に
誠
実
に
取
り
組
む

こ
と
が
で
き
る
人
で
す
。
現
地
人
材
を

束
ね
る
役
割
を
担
う
の
で
、
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
や
多
様
性
へ
の
理
解
も
持
ち
合

わ
せ
て
い
れ
ば
理
想
的
で
す
。

　
当
社
の
業
務
を
理
解
し
た
上
で
応
募

す
る
学
生
は
グ
ロ
ー
バ
ル
志
向
を
持
っ

た
方
が
多
い
も
の
の
、
近
年
は
、
い
ざ

現
実
に
な
る
と
考
え
が
揺
ら
ぐ
の
か
、

入
社
後
に
国
内
勤
務
希
望
に
切
り
替
え

る
人
も
出
て
き
て
い
ま
す
。
学
生
の
皆

さ
ん
に
は
ぜ
ひ
大
学
在
学
中
に
世
界
を

知
っ
た
り
、
未
経
験
の
物
事
に
挑
戦
し

た
り
す
る
機
会
が
増
え
る
こ
と
に
期
待

し
て
い
ま
す
。

　
以
前
は
通
信
事
業
が
中
心
で
し
た

が
、
今
は
そ
れ
に
加
え
、Ａ
Ｉ
や
Ｉ
о

Ｔ
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
な
ど
の
活
用
や
、

ヤ
フ
ー
や
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
を
は
じ
め
と
し
た

グ
ル
ー
プ
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
企
業
群
と

の
連
携
に
よ
り
、
革
新
的
な
新
規
事
業

の
創
出
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
グ
ル
ー
プ
の
経
営
理
念
「
情
報
革
命

で
人
々
を
幸
せ
に
」
の
下
、
手
が
け
る

事
業
を
時
流
に
応
じ
て
変
化
さ
せ
て
い

ま
す
。
ス
マ
ホ
決
済
（
イ
ン
ド
）
や
地

図
サ
ー
ビ
ス
（
ア
メ
リ
カ
）、
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
（
イ
ス
ラ
エ

ル
）
な
ど
、
海
外
の
有
力
な
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
サ
ー
ビ
ス
の
国
内
展
開
が
多
い
の

も
当
社
の
特
徴
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
野

を
持
つ
こ
と
は
全
社
員
に
求
め
ら
れ
ま

す
。
海
外
連
携
担
当
部
署
に
は
語
学
に

堪
能
な
社
員
や
外
国
人
社
員
を
配
置

し
、Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｉ
Ｃ
８
０
０
点
以
上
の
ス

コ
ア
を
持
つ
社
員
も
多
く
い
ま
す
。

　
人
事
の
ポ
リ
シ
ー
は
、
手
を
挙
げ
る

人
に
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
る
こ
と
。
異
動

を
社
内
公
募
す
る
ジ
ョ
ブ
ポ
ス
テ
ィ
ン

グ
制
度
に
加
え
、
他
部
署
へ
の
異
動
選

考
に
参
加
で
き
る
フ
リ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン

ト
制
度
、
審
査
を
通
過
す
れ
ば
社
の
出

資
で
社
員
が
新
規
事
業
に
挑
戦
で
き
る

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
イ
ノ
ベ
ン
チ
ャ
ー
な
ど

を
実
施
し
て
い
ま
す
。Ｐ
ａ
ｙ
Ｐ
ａ
ｙ

も
、
社
内
公
募
で
集
ま
っ
た
さ
ま
ざ
ま

な
部
署
、
職
種
出
身
の
メ
ン
バ
ー
が
携

わ
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
多
様
な

背
景
を
持
つ
人
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
取
っ
て
協
働
す
る
力
が
求
め
ら
れ

る
た
め
、
大
学
時
代
も
学
生
同
士
だ
け

に
閉
じ
ず
、
多
数
の
大
人
と
関
わ
る
経

験
が
あ
る
と
い
い
で
す
ね
。

　
ま
た
、
会
社
自
体
が
分
野
を
問
わ
ず

チ
ャ
ン
ス
に
飛
び
込
む
体
質
な
の
で
、

挑
戦
心
が
あ
り
変
化
を
楽
し
め
る
人
が

向
い
て
い
ま
す
。
留
学
も
挑
戦
の
一
つ

で
し
ょ
う
。
た
だ
し
採
用
に
あ
た
っ
て

重
視
す
る
の
は
、
体
験
自
体
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
ど
れ
だ
け
や
っ
て
み
よ
う
と

思
っ
た
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
か
、

そ
し
て
、
学
ん
だ
こ
と
を
振
り
返
っ
て

言
語
化
で
き
る
か
。
そ
れ
を
繰
り
返
せ

る
人
は
入
社
後
も
成
長
し
ま
す
。

　
異
分
野
へ
の
挑
戦
、
多
様
な
異
分
子

と
の
ぶ
つ
か
り
合
い
が
当
社
の
成
長
を

支
え
て
き
た
側
面
が
あ
る
た
め
、
目
下

の
課
題
の
一
つ
が
、
対
面
機
会
の
減
少

で
す
。テ
レ
ワ
ー
ク
が
普
及
し
て
か
ら
、

リ
ア
ル
に
顔
を
合
わ
せ
な
け
れ
ば
生
ま

れ
な
い
偶
発
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
と
い
う
も
の
が
確
か
に
存
在
す
る
こ

と
に
気
づ
き
、
あ
ら
た
め
て
出
社
の
価

値
を
見
直
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

企業 人事部に聞く！
２
０
２
１
年
創
立
１
０
０
周
年
を
迎
え
た
建
設
機
械
の
世
界
大
手
メ
ー
カ
ー
。１
９
５
５
年
か
ら
海
外
に
進
出
し
、現
在
は
建
設
・
鉱
山
機
械
の

売
上
比
率
の
９
割
近
く
を
海
外
市
場
が
占
め
る
。海
外
生
産
比
率
約
６
割
。連
結
従
業
員
数
約
６
万
人
、う
ち
４
万
人
は
外
国
籍
。

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
グ
ル
ー
プ
の
中
核
を
担
う
事
業
会
社
で
あ
る
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
株
式
会
社
は
通
信
事
業
を
基
盤
に
、最
新
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用
し
た
新
規
事
業

な
ど
幅
広
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
。海
外
子
会
社
を
含
め
て
グ
ル
ー
プ
企
業
数
は
３
３
０
社
以
上
、連
結
従
業
員
数
約
４
万
７
千
人（
２
０
２
１
年
３
月
末
時
点
）。

社
内
で「
転
職
」や「
起
業
」

手
を
挙
げ
た
人
に
挑
戦
権
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