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芸
術
文
化
観
光
専
門
職
大
学

学
長 荒波に挑む

トップ

世
界
が
憧
れ
る
但
馬
を

地
域
と
共
に
創
る
大
学
へ

「
芸
術
文
化
観
光
」と
い
う

新
た
な
市
場
を
切
り
開
く

〜「
芸
術
文
化
観
光
」に
よ
る
地
域
振
興
と
人
材
育
成
を
地
域
と
の
協
働
で
推
進
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本
学
は
、
2
0
2
1
年
４
月
に
開
学

し
た
県
立
の
専
門
職
大
学
で
す
。
キ
ャ

ン
パ
ス
は
、
兵
庫
県
北
部
・
但
馬
エ
リ

ア
の
豊
岡
市
に
あ
り
、
学
部
は
芸
術
文

化
・
観
光
学
部
の
1
学
部
で
、
入
学
定

員
は
80
名
で
す
。
本
学
の
特
徴
を
一
言

で
表
現
す
る
な
ら
、
今
地
域
に
必
要
と

さ
れ
る
人
材
で
は
な
く
、
明
日
の
地
域

の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
引
き
出
す
人
材
を

育
て
る
大
学
だ
と
言
え
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
前
、
日
本
は
東
ア
ジ
ア
の

経
済
発
展
を
背
景
と
し
た
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
観
光
で
潤
っ
て
い
ま
し
た
。近
く
て
、

安
く
て
、
安
全
な
日
本
は
、
海
外
旅
行

で
初
め
て
行
く
国
と
し
て
最
適
だ
か
ら

で
す
。
し
か
し
、
そ
れ
だ
け
で
は
観
光

名
所
を
一
通
り
巡
っ
た
後
に
、
再
び
訪

れ
た
い
と
は
思
わ
な
い
で
し
ょ
う
。
リ

ピ
ー
タ
ー
を
獲
得
す
る
に
は
、
長
期
滞

在
し
て
楽
し
む
、
食
や
ス
ポ
ー
ツ
、
芸

術
な
ど
の
文
化
体
験
の
提
供
が
不
可
欠

で
す
。
例
え
ば
、
ア
メ
リ
カ
の
ブ
ロ
ー

ド
ウ
ェ
イ
の
よ
う
な
夜
の
エ
ン
タ
ー
テ

イ
ン
メ
ン
ト
は
、
豪
華
な
食
事
を
伴
う

た
め
、
大
き
な
経
済
波
及
効
果
が
見
込

め
ま
す
。
芸
術
文
化
と
観
光
が
結
び
つ

け
ば
、
そ
こ
に
「
芸
術
文
化
観
光
」
と

い
う
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
生

み
出
す
こ
と
が
可
能
な
の
で
す
。

　
本
学
が
位
置
す
る
豊
岡
市
で
も
従
来

型
の
観
光
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
の
転
換
が
課

題
で
す
。「
城
崎
温
泉
で
カ
ニ
を
食
べ

て
１
泊
２
食
２
万
円
」
と
い
う
定
番

コ
ー
ス
で
の
観
光
客
誘
致
だ
け
で
は
、

も
は
や
限
界
だ
か
ら
で
す
。
幸
い
、
城

崎
に
は
文
人
を
受
け
入
れ
て
き
た
歴
史

が
あ
り
、
芸
術
文
化
を
育
む
下
地
が
あ

り
ま
す
。
芸
術
文
化
観
光
に
よ
る
地
域

振
興
に
は
、
ま
さ
に
う
っ
て
つ
け
の
地

域
な
の
で
す
。

　「
豊
岡
を
中
心
と
す
る
但
馬
エ
リ
ア

を
世
界
が
憧
れ
る
場
所
に
し
た
い
」。

こ
の
ビ
ジ
ョ
ン
実
現
に
は
、
芸
術
文
化

と
観
光
の
両
方
の
知
見
を
持
っ
た
専
門

人
材
の
養
成
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
そ
こ

で
、
地
域
で
芸
術
文
化
観
光
の
取
り
組

み
を
推
進
し
つ
つ
、
そ
の
実
践
の
中
で

必
要
と
な
る
人
材
も
育
成
す
る
大
学
の

設
立
に
至
っ
た
わ
け
で
す
。

　
芸
術
文
化
と
観
光
の
両
方
を
学
ぶ
こ

と
は
、
学
生
に
と
っ
て
職
業
選
択
の
幅

を
広
げ
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま

す
。
プ
ロ
の
芸
術
家
を
め
ざ
す
だ
け
で

な
く
、
行
政
の
立
場
で
地
域
振
興
に
携

わ
る
道
や
、〝
芸
術
〞
と
い
う
強
み
を

持
っ
た
観
光
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

に
な
る
道
も
開
け
ま
す
。
そ
う
し
た
利

点
を
生
か
す
た
め
、
芸
術
文
化
と
観
光

の
両
方
を
学
び
な
が
ら
自
分
に
適
し
た

道
を
探
せ
る
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
組
ん
で

い
ま
す
。

　
1
年
次
は
全
員
が
同
じ
基
礎
的
な
科

目
を
履
修
し
ま
す
が
、
2
年
次
は
芸
術

文
化
と
観
光
の
い
ず
れ
か
を
「
主
と
な

る
専
攻
」
と
し
て
選
択
し
ま
す
。
さ
ら

に
3
年
次
は
自
分
が
め
ざ
す
キ
ャ
リ
ア

に
応
じ
た
科
目
を
履
修
し
、
自
身
の
専

門
性
を
磨
い
て
い
き
ま
す
。

　
自
ら
の
専
門
性
を
生
か
し
た
ジ
ョ
ブ

型
で
の
就
職
を
想
定
し
て
い
る
た
め
、

実
践
力
の
養
成
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
本

学
で
は
、
1
年
を
4
期
に
分
け
る
ク

オ
ー
タ
ー
制
を
採
用
し
て
お
り
、
1
期

と
3
期
に
講
義
や
演
習
な
ど
を
配
置

し
、2
期
と
4
期
は
実
習
や
集
中
講
義
、

海
外
留
学
な
ど
に
当
て
て
い
ま
す
。
理

論
と
実
践
を
交
互
に
組
み
合
わ
せ
る
こ

と
で
、
知
識
の
活
用
を
促
し
ま
す
。

　
実
習
は
地
元
の
協
力
を
得
て
、
キ
ャ

ン
プ
場
や
鉄
道
会
社
、
空
港
、
旅
館
な

ど
の
観
光
関
連
施
設
で
実
施
し
、
2
年

次
以
降
は
1
か
月
程
度
の
長
期
実
習
も

取
り
入
れ
る
予
定
で
す
。

　
9
月
に
開
催
を
予
定
し
て
い
る
豊
岡

演
劇
祭
は
、
実
習
の
目
玉
と
な
る
イ
ベ

ン
ト
で
す
。
ア
ー
ト
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル

に
は
、
観
光
と
芸
術
文
化
の
あ
ら
ゆ
る

要
素
が
詰
ま
っ
て
い
る
た
め
、
貴
重
な

経
験
を
積
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。
２
０

２
１
年
度
は
コ
ロ
ナ
禍
で
中
止
に
な
り

ま
し
た
が
、
開
催
さ
れ
れ
ば
ア
ー
テ
ィ

ス
ト
だ
け
で
も
海
外
か
ら
数
百
人
が
こ

の
地
に
集
結
し
ま
す
。
観
光
系
の
学
生

に
と
っ
て
は
、
世
界
中
か
ら
訪
れ
る
観

客
を
も
て
な
す
方
法
や
、
交
通
や
宿
泊

の
手
配
、
ナ
イ
ト
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
の
地

域
物
産
の
販
売
な
ど
を
実
地
で
学
ぶ
機

会
に
な
り
ま
す
。
芸
術
文
化
系
の
学
生

も
世
界
中
の
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
と
接
し

て
、
世
界
水
準
の
芸
術
文
化
や
ア
ー
ト

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
間
近
で
学
べ
ま
す
。

　
本
格
的
な
演
劇
や
ダ
ン
ス
が
学
べ

て
、
観
光
業
と
い
う
出
口
も
示
さ
れ
て

い
る
た
め
か
、
1
期
生
が
受
験
し
た

2
0
2
1
年
度
入
試
の
志
願
倍
率
は

7
・
8
倍
に
な
り
ま
し
た
。
84
人
の
入

学
者
の
85
％
が
第
一
志
望
者
、
約
半
数

は
関
西
圏
以
外
の
出
身
者
で
す
。

　
人
口
約
8
万
人
の
街
に
大
学
が
で
き

た
こ
と
で
、
人
口
減
少
の
解
消
も
期
待

さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
は
18
歳
の

時
点
で
多
く
の
若
者
が
市
外
に
流
出
し

て
い
ま
し
た
が
、
今
後
は
毎
年
80
人
近

い
若
者
の
流
入
が
見
込
め
ま
す
。
地
域

か
ら
は
ア
ル
バ
イ
ト
学
生
が
増
え
た
た

め
、「
街
の
風
景
が
変
わ
っ
た
」
と
言

わ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
本

学
の
学
生
の
4
割
が
豊
岡
に
残
れ
ば
人

口
減
少
が
解
消
し
、
2
割
で
も
プ
ラ
ス

の
効
果
が
あ
る
と
の
試
算
も
耳
に
し
ま

す
。
私
は
地
域
の
人
た
ち
に
、
大
学
は

全
国
か
ら
学
生
を
集
め
て
く
る
が
、
地

域
に
残
る
か
ど
う
か
は
地
域
の
課
題
だ

と
話
し
て
お
り
、
実
習
で
学
生
が
訪
れ

た
際
に
は
、
地
域
が
め
ざ
す
将
来
像
を

学
生
に
ぜ
ひ
語
っ
て
ほ
し
い
と
お
願
い

し
て
い
ま
す
。

　
大
学
運
営
で
は
、
フ
ラ
ッ
ト
な
関
係

を
重
視
し
て
い
ま
す
。
芸
術
や
観
光
は

チ
ー
ム
で
仕
事
を
す

る
も
の
で
あ
り
、チ
ー

ム
内
で
互
い
の
人
格

を
尊
重
し
合
う
の
は

海
外
で
は
当
た
り
前

の
こ
と
で
す
。
そ
の

た
め
、
学
生
や
教
職

員
に
は
全
て
「
さ
ん
」

付
け
で
名
前
を
呼
び

合
う
よ
う
に
要
請
し

て
い
ま
す
。
学
生
に

対
し
て
も
「
あ
の
子
」

と
い
っ
た
呼
び
方
は

せ
ず
、
子
ど
も
扱
い

し
な
い
こ
と
も
意
識
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出
口
を
見
据
え
た

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
編
成

し
て
い
ま
す
。

　
2
0
2
2
年
度
に
な
り
、
1
期
生
は

2
年
次
へ
と
進
級
し
ま
し
た
。
彼
ら
に

は
〝
正
し
く
迷
う
〞
経
験
を
さ
せ
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
人
生
は
自
分
の
思

う
よ
う
に
い
か
な
い
も
の
。
複
線
的
な

視
点
を
持
ち
、
し
な
や
か
に
生
き
て
ほ

し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

　
私
は
観
光
に
は
、
自
分
の
国
を
知
っ

て
も
ら
う
こ
と
で
安
全
保
障
を
強
固
な

も
の
に
す
る
力
が
あ
る
と
信
じ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
コ
ロ
ナ
禍
か
ら
の
社
会
・

経
済
の
復
興
に
お
い
て
芸
術
や
観
光
が

果
た
す
役
割
は
大
き
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
今
、
学
ん
で
い
る
こ
と
は
、
世
界

平
和
や
社
会
の
発
展
に
つ
な
が
る
と
の

強
い
思
い
を
持
ち
、〝
こ
の
道
〞
を
究

め
る
学
生
を
育
て
て
い
き
ま
す
。

互
い
の
人
格
を
認
め
合
う

フ
ラ
ッ
ト
な
関
係
を
重
視

全
国
か
ら
学
生
が
集
ま
り

志
願
倍
率
は
7
・
8
倍
に

　１期生が２年目を迎えるにあたって、学長から教員に「きちん
と指導するというよりは、正しく迷わせる」指導を依頼。自分の将
来を具体的に考え始める学生に、単線思考ではなく複線的に
物事を捉えるよう伝えて、人生の矛盾や不条理を受け入れ、し
なやかに生きる人へと育成したい考えだ。

注目の経営指標
学生の複線的なキャリア観
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