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系
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学
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学
内
の
活
性
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に
期
待
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情
報
技
術
の
世
界
で
は
、
日
本
は
欧

米
に
比
べ
て
か
な
り
遅
れ
て
い
ま
す
。

先
進
諸
国
に
追
い
つ
く
に
は
、
数
学
と

英
語
の
力
が
不
可
欠
で
す
。
し
か
し
、

日
本
の
大
学
生
の
約
半
数
は
私
立
文
系

で
あ
り
、
数
学
的
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
が
不

足
し
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
そ
こ
に
、
日
本
の
大
学
教
育
の
大

き
な
課
題
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
今
後
、
少
子
化
に
よ
り
、
人
間
１
人

の
存
在
が
大
き
く
な
り
ま
す
。
グ
ロ
ー

バ
ル
化
が
進
め
ば
、
誰
し
も
論
理
的
に

説
得
す
る
力
が
よ
り
求
め
ら
れ
る
よ
う

に
な
る
で
し
ょ
う
。

　
2
0
0
0
年
以
上
の
歴
史
を
持
つ
数

学
教
育
は
、
論
理
的
思
考
力
を
鍛
え
る

の
に
最
も
適
し
た
方
法
で
す
。
そ
の
意

味
で
も
、
大
学
に
お
け
る
数
学
的
な
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
は
ま
す
ま
す
重
要
に
な
る

と
思
わ
れ
ま
す
。

　
A
I
を
考
慮
に
入
れ
た
教
育
も
必
要

性
を
増
し
ま
す
。
2
0
3
0
年
に
は
、

か
な
り
多
く
の
分
野
で
A
I
が
活
用
さ

れ
て
い
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
す
で
に
、

高
度
な
知
的
判
断
が
要
求
さ
れ
る
囲
碁

や
将
棋
で
も
、
人
間
の
能
力
を
超
え
る

A
I
が
登
場
し
、
自
動
運
転
車
に
代
表

さ
れ
る
よ
う
に
、
人
間
の
仕
事
も
A
I

に
置
き
換
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　
最
終
的
な
意
思
決
定
は
人
間
が
行
う

に
し
て
も
、
職
場
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
単

位
で
は
、
同
僚
や
部
下
が
A
I
と
い
う

時
代
が
間
も
な
く
到
来
す
る
で
し
ょ

う
。
A
I
と
協
働
し
て
い
く
に
は
、

A
I
の
能
力
の
性
格
や
範
囲
を
知
っ
て

お
く
こ
と
が
必
須
な
の
で
す
。

　
こ
れ
か
ら
入
学
す
る
学
生
は
、
こ
の

よ
う
な
社
会
で
活
躍
す
る
人
材
で
あ

り
、
大
学
へ
の
期
待
や
役
割
が
時
代
と

と
も
に
変
化
す
る
の
は
必
然
と
言
え
ま

す
。

　
本
学
で
は
、
２
０
２
４
年
度
に
情

報
数
理
学
部
を
新
設
す
る
計
画
を
進
め

て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
に
何
度
も
理
系

学
部
の
構
想
を
進
め
よ
う
と
し
て
き
ま

し
た
が
、実
現
に
至
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

今
回
、「
理
系
の
部
局
を
考
え
る
こ
と
」

を
公
約
に
掲
げ
た
私
が
学
長
に
選
ば

れ
、設
置
に
向
け
て
動
き
出
し
ま
し
た
。

　
理
系
部
局
新
設
に
あ
た
っ
て
は
、
２

つ
の
点
を
重
要
視
し
ま
し
た
。
一
つ
は

「
学
部
」で
あ
る
こ
と
、も
う
一
つ
は「
純

増
」
で
設
置
す
る
こ
と
で
す
。

　
理
系
の
部
局
と
し
て
は
、
研
究
セ
ン

タ
ー
や
独
立
大
学
院
な
ど
、
ほ
か
に
も

い
ろ
い
ろ
考
え
ら
れ
ま
す
。
学
部
に
こ

だ
わ
っ
た
の
は
、
理
系
の
視
点
を
持
っ

た
学
生
や
教
員
が
一
定
の
割
合
で
常
に

学
内
に
い
る
こ
と
に
価
値
が
あ
る
と
考

え
た
か
ら
で
す
。

　
学
内
に
多
様
性
を
持
た
せ
る
た
め
、

本
学
は
グ
ロ
ー
バ
ル
教
育
に
力
を
入
れ

て
い
ま
す
。
海
外
の
学
生
や
地
方
の
学

生
も
積
極
的
に
受
け
入
れ
て
き
ま
し
た

が
、
理
系
の
教
育
を
受
け
た
学
生
は
ほ

と
ん
ど
い
ま
せ
ん
。
多
様
性
確
保
の
た

め
に
も
、
理
系
の
学
部
が
必
要
だ
っ
た

の
で
す
。

　
純
増
に
こ
だ
わ
っ
た
の
は
、
新
規
に

ス
タ
ー
ト
す
る
ほ
う
が
、
理
想
的
な
学

部
像
を
描
け
る
か
ら
で
す
。
主
に
学
内

の
リ
ソ
ー
ス
を
活
用
す
る
方
法
で
は
、

思
い
切
っ
た
改
革
が
で
き
な
い
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、
文
系
大
学
の

本
学
が
初
の
理
系
学
部
を
作
る
以
上

は
、
他
大
学
の
理
系
学
部
に
は
な
い
特

徴
を
持
た
せ
る
べ
き
な
の
で
す
。

　
学
長
に
就
任
し
た
2
0
2
0
年
度
の

期
初
は
コ
ロ
ナ
禍
の
対
応
に
追
わ
れ
、

学
部
設
置
の
活
動
が
で
き
ま
せ
ん
で
し

た
。
し
か
し
、
コ
ロ
ナ
禍
が
収
束
す
る

の
を
待
っ
て
い
た
の
で
は
遅
い
と
、
半

年
後
の
9
月
に
は
動
き
出
し
、
基
本
構

想
づ
く
り
に
集
中
し
ま
し
た
。
大
学
の

進
む
方
向
を
決
め
る
コ
ン
セ
プ
ト
メ
イ

キ
ン
グ
を
重
視
し
、
私
を
含
め
て
５
、

６
人
か
ら
な
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム

で
、
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
計
画
を
進

め
ま
し
た
。

　
学
内
の
コ
ン
セ
ン
サ
ス
を
得
る
た
め

に
、
私
自
ら
こ
れ
か
ら
の
社
会
に
理
系

な
ら
で
は
の
思
考
力
を
持
つ
人
材
が
必

要
で
あ
る
こ
と
や
、
本
学
で
情
報
教
育

を
行
う
意
義
な
ど
を
説
得
し
て
回
り
ま

し
た
。
す
る
と
、「
文
系
の
み
の
大
学

に
と
ど
ま
っ
て
い
て
い
い
の
か
」
と
考

え
る
教
員
が
学
内
に
も
か
な
り
い
る
こ

と
が
わ
か
り
、
徐
々
に
賛
同
者
が
増
え

て
い
き
ま
し
た
。

　
新
学
部
が
め
ざ
し
て
い
る
の
は
、
数

理
的
な
理
解
力
を
ベ
ー
ス
と
し
て
、
情

報
技
術
を
駆
使
し
な
が
ら
、「
A
I
で

は
な
く
人
が
主
役
の
社
会
を
作
る
」
人

材
の
育
成
で
す
。

　
近
年
、
注
目
さ
れ
て
い
る
デ
ー
タ
サ

イ
エ
ン
ス
な
ど
情
報
系
の
学
部
の
中
に

は
、
文
系
的
な
要
素
の
強
い
と
こ
ろ
も

あ
り
ま
す
が
、
本
学
は
純
粋
に
理
系
の

学
部
と
し
て
設
置
し
ま
す
。
そ
れ
が
伝

わ
る
よ
う
、
学
部
名
に
も
あ
え
て
「
数

理
」
の
文
字
を
付
け
て
い
ま
す
。

　
１
年
次
は
、
情
報
技
術
に
関
係
の
深

い
数
学
を
中
心
に
学
ぶ
よ
う
設
計
し
ま

す
。
情
報
技
術
の
発
展
の
ス
ピ
ー
ド
は

早
く
、
次
々
に
開
発
さ
れ
る
新
技
術
に

対
応
し
て
い
く
に
は
、
そ
の
根
底
に
あ

る
数
学
的
な
基
礎
を
し
っ
か
り
身
に
付

け
る
こ
と
が
重
要
だ
か
ら
で
す
。

　
２
年
次
に
な
っ
て
か
ら
、
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
を
情
報
数
理
系
と
情
報
シ
ス
テ
ム

系
に
大
き
く
分
け
、
３
年
次
か
ら
の

コ
ー
ス
別
の
学
修
に
備
え
る
形
に
し
ま

す
。

　
３
・
４
年
次
か
ら
３
つ
の
コ
ー
ス
、

「
数
理
・
量
子
情
報
コ
ー
ス
」「
A
I
・

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
コ
ー
ス
」「
情
報

シ
ス
テ
ム
・
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
コ
ー
ス
」

に
分
か
れ
ま
す
。こ
の
コ
ー
ス
設
定
に
、

本
学
の
情
報
数
理
学
部
が
養
成
す
る
人

材
像
が
表
れ
て
い
ま
す
。

　
情
報
数
理
学
部
の
設
置
と
同
時
に
、

研
究
組
織
と
し
て
情
報
科
学
融
合
領
域

セ
ン
タ
ー
も
設
置
す
る
こ
と
が
、
改
革

の
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

こ
の
２
つ
を
セ
ッ
ト

に
し
て
連
合
教
授
会

の
承
認
を
得
ま
し
た
。

本
学
の
既
設
６
学
部

は
い
ず
れ
も
人
文
・

社
会
科
学
系
統
で
、

こ
れ
ま
で
に
長
い
教

育
・
研
究
の
歴
史
が

あ
り
ま
す
。
理
系
学

部
を
設
置
す
る
際
に

は
、
そ
の
資
産
を
ど

う
生
か
す
か
が
課
題

で
し
た
。
理
系
が
文

系
の
研
究
か
ら
離
れ
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多
様
性
確
保
の
た
め

「
純
増
」の「
学
部
」を
計
画

た
と
こ
ろ
に
あ
っ
て
、
互
い
が
融
合
で

き
な
い
の
で
は
、
両
方
を
持
つ
メ
リ
ッ

ト
が
出
ま
せ
ん
。

　
A
I
や
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
新
し

い
手
法
が
生
ま
れ
れ
ば
、
既
存
の
学
問

領
域
の
研
究
手
法
も
変
化
し
ま
す
。
情

報
科
学
融
合
領
域
セ
ン
タ
ー
が
、人
文
・

社
会
科
学
領
域
の
研
究
に
合
っ
た
新
し

い
手
法
を
開
発
・
提
案
す
る
と
い
っ
た

協
働
の
場
と
な
る
こ
と
を
期
待
し
て
い

ま
す
。

　
情
報
数
理
学
部
が
新
設
さ
れ
れ
ば
、

こ
れ
か
ら
は
、
本
学
に
は
い
な
か
っ
た

学
生
層
が
入
学
し
て
き
ま
す
。
切
磋
琢

磨
し
な
が
ら
成
長
で
き
る
環
境
と
、
全

て
の
学
生
に
満
足
の
い
く
教
育
を
提
供

す
る
こ
と
に
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
注
力

し
て
い
き
ま
す
。

既
存
学
部
を
生
か
し

文
理
融
合
の
研
究
推
進

2020年度、コロナ禍で学年の始まりをいつにするか悩んだ
が、4月20日からオンライン講義を実施すると決定。オンライン
環境の整備を援助するために、一律5万円の給付も行った。
学生にさまざまな出会いの“場”を提供することによって学生
の満足度が上がり、中退率の減少として表れると信じている。

注目の経営指標
“学生第一”で中退率低下
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