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が
出
る
よ
う
、
学
長
に
対
し
て
意
思
決

定
に
必
要
な
情
報
の
提
供
や
提
案
を
す

る
一
方
、
学
内
に
対
し
て
も
、
大
学
の

方
針
や
学
長
の
考
え
を
わ
か
り
や
す
く

伝
え
て
い
く
こ
と
も
担
っ
て
い
ま
す
。

規
模
が
大
き
い
大
学
だ
と
現
場
ま
で
浸

透
し
に
く
い
の
で
、
わ
か
り
や
す
さ
は

大
切
で
す
。
京
都
産
業
大
学
の
学
長
室

は
、
全
学
会
議
や
内
部
質
保
証
等
を
担

―
―
近
年
多
く
の
大
学
に
学
長
室
が
設

置
さ
れ
ま
し
た
が
、
現
場
か
ら
は
「
学

長
室
は
何
を
や
っ
て
い
る
の
か
」
と
い

う
声
も
聞
き
ま
す
。

奥
村
　
私
の
役
割
は
、
学
長
に
よ
る
改

革
の
サ
ポ
ー
ト
役
で
す
。
施
策
の
成
果

う
学
事
担
当
、
中
期
計
画
や
学
長
施
策

の
推
進
を
行
う
戦
略
企
画
担
当
、
そ
し

て
、
I
R
推
進
室
も
擁
し
て
い
ま
す
。

専
任
職
員
は
９
人
で
す
。

梅
本
　
桜
美
林
大
学
の
学
長
室
に
は
数

年
前
ま
で
専
任
職
員
が
２
人
し
か
お
ら

ず
、
相
次
ぐ
設
置
関
連
業
務
や
、
大
学

や
学
長
の
意
図
を
学
内
に
伝
え
る
仕
事

が
主
で
し
た
。
今
は
増
員
さ
れ
、
５
人

体
制
で
す
。

　
人
数
が
増
え
た
こ
と
に
よ
り
、
各
組

織
を
つ
な
ぐ
役
割
だ
け
で
な
く
、「
学

群
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
」
も
業
務
に

加
え
ま
し
た
。
例
え
ば
、
改
組
や
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
改
革
、
補
助
事
業
獲
得
に
つ

い
て
、
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
の
面
か
ら

ア
ド
バ
イ
ス
し
て
お
り
、
教
職
協
働
か

ら
さ
ら
に
一
歩
進
ん
だ
新
し
い
形
に
移

行
す
る
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

齋
藤
　
東
北
学
院
大
学
は
今
、理
事
長
、

学
長
を
中
心
に
創
立
1
5
0
周
年
に
向

け
た
改
革
を
進
め
て
お
り
、
次
年
度
に

は
キ
ャ
ン
パ
ス
統
合
と
教
学
組
織
改
編

が
予
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
学
長
室
は
、

建
学
の
精
神
が
示
す
ミ
ッ
シ
ョ
ン
達
成

を
め
ざ
す
組
織
で
す
。
私
自
身
は
I
R

担
当
と
し
て
、
情
報
収
集
・
分
析
を
通

じ
た
意
思
決
定
支
援
を
し
て
い
ま
す
。

　
学
長
か
ら
は
東
北
地
方
に
お
け
る
本

学
の
役
割
を
意
識
し
、「
新
し
い
価
値

の
創
造
」
を
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ

れ
ら
を
組
織
横
断
で
行
う
た
め
に
、
学

長
室
で
は
実
行
計
画
の
道
筋
を
立
て
、

各
部
局
と
調
整
し
実
行
に
つ
な
げ
ま

す
。
そ
う
い
う
意
味
で
、
学
長
室
の
仕

事
に
ル
ー
テ
ィ
ン
ワ
ー
ク
は
少
な
く
、

仕
事
が
多
岐
に
わ
た
る
た
め
、
見
え
づ

ら
い
面
が
あ
り
ま
す
。

奥
村
　
学
長
室
は
、
各
部
局
を
引
っ

張
っ
て
い
く
面
も
あ
り
ま
す
が
、
私
は
、

現
場
を
「
支
え
る
」
こ
と
も
重
要
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
改
革
の
主
体
は
あ
く

脱「
学
長
室
＝
密
室
」

ト
ッ
プ
と
現
場
を
つ
な
ぐ

学
長
室
に
委
ね
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て

し
ま
っ
た
た
め
、
今
は
各
部
署
と
同
列

と
し
て
い
ま
す
。
学
長
室
は
あ
く
ま
で

裏
方
で
、
他
の
組
織
が
業
績
を
上
げ
ら

れ
れ
ば
よ
い
の
で
す
。

奥
村
　
学
長
室
は
、困
っ
た
と
き
の「
相

談
役
」
で
も
あ
る
べ
き
で
す
ね
。
改
革

は
簡
単
で
は
な
い
の
で
、
相
談
や
ア
ド

バ
イ
ス
を
受
け
に
く
い
雰
囲
気
だ
と
、

現
場
が
計
画
を
う
ま
く
進
め
ら
れ
ず

〝
画
餅
化
〞
し
て
し
ま
う
こ
と
も
。
大

学
を
前
に
動
か
す
た
め
に
は
、「
み
ん

な
で
」
の
視
点
も
必
要
で
す
。

ま
で
現
場
。
学
長
室
は
う
ま
く
改
革
が

進
む
よ
う
に
、
下
か
ら
支
え
、
後
押
し

す
る
こ
と
も
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

齋
藤
　
同
感
で
す
。
本
学
の
学
長
室
は

組
織
図
上
、
他
の
部
局
と
同
列
で
す
。

課
員
そ
れ
ぞ
れ
が
現
場
に
足
を
運
び
話

を
す
る
中
で
、「
こ
う
い
う
ふ
う
に
や

り
ま
せ
ん
か
」
と
提
案
す
る
こ
と
も
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
得
ら

れ
る
相
互
理
解
は
と
て
も
重
要
で
す
。

梅
本
　
本
学
は
か
つ
て
、
学
長
室
が
大

学
事
務
組
織
を
統
括
す
る
位
置
に
置
か

れ
て
い
ま
し
た
が
、
可
否
判
断
が
全
て

齋
藤
　
相
談
を
受
け
た
と
き
に
適
切
な

解
を
一
緒
に
考
え
る
こ
と
で
学
長
室
へ

の
信
用
も
変
わ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、

建
学
の
精
神
の
理
解
を
基
礎
に
、
法
令

や
高
等
教
育
政
策
へ
の
ア
ン
テ
ナ
は
常

に
高
く
張
っ
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

梅
本
　
学
長
室
に
配
属
さ
れ
る
際
、「
学

長
室
は
現
場
を
無
視
し
て
勝
手
に
進
め

て
ば
か
り
だ
か
ら
、
染
ま
ら
な
い
よ
う

に
気
を
付
け
て
」
と
少
々
意
地
悪
な
言

い
方
を
さ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す

（
笑
）。し
か
し
、実
際
は
ま
っ
た
く
違
っ

て
い
て
、
ト
ッ
プ
が
考
え
て
実
行
す
る

ス
ピ
ー
ド
や
ス
パ
ン
と
、
現
場
の
そ
れ

と
に
あ
ま
り
に
差
が
あ
っ
た
だ
け
な
の

で
す
。
現
場
が
１
か
月
か
け
て
議
論
し

て
い
る
こ
と
を
、
学
長
室
で
は
１
週
間

で
結
論
を
出
し
て
、
そ
の
ま
ま
第
２

フ
ェ
ー
ズ
、第
３
フ
ェ
ー
ズ
へ
と
、ず
っ

と
先
に
進
む
。
だ
か
ら
、「
学
長
室
で

は
何
を
や
っ
て
い
る
か
わ
か
ら
な
い
」

と
見
ら
れ
て
お
り
、
よ
い
取
り
組
み
を

し
て
い
て
も
、
現
場
の
理
解
が
得
ら
れ

に
く
い
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
今
は
、

学
長
が
会
議
や
ブ
ロ
グ
で
発
信
し
、
学

長
室
職
員
が
関
連
部
署
と
積
極
的
に
や

り
取
り
を
す
る
な
ど
し
て
、
丁
寧
に
進

め
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

―
―
長
期
的
な
視
点
に
立
っ
た
大
学
経

営
に
は
中
期
計
画
が
必
要
で
す
が
、〝
絵

に
描
い
た
餅
〞
に
な
っ
て
し
ま
う
大
学

も
少
な
く
な
い
よ
う
で
す
。

齋
藤
　
本
学
も
第
１
期
の
計
画
は
現
場

に
浸
透
せ
ず
、
計
画
が
進
み
ま
せ
ん
で

し
た
。
期
中
で
中
間
評
価
を
法
人
と
企

画
し
て
課
題
を
探
り
、
そ
の
反
省
を
ふ

ま
え
て
第
２
期
計
画
に
臨
み
ま
し
た
。

奥
村
　
う
ち
も
第
１
期
は
総
花
的
な
傾

向
が
あ
り
ま
し
た
。
第
２
期
は
学
長
室

の
素
案
を
も
と
に
検
討
を
進
め
、
集
中

す
べ
き
計
画
に
再
編
し
ま
し
た
。

梅
本
　
本
学
も
第
１
期
の
計
画
は
法
人

中
期
計
画
の
実
効
性
を

ど
う
高
め
る
か
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齋藤 渉
さいとうわたる●2001年学校法人東北学院入職、
中高事務室、法人事務局財務部を経て2017年より学
長室（IR担当）。2016年グロービス経営大学院大学経
営研究科修了、2019年東北大学大学院経済学研究
科博士前期課程修了。東北大学履修証明「アカデミッ
クリーダー育成プログラム（LAD）」修了。東北大学高
度教養教育・学生支援機構共同研究員。

大
学
を
元
気
に
す
る

学
長
室
に
な
る
に
は
？

〜
３
大
学
の
学
長
室
リ
ー
ダ
ー
鼎
談

組
織
を
つ
な
ぐ

橋
渡
し
が
学
長
室
。

新
し
い
価
値
を
生
む
改
革
の「
種
を
ま
く
」

桜美林大学
学長室室長

梅本 勝敏
うめもとかつとし●桜美林大学文学部中国語中国
文学科卒業。文具メーカー勤務を経て、2000年より
学校法人桜美林学園入職。入試広報、生涯学習等
の部署を経て（独）日本学術振興会に出向し、「大学
教育推進プログラム」等の審査・評価を担当。帰任
後、法人本部等の部署を経て現職。

ヒ
ト
・モ
ノ・カ
ネ
の

観
点
か
ら
各
組
織
に
助
言
す
る

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
役
割

京都産業大学
学長室課長 （学事担当・戦略企画担当）

奥村 靖之
おくむらやすゆき●1997年入職。経理部、入学セン
ター、大学出資会社への出向等を経て、2010年10月
から学長室。（公財）大学基準協会への出向、新学部
設置準備室への異動を経て、現在に至る。学事担当と
して全学会議運営、質保証、教学改革（学部等設置・
収容定員変更認可申請等）など。2020年から現職。
中長期計画第２期策定、大学改革推進に携わる。

学
長
室
の
役
割
は

現
場
の
改
革
が
進
む
よ
う
に

後
押
し
す
る
こ
と

大
学
経
営
の
要
と
な
る
組
織
、学
長
室
。改
革
が
進
む
私
立
３
大
学
の
学
長
室
職
員
が
、大
学
の
将
来
の
た
め
に

学
長
室
が
果
た
す
役
割
や
改
革
を
後
押
し
す
る
工
夫
、そ
し
て
次
世
代
経
営
人
材
の
育
成
に
つ
い
て
語
り
合
う
。

省
だ
け
で
な
く
、
内
閣
府
や
他
省
庁
も

高
等
教
育
政
策
を
発
信
し
て
い
ま
す
。

近
隣
自
治
体
の
将
来
ビ
ジ
ョ
ン
や
人
口

動
態
な
ど
に
は
必
ず
目
を
通
し
ま
す
。

　
計
画
の
実
効
性
を
高
め
る
に
は
、

デ
ー
タ
分
析
に
よ
る
、
正
確
な
現
状
把

握
と
そ
の
学
内
共
有
が
欠
か
せ
ま
せ

ん
。
学
長
室
で
は
毎
年
フ
ァ
ク
ト
ブ
ッ

ク
を
作
成
・
配
布
し
、
構
成
員
の
当
事

者
意
識
の
醸
成
に
努
め
て
い
ま
す
。

奥
村
　
デ
ー
タ
や
情
報
の
伝
え
方
に
も

工
夫
が
い
り
ま
す
。
政
府
や
省
庁
の
文

書
や
数
字
を
使
う
こ
と
も
あ
り
ま
す

が
、
専
門
的
に
な
り
す
ぎ
る
と
伝
わ
り

ま
せ
ん
。
み
ん
な
に
伝
わ
る
こ
と
が
大

切
で
す
か
ら
、
本
学
の
置
か
れ
て
い
る

状
況
と
対
比
し
た
り
、「
う
ち
だ
っ
た

ら
、
こ
う
い
う
方
向
性
も
考
え
ら
れ
ま

す
よ
ね
」
と
い
っ
た
次
の
ス
テ
ッ
プ
へ

の
示
唆
も
加
え
て
発
信
し
て
い
ま
す
。

―
―
近
年
、
学
長
室
主
導
で
補
助
事
業

に
挑
戦
す
る
大
学
が
増
え
て
い
ま
す
。

梅
本
　
新
し
い
こ
と
に
取
り
組
む
う
え

で
補
助
事
業
は
非
常
に
重
要
で
す
が
、

以
前
は
そ
こ
ま
で
手
が
回
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
前
年
度
、
精
通
し
た
人
材
を
採

用
で
き
、
そ
の
結
果
、
申
請
が
し
や
す

く
な
り
ま
し
た
。
文
科
省
の
デ
ジ
タ
ル

活
用
教
育
高
度
化
事
業
に
お
い
て
、
２

中
心
で
立
て
ま
し
た
が
、
2
期
目
で
は

各
設
置
校
の
意
見
等
も
ふ
ま
え
て
立
案

し
ま
し
た
。
第
２
期
は
、
K
P
I
も
目

標
に
含
め
、
階
段
を
１
段
ず
つ
上
る
よ

う
な
つ
く
り
に
し
て
い
ま
す
。

　「U
nique &

 Sharp

」
と
い
う
学

園
全
体
の
方
針
の
下
、
航
空
・
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
学
群
や
教
育
探
究
科
学
群
と

い
っ
た
、
ど
こ
に
も
な
い
尖
っ
た
教
育

組
織
づ
く
り
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま

す
。
こ
れ
は
「
10
年
後
、
20
年
後
の

あ
る
べ
き
姿
か
ら
逆
算
し
て
、
体
力
が

あ
る
今
、
何
を
や
る
べ
き
か
」
と
い
う

発
想
に
立
っ
て
の
も
の
で
す
。

―
―
そ
の
た
め
に
は
社
会
の
動
き
に
敏

感
で
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
ね
。

齋
藤
　
情
報
収
集
は
大
切
で
す
。
文
科

年
連
続
で
採
択
さ
れ
ま
し
た
。

　
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
が
で
き
た
こ
と
で
、

「
や
れ
ば
で
き
る
」
と
現
場
に
挑
戦
意

欲
が
芽
生
え
、Ｊ
Ｓ
Ｔ
の
さ
く
ら
サ
イ

エ
ン
ス
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
も
多
数
採
択

さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
若
い
職

員
に
は
申
請
書
類
の
書
き
方
、
文
言
の

使
い
方
な
ど
か
ら
レ
ク
チ
ャ
ー
し
て
い

ま
す
。
教
員
向
け
に
も
、
科
学
研
究
費

補
助
金
の
さ
ら
な
る
採
択
に
向
け
、
現

在
、
学
内
研
究
費
で
競
争
的
資
金
の
し

く
み
を
構
築
し
、
そ
こ
か
ら
外
部
資
金

へ
の
申
請
意
欲
を
高
め
る
工
夫
を
し
て

い
る
と
こ
ろ
で
す
。

奥
村
　
そ
れ
は
理
想
的
で
す
ね
。
大
き

な
補
助
事
業
へ
の
挑
戦
は
改
革
が
伴
う

た
め
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、

申
請
書
を
作
成
し
て
い
く
中
で
、
学
内

で
進
む
取
り
組
み
の
掘
り
起
こ
し
や
課

題
、実
現
し
た
い
こ
と
が
明
確
に
な
り
、

こ
れ
ら
が
学
内
に
共
有
さ
れ
る
と
い
う

メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。
採
択
に
か
か

わ
ら
ず
、
改
革
の
主
体
で
あ
る
教
職
員

の
挑
戦
意
欲
の
喚
起
に
つ
な
が
り
ま

す
。「
み
ん
な
で
や
ろ
う
」
と
。

梅
本
　
改
革
が
進
む
に
つ
れ
て
、
お
か

げ
さ
ま
で
幅
広
い
分
野
で
強
み
を
持
っ

た
人
材
が
集
ま
っ
て
く
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。「
こ
ん
な
こ
と
が
で
き
た
ら

い
い
よ
ね
」
で
終
わ
ら
せ
ず
に
、
そ
の

ア
イ
デ
ア
を
実
現
す
べ
く
、
そ
れ
ぞ
れ

に
強
い
職
員
が
各
部
署
で
活
躍
す
る
よ

う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

―
―
大
学
運
営
に
学
長
室
が
果
た
す
役

割
の
重
要
性
を
あ
ら
た
め
て
感
じ
ま

す
。

奥
村
　
建
学
の
精
神
に
掲
げ
る
使
命
に

向
か
っ
て
大
学
が
動
い
て
い
く
た
め
に

は
、
学
長
を
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
学
内
の

力
を
一
つ
に
束
ね
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
時
に
厳
し
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
発
信

も
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
を
支
え
る
の
も

学
長
室
の
役
割
で
、苦
労
も
あ
り
ま
す
。

梅
本
　
う
ち
も
悪
役
は
職
員
が
引
き
受

け
て
い
ま
す
（
笑
）。
ノ
イ
ジ
ー
マ
イ

ノ
リ
テ
ィ
に
引
き
ず
ら
れ
な
い
た
め

に
、
常
に
エ
ビ
デ
ン
ス
を
集
め
、
学
群

長
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。
本
学
で

特
徴
的
な
の
は
、
大
学
運
営
を
教
員
だ

け
に
任
せ
る
の
で
は
な
く
、
職
員
が
ヒ

ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
の
観
点
か
ら
深
く
関

わ
っ
て
い
る
点
で
す
。
将
来
的
に
は
、

教
員
に
は
教
育
と
研
究
に
専
念
し
て
も

ら
い
、
学
群
の
運
営
を
職
員
が
行
う
よ

う
に
し
て
い
き
ま
す
。
そ
の
た
め
、
職

員
に
は
い
つ
も
、「
単
な
る
指
示
待
ち

の
事
務
職
員
で
は
な
く
、
企
画
職
員
に

な
ろ
う
」
と
話
し
て
い
ま
す
。

―
―
次
世
代
の
経
営
人
材
育
成
が
ど
の

大
学
で
も
課
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

梅
本
　
挑
戦
意
欲
の
あ
る
若
手
職
員
は

ど
の
組
織
に
も
い
ま
す
。
し
か
し
、
現

場
し
か
知
ら
な
い
と
、
現
場
の
考
え
で

し
か
動
け
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

そ
こ
で
今
、Ｓ
Ｄ
の
一
環
と
し
て
大
学

運
営
の
視
点
を
養
う
新
た
な
研
修
制
度

を
検
討
中
で
す
。
例
え
ば
、
人
事
異
動

と
は
別
に
１
年
間
、
学
長
室
で
業
務
を

行
っ
て
学
長
の
考
え
に
触
れ
た
り
、
会

議
で
の
議
論
を
聞
い
た
り
…
。
そ
う
し

た
経
験
を
積
み
、
大
学
の
意
思
決
定
に

役
立
つ
資
料
の
つ
く
り
方
や
、
他
組
織

と
の
交
渉
術
を
覚
え
て
現
場
に
戻
る
と

い
っ
た
研
修
を
、
人
事
部
に
提
案
し
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

齋
藤
　
私
は
、「
こ
の
企
画
を
や
り
た

い
」
で
は
な
く
、「
自
大
学
で
こ
の
企

画
を
や
り
遂
げ
た
い
」
と
動
く
職
員
が

増
え
、
そ
れ
を
後
押
し
で
き
る
大
学
は

変
わ
る
と
思
い
ま
す
。
私
自
身
の
大
き

な
転
機
は
、
東
日
本
大
震
災
で
し
た
。

さ
ら
に
、
コ
ロ
ナ
禍
の
２
年
間
は
、
大

学
の
価
値
や
学
生
の
学
び
に
つ
い
て
考

え
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。
職
員
は
、
将
来

の
大
学
を
見
据
え
た
視
点
を
持
つ
こ
と

が
必
要
で
す
。
学
長
室
は
組
織
を
つ
な

ぐ
橋
渡
し
を
す
る
こ
と
で
、
新
し
い
価

値
を
生
む
「
改
革
の
種
を
ま
く
」
こ
と

が
役
割
で
す
。
学
修
者
本
位
で
未
来
を

共
に
考
え
る
職
員
を
少
し
ず
つ
巻
き
込

む
こ
と
が
重
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
―
次
の
大
学
運
営
を
担
う
職
員
の

方
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

奥
村
　
私
は
、
大
学
職
員
に
は
３
つ
の

〝
シ
ッ
プ
〞
が
大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
大
学
の
課
題
を
自
分
事
化
し
て
考

え
る
「
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
」、
率
先
し

て
動
く
「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」、
周
囲

と
の
関
係
を
つ
く
る
「
リ
レ
ー
シ
ョ
ン

シ
ッ
プ
」
で
す
。
そ
し
て
、
挑
戦
す
る

こ
と
で
す
。
で
き
な
い
、
や
ら
な
い
理

由
よ
り
、
み
ん
な
で
「
何
と
か
す
る
」

こ
と
を
考
え
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
そ
う

い
っ
た
姿
勢
を
持
つ
人
に
、
自
然
と
人

や
資
源
が
集
ま
っ
て
き
ま
す
か
ら
。

梅
本
　
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
や
中
期
計
画
、

国
か
ら
の
答
申
や
提
言
を
ふ
ま
え
て
、

自
分
は
大
学
に
対
し
て
何
が
で
き
る
の

か
、
ど
う
取
り
組
む
の
か
を
常
に
考
え

て
も
ら
い
た
い
で
す
。
自
分
の
得
意
な

分
野
や
ス
キ
ル
を
生
か
し
、
企
画
立
案

を
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
失
敗
し
て
も
そ

の
場
所
ま
で
戻
り
、
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
し
て
実
現
し
て
い
く
。
そ
れ
を
繰
り

返
し
て
い
く
こ
と
で
す
。

齋
藤
　
大
学
で
今
起
き
て
い
る
こ
と
、

実
行
し
よ
う
と
し
て
い
る
物
事
の
背
景

に
ま
で
目
を
配
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

大
学
が
決
め
た
か
ら
、
補
助
金
要
件
だ

か
ら
で
は
な
く
、
5
年
、
10
年
後
の
教

育
・
研
究
活
動
が
よ
い
好
循
環
に
な
る

よ
う
、
俯
瞰
し
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
に
考
え

る
視
点
を
持
っ
て
ほ
し
い
で
す
。
そ
の

判
断
基
準
に
な
る
の
が
、
自
学
の
建
学

の
精
神
や
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。
そ
れ
ら

を
理
解
し
体
現
す
る
た
め
に
、
職
員
も

教
員
や
学
生
と
同
じ
く
、
学
び
続
け
る

姿
勢
や
、
社
会
情
勢
、
政
策
動
向
へ
の

関
心
を
持
ち
続
け
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
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が
出
る
よ
う
、
学
長
に
対
し
て
意
思
決

定
に
必
要
な
情
報
の
提
供
や
提
案
を
す

る
一
方
、
学
内
に
対
し
て
も
、
大
学
の

方
針
や
学
長
の
考
え
を
わ
か
り
や
す
く

伝
え
て
い
く
こ
と
も
担
っ
て
い
ま
す
。

規
模
が
大
き
い
大
学
だ
と
現
場
ま
で
浸

透
し
に
く
い
の
で
、
わ
か
り
や
す
さ
は

大
切
で
す
。
京
都
産
業
大
学
の
学
長
室

は
、
全
学
会
議
や
内
部
質
保
証
等
を
担

―
―
近
年
多
く
の
大
学
に
学
長
室
が
設

置
さ
れ
ま
し
た
が
、
現
場
か
ら
は
「
学

長
室
は
何
を
や
っ
て
い
る
の
か
」
と
い

う
声
も
聞
き
ま
す
。

奥
村
　
私
の
役
割
は
、
学
長
に
よ
る
改

革
の
サ
ポ
ー
ト
役
で
す
。
施
策
の
成
果

う
学
事
担
当
、
中
期
計
画
や
学
長
施
策

の
推
進
を
行
う
戦
略
企
画
担
当
、
そ
し

て
、
I
R
推
進
室
も
擁
し
て
い
ま
す
。

専
任
職
員
は
９
人
で
す
。

梅
本
　
桜
美
林
大
学
の
学
長
室
に
は
数

年
前
ま
で
専
任
職
員
が
２
人
し
か
お
ら

ず
、
相
次
ぐ
設
置
関
連
業
務
や
、
大
学

や
学
長
の
意
図
を
学
内
に
伝
え
る
仕
事

が
主
で
し
た
。
今
は
増
員
さ
れ
、
５
人

体
制
で
す
。

　
人
数
が
増
え
た
こ
と
に
よ
り
、
各
組

織
を
つ
な
ぐ
役
割
だ
け
で
な
く
、「
学

群
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
」
も
業
務
に

加
え
ま
し
た
。
例
え
ば
、
改
組
や
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
改
革
、
補
助
事
業
獲
得
に
つ

い
て
、
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
の
面
か
ら

ア
ド
バ
イ
ス
し
て
お
り
、
教
職
協
働
か

ら
さ
ら
に
一
歩
進
ん
だ
新
し
い
形
に
移

行
す
る
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

齋
藤
　
東
北
学
院
大
学
は
今
、理
事
長
、

学
長
を
中
心
に
創
立
1
5
0
周
年
に
向

け
た
改
革
を
進
め
て
お
り
、
次
年
度
に

は
キ
ャ
ン
パ
ス
統
合
と
教
学
組
織
改
編

が
予
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
学
長
室
は
、

建
学
の
精
神
が
示
す
ミ
ッ
シ
ョ
ン
達
成

を
め
ざ
す
組
織
で
す
。
私
自
身
は
I
R

担
当
と
し
て
、
情
報
収
集
・
分
析
を
通

じ
た
意
思
決
定
支
援
を
し
て
い
ま
す
。

　
学
長
か
ら
は
東
北
地
方
に
お
け
る
本

学
の
役
割
を
意
識
し
、「
新
し
い
価
値

の
創
造
」
を
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ

れ
ら
を
組
織
横
断
で
行
う
た
め
に
、
学

長
室
で
は
実
行
計
画
の
道
筋
を
立
て
、

各
部
局
と
調
整
し
実
行
に
つ
な
げ
ま

す
。
そ
う
い
う
意
味
で
、
学
長
室
の
仕

事
に
ル
ー
テ
ィ
ン
ワ
ー
ク
は
少
な
く
、

仕
事
が
多
岐
に
わ
た
る
た
め
、
見
え
づ

ら
い
面
が
あ
り
ま
す
。

奥
村
　
学
長
室
は
、
各
部
局
を
引
っ

張
っ
て
い
く
面
も
あ
り
ま
す
が
、
私
は
、

現
場
を
「
支
え
る
」
こ
と
も
重
要
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
改
革
の
主
体
は
あ
く

学
長
室
に
委
ね
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て

し
ま
っ
た
た
め
、
今
は
各
部
署
と
同
列

と
し
て
い
ま
す
。
学
長
室
は
あ
く
ま
で

裏
方
で
、
他
の
組
織
が
業
績
を
上
げ
ら

れ
れ
ば
よ
い
の
で
す
。

奥
村
　
学
長
室
は
、困
っ
た
と
き
の「
相

談
役
」
で
も
あ
る
べ
き
で
す
ね
。
改
革

は
簡
単
で
は
な
い
の
で
、
相
談
や
ア
ド

バ
イ
ス
を
受
け
に
く
い
雰
囲
気
だ
と
、

現
場
が
計
画
を
う
ま
く
進
め
ら
れ
ず

〝
画
餅
化
〞
し
て
し
ま
う
こ
と
も
。
大

学
を
前
に
動
か
す
た
め
に
は
、「
み
ん

な
で
」
の
視
点
も
必
要
で
す
。

ま
で
現
場
。
学
長
室
は
う
ま
く
改
革
が

進
む
よ
う
に
、
下
か
ら
支
え
、
後
押
し

す
る
こ
と
も
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

齋
藤
　
同
感
で
す
。
本
学
の
学
長
室
は

組
織
図
上
、
他
の
部
局
と
同
列
で
す
。

課
員
そ
れ
ぞ
れ
が
現
場
に
足
を
運
び
話

を
す
る
中
で
、「
こ
う
い
う
ふ
う
に
や

り
ま
せ
ん
か
」
と
提
案
す
る
こ
と
も
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
得
ら

れ
る
相
互
理
解
は
と
て
も
重
要
で
す
。

梅
本
　
本
学
は
か
つ
て
、
学
長
室
が
大

学
事
務
組
織
を
統
括
す
る
位
置
に
置
か

れ
て
い
ま
し
た
が
、
可
否
判
断
が
全
て

齋
藤
　
相
談
を
受
け
た
と
き
に
適
切
な

解
を
一
緒
に
考
え
る
こ
と
で
学
長
室
へ

の
信
用
も
変
わ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、

建
学
の
精
神
の
理
解
を
基
礎
に
、
法
令

や
高
等
教
育
政
策
へ
の
ア
ン
テ
ナ
は
常

に
高
く
張
っ
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

梅
本
　
学
長
室
に
配
属
さ
れ
る
際
、「
学

長
室
は
現
場
を
無
視
し
て
勝
手
に
進
め

て
ば
か
り
だ
か
ら
、
染
ま
ら
な
い
よ
う

に
気
を
付
け
て
」
と
少
々
意
地
悪
な
言

い
方
を
さ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す

（
笑
）。し
か
し
、実
際
は
ま
っ
た
く
違
っ

て
い
て
、
ト
ッ
プ
が
考
え
て
実
行
す
る

ス
ピ
ー
ド
や
ス
パ
ン
と
、
現
場
の
そ
れ

と
に
あ
ま
り
に
差
が
あ
っ
た
だ
け
な
の

で
す
。
現
場
が
１
か
月
か
け
て
議
論
し

て
い
る
こ
と
を
、
学
長
室
で
は
１
週
間

で
結
論
を
出
し
て
、
そ
の
ま
ま
第
２

フ
ェ
ー
ズ
、第
３
フ
ェ
ー
ズ
へ
と
、ず
っ

と
先
に
進
む
。
だ
か
ら
、「
学
長
室
で

は
何
を
や
っ
て
い
る
か
わ
か
ら
な
い
」

と
見
ら
れ
て
お
り
、
よ
い
取
り
組
み
を

し
て
い
て
も
、
現
場
の
理
解
が
得
ら
れ

に
く
い
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
今
は
、

学
長
が
会
議
や
ブ
ロ
グ
で
発
信
し
、
学

長
室
職
員
が
関
連
部
署
と
積
極
的
に
や

り
取
り
を
す
る
な
ど
し
て
、
丁
寧
に
進

め
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

―
―
長
期
的
な
視
点
に
立
っ
た
大
学
経

営
に
は
中
期
計
画
が
必
要
で
す
が
、〝
絵

に
描
い
た
餅
〞
に
な
っ
て
し
ま
う
大
学

も
少
な
く
な
い
よ
う
で
す
。

齋
藤
　
本
学
も
第
１
期
の
計
画
は
現
場

に
浸
透
せ
ず
、
計
画
が
進
み
ま
せ
ん
で

し
た
。
期
中
で
中
間
評
価
を
法
人
と
企

画
し
て
課
題
を
探
り
、
そ
の
反
省
を
ふ

ま
え
て
第
２
期
計
画
に
臨
み
ま
し
た
。

奥
村
　
う
ち
も
第
１
期
は
総
花
的
な
傾

向
が
あ
り
ま
し
た
。
第
２
期
は
学
長
室

の
素
案
を
も
と
に
検
討
を
進
め
、
集
中

す
べ
き
計
画
に
再
編
し
ま
し
た
。

梅
本
　
本
学
も
第
１
期
の
計
画
は
法
人

将来の社会を担って立つ人材の育成 キリスト教精神に基づく、教養豊かな
識見の高い国際人の育成

「福音主義キリスト教」の信仰に基づく
「個人の尊厳の重視と人格の完成」の
教育

10学部10研究科　学生数／15,321人
専任教員数／436人  専任職員数／205人

6学群1研究科　学生数／10,361人
専任教員数／282人  専任職員数／176人

6学部6研究科　学生数／11,200人
専任教員数／287人  専任職員数／170人

大学事務総括

大学将来構想

教育企画

ガバナンス強化

特命事項

調査係／
企画調整係
・課長補佐
・課員（２）

IR係／
点検・評価係
・課長補佐
・係長

省
だ
け
で
な
く
、
内
閣
府
や
他
省
庁
も

高
等
教
育
政
策
を
発
信
し
て
い
ま
す
。

近
隣
自
治
体
の
将
来
ビ
ジ
ョ
ン
や
人
口

動
態
な
ど
に
は
必
ず
目
を
通
し
ま
す
。

　
計
画
の
実
効
性
を
高
め
る
に
は
、

デ
ー
タ
分
析
に
よ
る
、
正
確
な
現
状
把

握
と
そ
の
学
内
共
有
が
欠
か
せ
ま
せ

ん
。
学
長
室
で
は
毎
年
フ
ァ
ク
ト
ブ
ッ

ク
を
作
成
・
配
布
し
、
構
成
員
の
当
事

者
意
識
の
醸
成
に
努
め
て
い
ま
す
。

奥
村
　
デ
ー
タ
や
情
報
の
伝
え
方
に
も

工
夫
が
い
り
ま
す
。
政
府
や
省
庁
の
文

書
や
数
字
を
使
う
こ
と
も
あ
り
ま
す

が
、
専
門
的
に
な
り
す
ぎ
る
と
伝
わ
り

ま
せ
ん
。
み
ん
な
に
伝
わ
る
こ
と
が
大

切
で
す
か
ら
、
本
学
の
置
か
れ
て
い
る

状
況
と
対
比
し
た
り
、「
う
ち
だ
っ
た

ら
、
こ
う
い
う
方
向
性
も
考
え
ら
れ
ま

す
よ
ね
」
と
い
っ
た
次
の
ス
テ
ッ
プ
へ

の
示
唆
も
加
え
て
発
信
し
て
い
ま
す
。

―
―
近
年
、
学
長
室
主
導
で
補
助
事
業

に
挑
戦
す
る
大
学
が
増
え
て
い
ま
す
。

梅
本
　
新
し
い
こ
と
に
取
り
組
む
う
え

で
補
助
事
業
は
非
常
に
重
要
で
す
が
、

以
前
は
そ
こ
ま
で
手
が
回
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
前
年
度
、
精
通
し
た
人
材
を
採

用
で
き
、
そ
の
結
果
、
申
請
が
し
や
す

く
な
り
ま
し
た
。
文
科
省
の
デ
ジ
タ
ル

活
用
教
育
高
度
化
事
業
に
お
い
て
、
２

中
心
で
立
て
ま
し
た
が
、
2
期
目
で
は

各
設
置
校
の
意
見
等
も
ふ
ま
え
て
立
案

し
ま
し
た
。
第
２
期
は
、
K
P
I
も
目

標
に
含
め
、
階
段
を
１
段
ず
つ
上
る
よ

う
な
つ
く
り
に
し
て
い
ま
す
。

　「U
nique &

 Sharp

」
と
い
う
学

園
全
体
の
方
針
の
下
、
航
空
・
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
学
群
や
教
育
探
究
科
学
群
と

い
っ
た
、
ど
こ
に
も
な
い
尖
っ
た
教
育

組
織
づ
く
り
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま

す
。
こ
れ
は
「
10
年
後
、
20
年
後
の

あ
る
べ
き
姿
か
ら
逆
算
し
て
、
体
力
が

あ
る
今
、
何
を
や
る
べ
き
か
」
と
い
う

発
想
に
立
っ
て
の
も
の
で
す
。

―
―
そ
の
た
め
に
は
社
会
の
動
き
に
敏

感
で
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
ね
。

齋
藤
　
情
報
収
集
は
大
切
で
す
。
文
科

年
連
続
で
採
択
さ
れ
ま
し
た
。

　
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
が
で
き
た
こ
と
で
、

「
や
れ
ば
で
き
る
」
と
現
場
に
挑
戦
意

欲
が
芽
生
え
、Ｊ
Ｓ
Ｔ
の
さ
く
ら
サ
イ

エ
ン
ス
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
も
多
数
採
択

さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
若
い
職

員
に
は
申
請
書
類
の
書
き
方
、
文
言
の

使
い
方
な
ど
か
ら
レ
ク
チ
ャ
ー
し
て
い

ま
す
。
教
員
向
け
に
も
、
科
学
研
究
費

補
助
金
の
さ
ら
な
る
採
択
に
向
け
、
現

在
、
学
内
研
究
費
で
競
争
的
資
金
の
し

く
み
を
構
築
し
、
そ
こ
か
ら
外
部
資
金

へ
の
申
請
意
欲
を
高
め
る
工
夫
を
し
て

い
る
と
こ
ろ
で
す
。

奥
村
　
そ
れ
は
理
想
的
で
す
ね
。
大
き

な
補
助
事
業
へ
の
挑
戦
は
改
革
が
伴
う

た
め
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、

申
請
書
を
作
成
し
て
い
く
中
で
、
学
内

で
進
む
取
り
組
み
の
掘
り
起
こ
し
や
課

題
、実
現
し
た
い
こ
と
が
明
確
に
な
り
、

こ
れ
ら
が
学
内
に
共
有
さ
れ
る
と
い
う

メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。
採
択
に
か
か

わ
ら
ず
、
改
革
の
主
体
で
あ
る
教
職
員

の
挑
戦
意
欲
の
喚
起
に
つ
な
が
り
ま

す
。「
み
ん
な
で
や
ろ
う
」
と
。

梅
本
　
改
革
が
進
む
に
つ
れ
て
、
お
か

げ
さ
ま
で
幅
広
い
分
野
で
強
み
を
持
っ

た
人
材
が
集
ま
っ
て
く
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。「
こ
ん
な
こ
と
が
で
き
た
ら

い
い
よ
ね
」
で
終
わ
ら
せ
ず
に
、
そ
の

ア
イ
デ
ア
を
実
現
す
べ
く
、
そ
れ
ぞ
れ

に
強
い
職
員
が
各
部
署
で
活
躍
す
る
よ

う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

―
―
大
学
運
営
に
学
長
室
が
果
た
す
役

割
の
重
要
性
を
あ
ら
た
め
て
感
じ
ま

す
。

奥
村
　
建
学
の
精
神
に
掲
げ
る
使
命
に

向
か
っ
て
大
学
が
動
い
て
い
く
た
め
に

は
、
学
長
を
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
学
内
の

力
を
一
つ
に
束
ね
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
時
に
厳
し
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
発
信

も
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
を
支
え
る
の
も

学
長
室
の
役
割
で
、苦
労
も
あ
り
ま
す
。

梅
本
　
う
ち
も
悪
役
は
職
員
が
引
き
受

け
て
い
ま
す
（
笑
）。
ノ
イ
ジ
ー
マ
イ

ノ
リ
テ
ィ
に
引
き
ず
ら
れ
な
い
た
め

に
、
常
に
エ
ビ
デ
ン
ス
を
集
め
、
学
群

長
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。
本
学
で

特
徴
的
な
の
は
、
大
学
運
営
を
教
員
だ

け
に
任
せ
る
の
で
は
な
く
、
職
員
が
ヒ

ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
の
観
点
か
ら
深
く
関

わ
っ
て
い
る
点
で
す
。
将
来
的
に
は
、

教
員
に
は
教
育
と
研
究
に
専
念
し
て
も

ら
い
、
学
群
の
運
営
を
職
員
が
行
う
よ

う
に
し
て
い
き
ま
す
。
そ
の
た
め
、
職

員
に
は
い
つ
も
、「
単
な
る
指
示
待
ち

の
事
務
職
員
で
は
な
く
、
企
画
職
員
に

な
ろ
う
」
と
話
し
て
い
ま
す
。

―
―
次
世
代
の
経
営
人
材
育
成
が
ど
の

大
学
で
も
課
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

梅
本
　
挑
戦
意
欲
の
あ
る
若
手
職
員
は

ど
の
組
織
に
も
い
ま
す
。
し
か
し
、
現

場
し
か
知
ら
な
い
と
、
現
場
の
考
え
で

し
か
動
け
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

そ
こ
で
今
、Ｓ
Ｄ
の
一
環
と
し
て
大
学

運
営
の
視
点
を
養
う
新
た
な
研
修
制
度

を
検
討
中
で
す
。
例
え
ば
、
人
事
異
動

と
は
別
に
１
年
間
、
学
長
室
で
業
務
を

行
っ
て
学
長
の
考
え
に
触
れ
た
り
、
会

議
で
の
議
論
を
聞
い
た
り
…
。
そ
う
し

た
経
験
を
積
み
、
大
学
の
意
思
決
定
に

役
立
つ
資
料
の
つ
く
り
方
や
、
他
組
織

と
の
交
渉
術
を
覚
え
て
現
場
に
戻
る
と

い
っ
た
研
修
を
、
人
事
部
に
提
案
し
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

齋
藤
　
私
は
、「
こ
の
企
画
を
や
り
た

い
」
で
は
な
く
、「
自
大
学
で
こ
の
企

画
を
や
り
遂
げ
た
い
」
と
動
く
職
員
が

増
え
、
そ
れ
を
後
押
し
で
き
る
大
学
は

変
わ
る
と
思
い
ま
す
。
私
自
身
の
大
き

な
転
機
は
、
東
日
本
大
震
災
で
し
た
。

さ
ら
に
、
コ
ロ
ナ
禍
の
２
年
間
は
、
大

学
の
価
値
や
学
生
の
学
び
に
つ
い
て
考

え
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。
職
員
は
、
将
来

の
大
学
を
見
据
え
た
視
点
を
持
つ
こ
と

が
必
要
で
す
。
学
長
室
は
組
織
を
つ
な

ぐ
橋
渡
し
を
す
る
こ
と
で
、
新
し
い
価

値
を
生
む
「
改
革
の
種
を
ま
く
」
こ
と

が
役
割
で
す
。
学
修
者
本
位
で
未
来
を

共
に
考
え
る
職
員
を
少
し
ず
つ
巻
き
込

む
こ
と
が
重
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
―
次
の
大
学
運
営
を
担
う
職
員
の

方
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

奥
村
　
私
は
、
大
学
職
員
に
は
３
つ
の

〝
シ
ッ
プ
〞
が
大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
大
学
の
課
題
を
自
分
事
化
し
て
考

え
る
「
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
」、
率
先
し

て
動
く
「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」、
周
囲

と
の
関
係
を
つ
く
る
「
リ
レ
ー
シ
ョ
ン

シ
ッ
プ
」
で
す
。
そ
し
て
、
挑
戦
す
る

こ
と
で
す
。
で
き
な
い
、
や
ら
な
い
理

由
よ
り
、
み
ん
な
で
「
何
と
か
す
る
」

こ
と
を
考
え
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
そ
う

い
っ
た
姿
勢
を
持
つ
人
に
、
自
然
と
人

や
資
源
が
集
ま
っ
て
き
ま
す
か
ら
。

梅
本
　
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
や
中
期
計
画
、

国
か
ら
の
答
申
や
提
言
を
ふ
ま
え
て
、

自
分
は
大
学
に
対
し
て
何
が
で
き
る
の

か
、
ど
う
取
り
組
む
の
か
を
常
に
考
え

て
も
ら
い
た
い
で
す
。
自
分
の
得
意
な

分
野
や
ス
キ
ル
を
生
か
し
、
企
画
立
案

を
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
失
敗
し
て
も
そ

の
場
所
ま
で
戻
り
、
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
し
て
実
現
し
て
い
く
。
そ
れ
を
繰
り

返
し
て
い
く
こ
と
で
す
。

齋
藤
　
大
学
で
今
起
き
て
い
る
こ
と
、

実
行
し
よ
う
と
し
て
い
る
物
事
の
背
景

に
ま
で
目
を
配
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

大
学
が
決
め
た
か
ら
、
補
助
金
要
件
だ

か
ら
で
は
な
く
、
5
年
、
10
年
後
の
教

育
・
研
究
活
動
が
よ
い
好
循
環
に
な
る

よ
う
、
俯
瞰
し
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
に
考
え

る
視
点
を
持
っ
て
ほ
し
い
で
す
。
そ
の

判
断
基
準
に
な
る
の
が
、
自
学
の
建
学

の
精
神
や
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。
そ
れ
ら

を
理
解
し
体
現
す
る
た
め
に
、
職
員
も

教
員
や
学
生
と
同
じ
く
、
学
び
続
け
る

姿
勢
や
、
社
会
情
勢
、
政
策
動
向
へ
の

関
心
を
持
ち
続
け
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

補
助
事
業
に
取
り
組
む

意
義
と
意
外
な
メ
リ
ッ
ト

大
学
運
営
と
職
員
の
役
割
、

次
世
代
経
営
人
材
の
育
成

特集  あの大学が元気な理由
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各大学の学長室の概要

京都産業大学 桜美林大学 東北学院大学

▶中長期計画「神山（こうやま）STYLE2030」
第2期策定▶「デジタルを活用した大学・高専教
育高度化プラン」採択、教学マネジメント体制の
強化、教学IR推進▶数理・データサイエンス・AI
教育の推進▶「次世代研究者挑戦的研究プロ
グラム」採択▶大学院現代社会学研究科設置

（2022年4月）など

▶グローバル・コミュニケーション学群開設、芸術文化学群お
よび健康福祉学群収容定員増、航空・マネジメント学群開設、
大学院国際学術研究科全面改組（学位プログラム制移行）、
教育探究科学群新設（設置届出中。2023年４月開設予定）
▶「デジタルを活用した大学・高専教育高度化プラン」「デジ
タルと専門分野の掛け合わせによる産業DXをけん引する高度
専門人材育成事業」「さくらサイエンスプログラム」採択など

▶第Ⅱ期中期計画策定と推進▶仙台駅徒歩
約15分に新キャンパスの開設（キャンパス統
合）▶4学部5学科設置予定（設置届出中）▶
改革総合支援事業（タイプ1）等の競争的資金
獲得▶西南学院大との相互評価協定に基づく
相互評価の実施▶西南学院大との内部質保
証向上のためのIR共同支援

近年の成果、
実績

学長室
　　　（9）
・室長

学長室
　　 （5）
・室長

部局長会、教学マネジメント会議等全学会議の
運営、自己点検・評価、認証評価関係、学部等
設置関係、学則関係、教員制度関係、中長期
計画の策定・進捗管理、学長施策の推進、補助
事業等申請・運用、各種調査対応、ダイバーシ
ティ推進、教学IR推進

大学事務統括、大学将来構想業務（設置業務
等）、教育企画業務（教育課程改革等）、ガバナ
ンス強化業務（競争的資金獲得、大学関連規
則・規定等）、特命事項業務等

大学の教育研究等の改革推進に関すること、
大学の中長期計画および中期計画の策定に
関すること、IRに関すること、教学マネジメント・内
部質保証、点検・評価に関すること、学長の特
命に関すること、その他各部署間に属さない大
学の企画調整に関すること

学事担当（課長※、課員２）

IR推進室（課長、課員1）

戦略企画担当（課長※、課員3）
学長室
　（10）
・室長＊

・副室長＊（3）

政策支援IR課
・課長

大学

建学の精神

概要

学長室組織

業務内容

＊2

＊3

＊4

＊2　2023年4月開設予定
＊３　文部科学省・大学改革推進等補助金（デジタル活用教育高度化事業）の「デジタルを活用した大学・高専教育高度化プラン」および「デジタルと専門分野の掛け合わせによる産業DXをけん引する高度専門人材育成事業」
＊4　国立研究開発法人科学技術振興機構（JST）による海外の若者を日本に招き日本の科学技術を体験してもらう事業

ダイバーシティ推進室
（ ）内は人数

※学事担当、戦略企画担当は兼務 ＊教員

ふ
か
ん


