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荒波に挑む
トップ

学
生
第
一
の
改
革
を
さ
ら
に
進
め

満
足
度
の
向
上
を
図
る

夢
を
持
ち
続
け
れ
ば

く
じ
け
な
い
心
が
育
つ

〜
学
生
目
線
で
ル
ー
ル
を
見
直
し
、時
空
間
的
利
便
性
の
高
い
学
修
環
境
を
実
現
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　「
夢
は
見
る
も
の
で
は
な
く
、
か
な

え
る
も
の
」
と
い
う
の
が
私
の
信
条
で

す
。
夢
を
か
な
え
る
に
は
、
夢
を
持
ち

続
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
学
生
に
は

数
年
先
の
夢
で
は
な
く
、
人
生
の
指
針

と
な
る
よ
う
な
大
き
な
夢
を
抱
い
て
も

ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
は
、
私
の
人
生
経
験
に
基
づ
く

願
い
で
す
。
小
学
生
の
こ
ろ
、
私
は
将

来
、科
学
者
に
な
り
た
い
と
思
い
始
め
、

中
学
で
生
き
物
に
魅
せ
ら
れ
る
と
、
い

つ
し
か
生
物
学
者
を
夢
見
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
そ
れ
が
、
高
校
に
入
る
と

物
理
や
数
学
の
勉
強
が
お
も
し
ろ
く
な

り
、
大
学
で
は
機
械
工
学
を
専
攻
し
、

そ
の
ま
ま
機
械
の
流
体
力
学
を
研
究
す

る
道
へ
と
進
み
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
生
き
物
に
関
わ
る
夢
が
ど

う
し
て
も
忘
れ
ら
れ
な
い
。
そ
こ
で
、

39
歳
の
と
き
に
、
そ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ

ア
を
全
部
捨
て
て
、
生
き
物
の
流
体
力

学
の
世
界
に
飛
び
込
む
こ
と
に
し
た
の

で
す
。
一
歩
踏
み
出
す
と
そ
こ
は
誰
も

研
究
し
て
い
な
い
ブ
ル
ー
オ
ー
シ
ャ
ン

で
し
た
。
研
究
の
ネ
タ
が
ご
ろ
ご
ろ
と

あ
り
、
気
持
ち
よ
く
研
究
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　
最
終
的
に
、
夢
で
あ
っ
た
生
物
に
関

わ
る
研
究
者
に
な
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
が
、
そ
れ
は
夢
を
持
ち
続
け
る
こ
と

で
、
困
難
な
状
況
に
あ
っ
て
も
、
く
じ

け
ず
に
い
ら
れ
た
か
ら
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。困
っ
た
様
子
の
学
生
が
い
る
と
、

「
目
線
を
5
セ
ン
チ
上
げ
な
さ
い
」
と

声
を
か
け
ま
す
。
悪
い
姿
勢
の
ま
ま
で

は
、
困
難
に
打
ち
勝
つ
こ
と
は
で
き
な

い
か
ら
で
す
。
北
極
星
の
よ
う
に
指
針

と
な
る
夢
を
い
つ
も
見
上
げ
て
い
れ

ば
、正
し
い
姿
勢
を
保
つ
こ
と
が
で
き
、

自
分
ら
し
い
人
生
が
送
れ
る
と
信
じ
て

い
ま
す
。

　
本
学
の
創
設
者
・
渡
邉
洪
基
の
墓
石

に
は
、「
夢
」
の
一
字
だ
け
が
彫
ら
れ

て
い
ま
す
。
夢
は
、
本
学
の
教
育
の
原

点
で
す
。
こ
れ
ま
で
ソ
ー
ラ
ー
カ
ー
や

学
生
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
と
い
っ
た
「
学
生

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
や
、
現
地
で
の
授
業

を
同
行
す
る
教
員
が
日
本
語
で
行
う

「
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
留
学
®
」
な
ど
、
学

生
を
第
一
に
考
え
た
学
修
機
会
の
提
供

を
通
じ
て
学
生
の
夢
の
実
現
を
応
援
し

て
き
ま
し
た
。
し
か
し
今
、
コ
ロ
ナ
禍

の
中
で
オ
ン
ラ
イ
ン
の
活
用
が
進
み
、

学
生
の
学
修
や
生
活
の
ス
タ
イ
ル
は
大

き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。「
対
面
」
を

前
提
と
し
た
大
学
の
〝
決
ま
り
事
〞
を

学
生
目
線
で
見
直
せ
ば
、
学
生
は
も
っ

と
柔
軟
に
自
由
に
効
率
的
に
学
べ
る
は

ず
で
す
。
そ
う
す
れ
ば
、
遠
い
夢
へ
と

向
か
っ
て
、
学
生
時
代
に
よ
り
多
く
の

時
間
と
パ
ワ
ー
を
割
く
こ
と
が
で
き
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
本
学
で
は
、
学
生
第
一
の
視
点
に
立

ち
、
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
を
積
極
的
に
評

価
し
、
コ
ロ
ナ
禍
の
取
り
組
み
を
無
駄

に
し
な
い
、
本
学
独
自
の
教
育
の
挑
戦

を
2
0
2
2
年
度
か
ら
始
め
て
い
ま

す
。
そ
れ
が
、
キ
ャ
ン
パ
ス
ラ
イ
フ
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。

　
ま
ず
は
、
1
時
限
目
の
授
業
を
全
て

オ
ン
デ
マ
ン
ド
に
し
、
学
生
は
2
時
限

目
開
始
の
10
時
10
分
ま
で
に
大
学
に
来

れ
ば
よ
い
よ
う
に
し
ま
す
。ま
た
、キ
ャ

ン
パ
ス
に
つ
い
て
も
、
１
、
２
年
生
が

八
王
子
、
そ
れ
以
降
が
新
宿
と
い
う
役

割
を
見
直
し
、
八
王
子
は
実
験
・
実
習
、

新
宿
は
発
信
・
交
流
の
場
と
す
る
こ
と

を
決
定
し
ま
し
た
。
学
部
・
学
科
ご
と

に
実
験
・
実
習
の
曜
日
を
決
め
て
お
け

ば
、
日
に
よ
っ
て
キ
ャ
ン
パ
ス
を
使
い

分
け
る
の
も
容
易
な
は
ず
で
す
。
両

キ
ャ
ン
パ
ス
を
結
ぶ
シ
ャ
ト
ル
バ
ス
を

増
便
し
、
バ
ス
の
中
で
オ
ン
デ
マ
ン
ド

授
業
を
受
講
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と

も
計
画
中
で
す
。

　
こ
れ
ら
に
よ
り
、
学
ぶ
場
所
の
自
由

度
が
高
ま
る
だ
け
で
な
く
、
通
学
可
能

範
囲
も
か
な
り
広
が
り
ま
す
。

　
1
時
限
目
を
全
て
オ
ン
デ
マ
ン
ド
に

し
た
の
で
、
授
業
の
開
始
時
間
を
9
時

10
分
か
ら
8
時
30
分
に
繰
り
上
げ
、
さ

ら
に
授
業
時
間
を
1
0
5
分
か
ら
90
分

に
短
縮
し
、
4
時
限
目
の
終
わ
り
を
17

時
20
分
か
ら
15
時
40
分
に
変
更
し
ま

す
。
こ
れ
に
よ
り
、
も
っ
と
多
く
の
時

間
を
課
外
活
動
や
資
格
取
得
の
た
め
の

学
習
な
ど
に
充
て
る
こ
と
が
で
き
る
で

し
ょ
う
。
授
業
時
間
を
短
縮
し
た
こ
と

で
、
コ
マ
数
を
1
つ
増
や
す
必
要
が
あ

り
ま
す
が
、
そ
れ
は
オ
ン
デ
マ
ン
ド
授

業
で
対
応
す
る
予
定
で
す
。

　
食
堂
の
混
雑
緩
和
に
も
取
り
組
み
ま

す
。
通
常
の
昼
休
み
は
2
時
限
目
の
後

で
す
が
、
２
・
３
時
限
目
を
連
続
し
て

授
業
す
る
日
を
学
部
・
学
科
ご
と
に
設

定
す
れ
ば
、
昼
食
時
間
を
ず
ら
す
こ
と

が
で
き
ま
す
。

　
こ
う
し
た
改
革
を
進
め
る
た
め
に
、

新
宿
キ
ャ
ン
パ
ス
の
教
室
は
固
定
机
か

ら
自
由
机
に
変
更
し
、
パ
ー
テ
ー
シ
ョ

ン
で
区
切
っ
て
、
複
数
の
学
年
・
学
科

の
学
生
が
同
じ
教
室
で
別
々
の
授
業
を

受
講
で
き
る
よ
う
に
整
備
し
て
い
き
ま

す
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
演
習
室
に
あ
る
工

学
系
の
高
性
能
ソ
フ
ト
も
、
学
生
が
自

宅
か
ら
ア
ク
セ
ス
で
き
る
よ
う
に
、
情

報
基
盤
を
整
え
ま
す
。

　
時
間
割
や
授
業
時
間
と
い
っ
た
基
本

的
な
ル
ー
ル
を
変
更
す
る
わ
け
で
す
か

ら
、
付
随
し
て
修
正
が
必
要
と
な
る
影

響
範
囲
は
広
く
、
教
職
員
に
は
相
当
な

負
担
を
強
い
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。
し
か
し
、
学
生
が
伸
び
伸
び
と
学

修
に
打
ち
込
む
姿
を
目
に
す
る
と
、
そ

う
し
た
苦
労
も
き
っ
と
吹
き
飛
ぶ
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
大
学
運
営
に
関
し
て
は
、
健
全
性
、

透
明
性
、
誠
実
性
の
3
つ
を
重
視
し
て

い
ま
す
。
こ
れ
ら
は
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
の
基
本
で
あ
り
、
そ
う
し
た
組
織
風

土
が
自
由
で
個
性
豊
か
な
教
育
・
研
究

を
育
む
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
実
現
に
は
、
組
織
の
風
通
し
の

よ
さ
が
欠
か
せ
ま
せ

ん
。
私
は
、
物
事
を

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
進

め
る
よ
り
も
、
縁
の

下
の
力
持
ち
に
な
り

た
い
タ
イ
プ
で
す
。

そ
の
た
め
、
私
自
身

が
学
内
の
さ
ま
ざ
ま

な
場
所
を
歩
き
回
り
、

教
職
員
か
ら
率
直
な

意
見
を
聞
く
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。

　
集
ま
っ
た
意
見
な

ど
を
基
に
素
早
く
意

思
決
定
す
る
た
め
、
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　「学生が満足する大学」が、めざす大学の姿だという。満
足度の高い学生生活を送れば、大学への帰属意識が高ま
り、卒業後も後輩たちの社会的活躍を支援するコミュニティ
の形成が期待できるからだ。大学を「卒業した場所」だけにし
ない、人と人とのつながりの強化を見据えている。

注目の経営指標
学生の満足度

2022 3-4 342022 3-435

副
学
長
の
人
数
を
４
人
か
ら
２
人
に
変

更
し
ま
し
た
。私
を
含
め
て
３
人
な
ら
、

す
ぐ
に
集
ま
っ
て
話
し
合
い
が
で
き
る

か
ら
で
す
。
副
学
長
の
人
数
が
減
っ
た

た
め
、
１
人
が
担
当
す
る
範
囲
は
広
が

り
ま
し
た
が
、
職
員
へ
の
権
限
委
譲
を

進
め
て
、教
職
協
働
で
補
う
考
え
で
す
。

　
私
が
め
ざ
す
の
は
、「
学
生
が
満
足

す
る
大
学
」で
す
。そ
し
て
、そ
の
先
に
、

卒
業
後
も
大
学
と
強
く
つ
な
が
り
、
互

い
に
社
会
で
の
活
躍
を
サ
ポ
ー
ト
し
合

う
同
窓
生
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
形
成
を
見

据
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
同
窓
会

組
織
で
あ
る
校
友
会
と
の
結
び
つ
き
も

今
以
上
に
強
化
し
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
、
学
生
の
こ
と
を
第
一

に
考
え
た
改
革
を
積
み
重
ね
、
夢
に
描

く
大
学
づ
く
り
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

縁
の
下
で
力
を
発
揮
す
る

ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
を
構
築


