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―
―
近
年
、
若
者
の
キ
ャ
リ
ア
意
識
に

ど
の
よ
う
な
変
化
を
感
じ
ま
す
か
。 

小
林
　
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

に
対
す
る
意
識
が
最
も
変
わ
っ
た
と
思

い
ま
す
。
働
き
方
改
革
が
注
目
さ
れ
る

中
で
、
人
生
の
全
て
を
仕
事
に
捧
げ
る

と
い
う
意
識
が
希
薄
に
な
り
ま
し
た
。

ま
た
、
転
職
へ
の
意
識
も
変
わ
り
ま
し

た
。
転
職
者
が
急
激
に
増
え
た
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、「
何
か
あ
っ
た
ら

転
職
し
よ
う
」
と
い
う
チ
ケ
ッ
ト
を
常

に
懐
に
持
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。

中
原
　
私
が
普
段
、
大
学
で
学
生
た
ち

を
見
て
い
る
と
「
学
年
が
上
が
る
に
つ

れ
て
気
持
ち
が
揺
れ
動
い
て
い
る
」
と

い
う
印
象
を
受
け
ま
す
。入
学
時
は「
い

い
会
社
に
就
職
で
き
れ
ば
、
そ
れ
な
り

「若年就業者のウェルビーイングと学びに関する定量調査」の調査・分析に携わった
立教大学経営学部の中原淳教授とパーソル総合研究所の小林祐児氏に、
大学の教育現場の視点、企業の人事戦略からの視点を交えながら、
これからの大学教育のあり方について議論してもらった。

特集  キャリアの多様化と大学教育

変化する若者の就業意識と
大学教育とのギャップは？
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に
幸
せ
に
な
れ
る
だ
ろ
う
」
と
思
っ
て

い
た
学
生
も
、２
年
生
あ
た
り
か
ら「
ど

う
も
そ
う
で
も
な
い
ら
し
い
」
と
不
安

に
な
っ
て
く
る
。
大
企
業
信
仰
は
相
変

わ
ら
ず
根
強
い
の
で
す
が
、
入
社
で
き

た
か
ら
と
い
っ
て
、
必
ず
し
も
幸
せ
な

場
所
に
た
ど
り
着
け
る
と
は
信
じ
て
い

な
い
。
常
に
転
職
と
い
う
選
択
肢
を

持
っ
て
い
る
の
も
、
そ
う
い
う
意
識
が

働
い
て
い
る
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

小
林
　
今
回
の
調
査
で
幸
せ
に
活
躍
し

て
い
る
7
つ
の
タ
イ
プ
の
共
通
項
と
し

て
浮
か
び
上
が
っ
て
き
た
の
が
、「
ソ
ー

シ
ャ
ル
・
ラ
ー
ニ
ン
グ
の
特
性
を
持
っ

て
い
る
こ
と
」
で
し
た
。
つ
ま
り
「
人

を
介
し
た
学
び
が
で
き
る
人
の
ほ
う

が
、
活
躍
度
、
幸
せ
度
が
高
い
」
と
い

う
結
果
が
見
え
て
き
た
わ
け
で
す
。
一

方
で
、
最
近
の
大
学
生
は
、
同
性
の
友

人
や
限
ら
れ
た
仲
間
だ
け
で
グ
ル
ー
プ

を
つ
く
る
傾
向
が
強
い
よ
う
に
感
じ
ま

す
。
日
本
人
は
全
般
的
に
、
友
達
や
同

僚
な
ど
内
輪
の
人
間
は
信
頼
し
ま
す

が
、
輪
の
外
側
に
い
る
人
と
積
極
的
に

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
ろ
う
と
し

ま
せ
ん
。
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
ラ
ー
ニ
ン
グ

の
観
点
か
ら
は
内
向
き
志
向
は
よ
く
な

い
と
感
じ
ま
す
が
、
い
か
が
で
す
か
。

中
原
　
基
本
的
に
大
学
は
同
質
性
が
高

い
場
所
で
す
。
同
じ
年
齢
で
、
同
程
度

の
学
力
、
似
た
志
向
を
持
っ
た
人
た
ち

が
集
ま
っ
て
い
ま
す
か
ら
。
私
は
そ
も

そ
も
、
社
会
に
有
為
な
人
材
を
育
て
る

た
め
に
は
、
大
学
だ
け
で
は
不
可
能
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。
外
部
の
手
を
借
り

る
こ
と
も
必
要
で
は
。
今
、
私
の
学
部

で
は
、
企
業
の
協
力
を
得
て
ビ
ジ
ネ
ス

プ
ロ
セ
ス
を
体
験
す
る
授
業
が
多
い
の

で
す
が
、
学
生
は
企
業
人
か
ら
の
「
課

題
設
定
が
甘
い
」「
こ
こ
の
ロ
ジ
ッ
ク

に
矛
盾
が
あ
る
」
な
ど
の
指
摘
に
、「
新

し
い
視
点
が
持
て
ま
し
た
」
と
感
心
す

る
の
で
す
。
実
は
私
も
同
じ
こ
と
を
日

ご
ろ
か
ら
指
摘
し
て
い
る
の
に
（
笑
）。

こ
の
よ
う
に
、
い
つ
も
接
し
て
い
る
教

員
よ
り
も
学
外
の
人
か
ら
の
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
の
ほ
う
が
、
学
生
が
素
直
に
受

け
止
め
、
成
長
に
つ
な
が
る
こ
と
も
多

い
。
学
生
を
〝
社
会
人
化
〞
す
る
こ
と
、

つ
ま
り
、
考
え
方
や
立
場
が
異
な
る
社

会
人
と
一
緒
に
学
ぶ
環
境
を
つ
く
る
こ

と
が
す
ご
く
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　
最
近
は
、
大
学
教
育
に
学
び
の
「
個

別
最
適
化
」
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
、
個
人
に
必
要
な
学
び
を
で
き

る
だ
け
効
率
的
に
提
供
し
な
さ
い
と
い

う
こ
と
。
そ
れ
も
大
切
で
す
が
、「
他

者
と
共
に
あ
る
学
び
」
を
捨
て
て
し
ま

う
と
、
バ
ラ
ン
ス
が
悪
く
な
っ
て
し
ま

う
。
両
方
を
う
ま
く
機
能
さ
せ
る
や
り

方
を
考
え
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

―
―
そ
の
ほ
か
に
気
づ
い
た
変
化
は
？ 

中
原
　
ゼ
ミ
で
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
研

究
を
す
る
と
、
学
生
は
利
潤
追
求
だ
け

を
目
的
と
し
た
企
業
を
極
端
に
嫌
が
り

ま
す
。
逆
に
、「
ビ
ジ
ネ
ス
を
通
し
て

社
会
を
変
革
し
よ
う
」
と
い
う
理
念
を

持
つ
企
業
に
す
ご
く
共
鳴
し
ま
す
。

小
林
　
社
会
に
生
か
さ
れ
て
い
る
感
覚

を
保
ち
つ
つ
、
社
会
を
変
え
ら
れ
る
と

思
う
人
、
つ
ま
り
「
ソ
ー
シ
ャ
ル
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
」
が
高
い
人
は
、
社
会

で
活
躍
し
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
も
高

い
と
い
う
結
果
が
今
回
出
て
い
ま
す
。

彼
ら
は
目
の
前
の
仕
事
を
社
会
課
題
ま

で
深
く
掘
り
下
げ
て
捉
え
、
仕
事
に
取

り
組
む
傾
向
に
あ
る
。
先
程
、
学
生
の

社
会
人
化
の
話
が
出
ま
し
た
が
、
大
学

の
〝
社
会
化
〞
も
同
じ
く
ら
い
大
切
だ

と
思
い
ま
す
。
大
学
の
先
生
は
、
深
い

専
門
知
識
が
あ
り
、
統
計
や
分
析
の
手

法
も
洗
練
さ
れ
て
い
る
一
方
で
、
大
学

の
中
だ
け
で
教
育
や
研
究
を
し
て
い
る

と
、
社
会
や
企
業
が
抱
え
る
現
実
の
課

題
を
理
解
さ
れ
て
い
な
い
方
も
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。
特
に
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界

は
変
化
が
速
い
の
で
、
常
に
関
わ
り
を

持
た
な
い
と
隔
た
り
が
大
き
く
な
る
一

方
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

中
原
　
最
近
は
大
学
の
内
部
か
ら
も

「
社
会
と
の
接
続
が
大
切
」
と
い
う
言

葉
が
聞
か
れ
ま
す
。
後
は
教
育
・
研
究

で
企
業
と
連
携
す
る
実
践
者
を
い
か
に

増
や
す
か
、
で
す
。
学
生
だ
け
で
な
く

大
学
も
、
自
分
１
人
で
抱
え
込
ま
ず
、

自
信
を
持
っ
て
自
己
開
示
し
、
社
会
と

共
に
課
題
を
解
決
し
、
社
会
に
有
為
な

人
材
を
育
て
て
い
き
ま
せ
ん
か
。

―
―
大
学
関
係
者
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
。

小
林
　
私
は
、「
社
会
人
」
と
い
う
言

葉
や
、「（
大
学
で
学
び
）
巣
立
っ
て
い

く
」
と
い
う
表
現
は
や
め
た
ら
ど
う
か

と
思
っ
て
い
ま
す
。
大
学
も
学
生
も
、

「
社
会
」
の
構
成
員
な
の
で
す
か
ら
。

一
方
で
大
学
な
ら
で
は
の
存
在
価
値

は
、
何
で
も
自
由
に
挑
戦
で
き
、
失
敗

も
で
き
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で
あ
る

こ
と
だ
と
捉
え
て
い
ま
す
。
学
生
の
行

動
を
何
で
も
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
よ
う
と

し
な
い
ほ
う
が
、
各
学
生
の
挑
戦
を
促

せ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

中
原
　
こ
の
20
年
、
大
学
は
、
一
方
向

的
な
講
義
型
の
授
業
か
ら
課
題
解
決
型

や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
型
に
転
換
す
る
よ
う

求
め
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
今
も
そ
れ
に

苦
労
し
て
取
り
組
ん
で
い
る
方
も
い
る

で
し
ょ
う
し
、
う
ま
く
い
か
ず
自
信
を

失
っ
て
い
る
方
も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
し
か
し
、
今
回
の
調
査
で
、
人
と

共
に
学
ぶ
こ
と
の
効
果
、
重
要
性
が
浮

き
彫
り
に
な
り
ま
し
た
。
だ
か
ら
自
信

を
持
っ
て
実
践
し
続
け
て
ほ
し
い
と
思

い
ま
す
。こ
れ
か
ら
取
り
組
む
場
合
は
、

ま
ず
教
員
は
自
分
の
授
業
を
変
え
て
み

る
。
特
区
の
よ
う
な
形
で
や
っ
て
み
て

仲
間
を
増
や
す
の
も
お
勧
め
で
す
。
そ

し
て
執
行
部
の
皆
さ
ん
に
は
、
現
場
か

ら
提
案
さ
れ
た
教
育
改
革
の
提
案
を
ぜ

ひ
応
援
し
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。

ソ
ー
シ
ャ
ル・

ラ
ー
ニ
ン
グ
の

実
践
の
た
め
に
は

〝
大
学
の
社
会
化
〞が
必
要
で
し
ょ
う
。

大
学
だ
け
で
社
会
に
有
為
な

人
材
を
育
て
る
こ
と
は

不
可
能
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

揺
れ
動
く
よ
う
に
な
っ
た

若
者
の
キ
ャ
リ
ア
観

学
生
も
大
学
も

社
会
と
共
に
学
ぶ
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