
文／編集部

今般、私立学校法が改正され、私立学校を経営する学校法人には
ガバナンス改革が求められている。この機会を法令対応だけで済ませず
社会から求められる教育機関であり続けるための変革の好機と捉えたい。
ガバナンスのあり方やその実質化について
先行して取り組む学校法人や他の組織の事例を基に考えてみる。

みんなの
ガバナンス
～信頼性、公共性、協働性の高め方
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　「
ガ
バ
ナ
ン
ス
」と
は
何
か
？ 

非
営
利
組
織
の
ガ
バ
ナ
ン

ス
に
詳
し
い
一
般
社
団
法
人W

orld in Y
ou

の
山
本

未
生
代
表
理
事
に
よ
る
と
、「
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
信

頼
を
紡
ぐ
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」だ
と
言
う
。ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
を
意
識
し
た
ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
は
、近
年
、企
業
や

公
益
法
人
な
ど
で
進
み
つ
つ
あ
る
。

　学
校
法
人
は
こ
れ
ま
で
、教
育
研
究
活
動
を
通
し
て
、

社
会
に
貢
献
す
る
人
材
の
育
成
機
関
の
役
割
を
担
っ
て

き
た
。そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、昨
今
、社
会
か
ら
、十
分

に
信
頼
さ
れ
て
い
る
と
は
言
い
難
い
。少
子
化
が
加
速
す

る
中
、「
定
員
割
れ
の
私
学
に
税
金
を
投
入
す
べ
き
で
は

な
い
。淘
汰
さ
れ
て
し
か
る
べ
き
だ
」と
い
っ
た
声
が
事
あ

る
ご
と
に
聞
か
れ
る
。こ
れ
を
覆
し
、社
会
に
と
っ
て
必
要

な
存
在
と
し
て
認
知
さ
れ
る
た
め
に
は
、ま
ず
、学
校
法

人
自
身
と
し
て
の
自
覚
を
、「
私
」的
な
も
の
か
ら「
公

共
」と
し
て
の
も
の
に
改
め
、「
社
会
」と
い
う
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
を
内
包
し
た「
み
ん
な
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
」へ
と
シ
フ
ト

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
。

　自
分
た
ち
に
と
っ
て
の「
社
会
」＝
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

と
は
ど
こ
か
、誰
か
。そ
の「
社
会
」に
対
し
、ど
ん
な
ミ
ッ

シ
ョ
ン
を
果
た
す
の
か
。こ
れ
ら
は
、個
々
の
学
校
法
人
に

よ
り
異
な
る
は
ず
だ
。故
に
、社
会
を
内
包
し
た
ガ
バ
ナ

ン
ス
体
制
は
、「
私
学
の
独
自
性
」と
相
反
す
る
こ
と
は
な

い
。自
学
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
達
成
に
向
け
、外
部
と
協
働
し
や

す
い
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
構
築
し
て
い
く
こ
と
こ
そ
、「
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
と
の
信
頼
を
紡
ぐ
」第
一
歩
と
な
る
だ
ろ
う
。

「
私
」
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
か
ら

「
み
ん
な
」
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
へ
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