
諮問

特集  みんなのガバナンス～ 信頼性、公共性、協働性の高め方

取材・文／鈴木康介　撮影／岸隆子

　ガ
バ
ナ
ン
ス
は
公
共
性
が
重
要
な

フ
ァ
ク
タ
ー
で
す
。
そ
の
た
め
運
営
の

意
思
決
定
・
統
制
は
透
明
性
が
高
く
な

く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
私
自

ら
現
場
を
視
察
し
、
多
様
な
意
見
を
吸

い
上
げ
て
状
況
を
把
握
し
て
い
ま
す
。

　経
営
と
教
学
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
も
大
切
で
す
。
私
が
学
長
に
就

任
し
た
当
時
は
、
理
事
長
と
共
に
、
最

高
の
教
育
研
究
の
実
現
の
た
め
に
、
毎

月
、
時
間
制
限
の
な
い
意
見
交
換
の
場

を
設
け
て
い
ま
し
た
。
理
事
長
を
兼
務

し
て
い
る
今
は
、
独
裁
に
な
ら
な
い
よ

う
、
常
務
理
事
や
学
部
長
な
ど
、
各
部

門
の
長
と
の
連
携
を
重
視
。
理
事
会
や

全
学
審
議
会
を
は
じ
め
、
経
営
・
教
学

そ
れ
ぞ
れ
の
主
要
な
会
議
に
出
席
し

て
い
ま
す
。
オ
ホ
ー
ツ
ク
、
厚
木
の
各

キ
ャ
ン
パ
ス
に
も
月
に
1
回
は
訪
れ
、

訪
問
先
で
は
、
職
員
と
一
対
一
で
話
す

機
会
を
設
け
、
時
に
は
学
生
を
役
員
室

に
招
き
ま
す
。
学
生
の
意
見
を
決
断
の

判
断
材
料
に
す
る
た
め
で
す
。
他
の
理

事
も
、
例
え
ば
広
報
担
当
理
事
が
遠
方

の
農
場
が
あ
る
地
域
に
赴
く
な
ど
、
ア

ク
テ
ィ
ブ
に
活
動
し
て
い
ま
す
。

　改
革
意
欲
は
結
果
に
も
表
れ
て
い
ま

す
。
私
立
大
学
等
改
革
総
合
支
援
事
業

の
選
定
数
は
2
0
2
2
年
度
ま
で
１
タ

イ
プ
だ
け
で
し
た
が
、
2
0
2
3
年
度

に
は
３
タ
イ
プ
に
増
え
ま
し
た
。
学
生

募
集
も
、全
学
科
で
安
定
し
て
い
ま
す
。

　私
学
法
改
正
の
目
的
は
「
学
生
に
利

益
を
還
元
す
る
こ
と
」
に
あ
る
と
、
私

は
見
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
本
学
は
、

キ
ャ
ン
パ
ス
間
の
学
生
交
流
活
発
化
に

向
け
て
航
空
会
社
と
提
携
し
、
運
賃
を

割
引
す
る
な
ど
、
学
生
を
正
面
か
ら
見

据
え
た
教
育
の
質
向
上
の
施
策
を
重
ね

て
き
ま
し
た
。
本
学
と
私
学
法
が
め
ざ

す
向
き
は
一
致
し
て
い
る
で
し
ょ
う
。

　本
学
は
２
０
２
３
年
７
月
の
理
事
改

選
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
改
正
私
学
法
を

見
据
え
て
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
を
整
備
し

ま
し
た
。
学
内
出
身
者
が
多
く
、
有
識

者
も
、
退
職
し
た
教
員
中
心
と
い
う
役

員
構
成
を
見
直
し
、
多
様
な
外
部
人
材

を
招
聘
し
て
、
外
か
ら
の
視
点
を
強
化

し
て
い
ま
す
。
理
事
は
評
議
員
、
理
事
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江口 文陽
学長・理事長

現
場
と
教
学
・
経
営
を
結
ぶ

密
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

学
外
有
識
者
を
招
聘
し

多
様
な
視
点
・
知
見
を
活
用
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＊1 図書館や博物館、健康増進センター等施設の長、各学部から2名の教授が集う、教学上の会議。
＊2 評議員会、常務理事会、学部長会、学科長会、教授会、副学長会、大学院の専攻主任会議・研究科委員会など。経営、教学で曜日を固めて開催。
＊3 学長・統括校長と、評議員、理事からの選出者で構成。

CASE
STUDY

私学法改正に先んじて新たなガバナンス体制を構築した東京農業大学。
俯瞰した視点で、理事自らによる現場の実態把握を基に改革を推進しているという。

東京農業大学

多様な外部有識者を役員に招聘し
最良の教育研究への意思決定を

注目！

＊1

＊2の＊2の
主
要
な
会
議
に
出
席
し

＊2
主
要
な
会
議
に
出
席
し

等
を
構
成
員
と
す
る
「
推
薦
委
員
会
」

が
候
補
者
を
推
薦
し
、
理
事
会
で
決
定

す
る
と
い
う
し
く
み
で
す
。

　今
回
、
外
部
有
識
者
と
し
て
研
究
者

を
2
人
招
き
ま
し
た
。
1
人
は
植
物
学

の
権
威
。
教
育
研
究
に
世
界
ト
ッ
プ
レ

ベ
ル
の
研
究
者
の
考
え
を
取
り
入
れ
る

狙
い
で
す
。
も
う
1
人
は
、
キ
ャ
リ
ア

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
経
歴
を
持
つ
理
化
学

研
究
所
の
元
先
任
研
究
員
。
研
究
と

キ
ャ
リ
ア
の
両
知
見
が
本
学
の
研
究
者

の
質
の
向
上
に
有
効
だ
か
ら
で
す
。
ま

た
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が
求
め
る
情

報
公
開
を
実
現
す
る
た
め
、
マ
ス
コ
ミ

関
係
か
ら
も
招
き
ま
し
た
。

　併
せ
て
評
議
員
会
も
構
成
と
人
数
を

調
整
。
卒
業
生
評
議
員
を
減
ら
し
、
新

た
な
人
材
を
招
き
ま
し
た
。
理
事
会
同

様
、
多
様
性
を
重
視
。
農
業
の
精
通
者

だ
け
で
な
く
、
元
林
政
審
議
会
議
長
や

網
走
漁
業
協
同
組
合
の
組
合
長
な
ど
、

農
林
水
産
全
体
の
知
見
を
カ
バ
ー
で
き

る
人
材
を
そ
ろ
え
ま
し
た
。
関
連
領
域

を
俯
瞰
し
た
意
見
が
増
え
る
で
し
ょ

う
。
将
来
的
に
は
、
半
数
近
く
を
外
部

か
ら
招
聘
し
よ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

　教
育
理
念
の
「
実
学
主
義
」
を
強
化

す
る
た
め
の
課
題
は
尽
き
ま
せ
ん
。
例

え
ば
、
各
学
部
に
実
習
の
フ
ィ
ー
ル
ド

を
設
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
今
後

も
建
学
の
精
神
「
人
物
を
畑
に
還
す
」

大
学
と
し
て
、
経
営
と
教
育
研
究
基
盤

を
強
固
に
し
て
い
き
ま
す
。

＊3

併設校に関する
議事提案

各部門への連絡・調整事項等

東京情報大学
に関する議事提案

東京農業大学
に関する議事提案

議事確認

事前審議 委任

提案提案提案
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現
場
と
教
学
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経
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結
ぶ

密
な
コ
ミ
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ニ
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シ
ョ
ン

学
外
有
識
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聘
し

多
様
な
視
点
・
知
見
を
活
用
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入試制度と4年後の通算GPAとの関係

　江口氏は理事長に就任して以来、エビデンスに基づく意思決定を強化して
いる。入試の歩留まり率の決定もその一つ。入学者数は学納金による収入や
補助金といった経営面に大きく影響するからだ。およその歩留まり率は各学科
が設定し、江口学長・理事長が最終決定する。学科が設定した数値と、入学
センターから報告される過年度入試の解析結果を見比べたうえで、学科の設
定どおりに進めるか、学科と相談して再検討するという。
　入学経路別の成績分析や、入学者のエリア分析にも取り組んでいる。前
者では、選抜ごとの4年後のGPAを見ると、その高低には、選抜による大きな
違いがあるのではないかという思い込みがあることがわかった。事実が明らか
になれば、施策の速やかな実行が可能だ。例えば、募集力が弱まっている九
州エリアで新たな入試イベントを直ちに行ったところ、入学者数は回復したそう
だ。「今後は留学生の募集も強化したく、IRを活用し、東京農業大学の学びを
必要としている国を慎重に見定めていく」（江口学長・理事長）。

経営を左右する学生募集に関しては
IRデータをエビデンスに意思決定

キャンパス／東京都世田谷区、神奈川県厚木市、北海道網走市　学生数／13,490人　創立／1891年
建学の精神／人物を畑に還す　学部／農、応用生物科学、生命科学、地域環境科学、国際食料情報、生物産業
大学院／農学、応用生物科学、生命科学、地域環境科学、国際食料農業科学、生物産業学
経営／学校法人東京農業大学　
他の設置校／東京情報大学、東京農業大学第一高等学校・中等部、東京農業大学第二高等学校・中等部、
東京農業大学第三高等学校・附属中学校、東京農業大学稲花小学校
THE 世界大学ランキング2024／1501＋位、同日本大学ランキング／131-140位

CASE
STUDY

注目！ 生命科学部バイオサイエンス学科（2018～2020年度入学生）の例

併設校に関する
議事提案

各部門への連絡・調整事項等

東京情報大学
に関する議事提案

東京農業大学
に関する議事提案

議事確認

事前審議 委任

【出席者】学長、副学長、事務局長 【出席者】学長、副学長、
研究科委員長、学科長、事務局長

【出席者①】校長、教頭、校務部長、
学年主任、事務室長
【出席者②】校長、教頭、事務室長

学長・副学長会 調整会議 ①運営委員会 ②管理職会議

提案提案提案

【出席者①】統括校長、校長、
事務部長、事務室長…
【出席者②】統括校長、教頭、事務部長

【出席者】学長、副学長、学部長
（研究科委員長）、事務局長…

【東京農業大学】
全学審議会

【出席者】理事長、常務理事
常務会                  ※議題整理

【出席者】理事長、常務理事、学長、
統括校長，校長、法人本部長、常勤監事

運営委員会
【出席者】理事長、常務理事、
常勤理事（教職員）、常勤監事

連絡協議会

【出席者】理事長、常務理事、常勤理事（教職員）、
非常勤理事（卒業生・学識経験者）、常勤監事、非常勤監事

理事会
評議員会

   【初等中等教育部】
①初等中等教育委員会
②教学専門委員会

〈ガバナンス体制図〉
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一般選抜

＊2020年度入学者で見ると、GPA中央値はほぼ変わらず、例えば、
総合型選抜入学者のGPAがバラついているということもない。
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社会人
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社会人
選抜等

【出席者】学長、副学長、
研究科委員長、学部長、事務局長…

【東京情報大学】
運営委員会

原則毎月1回

原則毎月1回原則毎月1回

原則毎月1回

年3回

＊


