
く
だ
さ
い
。

澁
谷  

短
大
の
方
で
は
、
T
E
A
M

N
A
C
S
や
プ
ロ
ノ
、
レ
バ
ン
ガ
北
海

道
な
ど
地
元
企
業
と
の
企
画
を
具
体
化

し
て
い
き
ま
す
。
四
大
に
つ
い
て
は
、

ホ
ク
レ
ン
や
円
山
動
物
園
等
と
連
携
し

た
教
育
系
の
企
画
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
企
業
連
携
の
P
B
L
は
経
験
さ
せ

る
だ
け
で
終
わ
っ
て
し
ま
い
、
次
の
教

育
へ
の
展
開
に
つ
な
が
ら
な
い
ケ
ー
ス

も
あ
り
ま
す
が
、
本
学
で
は
、
例
え
ば

ホ
ク
レ
ン
と
の
課
題
解
決
型
の
産
学
連

携
P
B
L
は
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
開
発

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
筆
頭
科
目
と
し
て
実
施

し
て
い
ま
す
。「
北
海
道
を
元
気
に
す

る
女
子
」
育
成
に
向
け
た
、
長
期
ス
パ

ン
で
か
な
り
綿
密
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
で

す
。
こ
の
よ
う
に
、
大
学
の
コ
ン
セ
プ

ト
を
実
現
す
る
た
め
に
、
企
業
連
携
を

活
用
し
て
も
よ
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　こ
う
い
っ
た
地
域
連
携
の
教
育
に
協

力
的
な
教
員
を
増
や
す
こ
と
は
多
く
の

大
学
の
悩
み
だ
と
思
い
ま
す
が
、
最
初

は
一
部
の
教
員
の
取
り
組
み
に
と
ど

ま
っ
て
い
て
も
、
目
に
見
え
る
成
果
が

出
て
く
れ
ば
、
ほ
か
の
教
員
に
も
「
自

分
も
や
っ
て
み
よ
う
」
と
い
う
空
気
が

広
が
る
は
ず
で
す
。

鈴
木
本
学
で
は
本
年
4
月
に
組
織
再

編
し
て
社
会
連
携
セ
ン
タ
ー
（
X
：
ク

ロ
ス
T
U
C
）
を
設
置
し
ま
し
た
。
地

域
連
携
や
地
域
に
関
す
る
幅
広
い
取
り

組
み
、
企
業
連
携
、
小
・
中
・
高
校
へ

の
教
育
支
援
な
ど
に
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で

対
応
す
る
組
織
で
す
。
９
人
（
職
員
７

人
、教
員
2
人
）
が
在
籍
し
て
い
ま
す
。

学
外
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
窓
口
を
一
元

化
す
る
ほ
か
、
学
生
募
集
面
の
効
果
も

狙
っ
て
い
ま
す
。

　小
規
模
大
学
の
場
合
、
高
校
と
の
つ

な
が
り
は
、
か
つ
て
の
よ
う
に
入
試
と

い
う
「
点
」
で
は
な
く
、「
線
」
で
つ

な
が
る
時
代
に
変
わ
っ
て
き
て
い
ま

す
。
高
校
と
強
い
関
係
を
結
べ
る
大
学

で
な
い
と
生
き
残
り
が
難
し
く
な
る
で

し
ょ
う
。
例
え
ば
、
大
学
が
地
域
や
企

業
か
ら
得
た
知
見
を
蓄
積
し
、
探
究
活

動
支
援
な
ど
を
通
し
て
高
校
に
も
還
元

し
て
い
く
よ
う
な
流
れ
が
で
き
れ
ば
、

地
域
活
性
に
も
学
生
募
集
に
も
つ
な
が

り
ま
す
。
こ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
は

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
新
た
な
関
係

の
構
築
が
必
要
に
な
り
ま
す
が
、
そ
れ

を
募
集
広
報
や
入
試
の
部
署
だ
け
で
行

う
の
は
難
し
い
。そ
こ
で
、教
員
が
個
々

に
展
開
し
て
い
た
取
り
組
み
や
、
部
署

間
で
バ
ラ
バ
ラ
だ
っ
た
取
り
組
み
を
集

約
し
、１
つ
の
部
署
に
ま
と
め
ま
し
た
。

澁
谷
四
大
は
開
設
１
年
目
な
の
で
、

「
一
緒
に
新
し
い
大
学
を
つ
く
り
ま

し
ょ
う
」
と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
で
、
教

職
員
が
一
体
と
な
っ
て
、
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
高
く
高
校
生
に
接
し
て
い
ま

す
。同
様
に
、こ
れ
か
ら
地
方
で
は
、「
一

緒
に
地
域
を
つ
く
る
大
学
」
が
歓
迎
さ

れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
一
緒

に
北
海
道
を
元
気
に
す
る
学
生
に
入
学

し
て
も
ら
え
る
よ
う
、
地
域
に
お
け
る

活
動
を
も
っ
と
増
や
し
て
、
発
信
し
て

い
き
ま
す
。

と
い
う
タ
グ
ラ
イ
ン
を
掲
げ
て
い
ま

す
。こ
れ
は
、教
職
員
の
タ
ス
ク
フ
ォ
ー

ス
で
策
定
し
た
も
の
で
す
。
皆
が
こ
の

ゴ
ー
ル
を
意
識
し
な
が
ら
、
各
自
の
仕

事
に
取
り
組
め
ば
、「
こ
え
る
人
・
こ

え
る
大
学
」と
い
う
価
値
を
生
む
集
団
・

大
学
に
な
り
得
ま
す
。

澁
谷

　学
内
の
各
種
取
り
組
み
を
ど
う

統
合
す
る
か
は
、広
報
上
も
重
要
で
す
。

地
域
連
携
を
広
報
の
核
に
据
え
よ
う
と

考
え
た
際
、
ま
ず
行
っ
た
の
が
、
学
内

の
地
域
連
携
活
動
の
情
報
収
集
で
し

た
。
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
と
、
ゼ
ミ
で
の

地
域
と
の
P
B
L
以
外
に
も
、
北
海
道

マ
ラ
ソ
ン
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
や
、
レ
バ

ン
ガ
北
海
道
の
サ
ポ
ー
ト
な
ど
、
魅
力

的
な
連
携
が
出
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
ら

を
全
部
「
北
海
道
を
元
気
に
す
る
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
活
動
」
と
い
う
く
く
り
に
し

て
、
さ
ま
ざ
ま
な
媒
体
に
ニ
ュ
ー
ス
記

事
に
し
て
出
す
よ
う
に
し
ま
し
た
。

鈴
木
個
別
に
展
開
し
て
い
た
も
の
を

大
き
な
ス
ト
ー
リ
ー
に
ま
と
め
れ
ば
、

広
報
展
開
も
し
や
す
く
な
り
ま
す
ね
。

澁
谷  

い
ろ
い
ろ
取
り
組
ん
で
い
る
の

に
、
ま
っ
た
く
広
報
を
し
な
い
の
は
、

す
ご
く
も
っ
た
い
な
い
。
地
方
で
は
、

地
元
紙
や
地
元
Ｔ
Ｖ
が
ま
だ
力
を
持
っ

や
り
た
い
ん
で
す
」
と
言
え
る
。
こ
の

ビ
ジ
ョ
ン
に
共
感
し
、
協
力
者
が
増
え

つ
つ
あ
り
ま
す
。
相
手
が
共
感
で
き
、

か
つ
、
ど
の
よ
う
な
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
を

提
供
で
き
る
か
が
明
確
で
あ
る
こ
と

が
、
連
携
で
は
大
切
で
す
。

鈴
木
同
感
で
す
。
大
学
は
、
学
部
を

新
設
す
る
際
、「
○
○
学
部
を
つ
く
る
」

こ
と
そ
の
も
の
を
広
報
し
ま
す
が
、
共

感
を
得
る
た
め
の
広
報
で
は
、
新
学
部

に
よ
り
、
地
域
社
会
が
ど
ん
な
利
益
を

得
る
の
か
が
重
要
で
す
か
ら
。

̶̶

地
域
連
携
を
大
学
の
特
色
と
す

る
に
は
、学
内
で
の
連
携
も
重
要
で
す
。

学
内
を
巻
き
込
む
コ
ツ
は
？

鈴
木
学
外
向
け
と
同
様
、
大
学
と
し

て
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
、
旗
印
が
あ
る
と
、

そ
れ
に
共
感
し
、
行
動
を
共
に
し
て
も

ら
い
や
す
く
な
り
ま
す
。
最
初
は
一
部

の
教
職
員
で
し
た
が
、
や
が
て
ム
ー
ブ

メ
ン
ト
に
な
り
、
懐
疑
的
だ
っ
た
人
も

巻
き
込
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
本

学
は
「
こ
え
る
人
・
こ
え
る
大
学
」

「W
e are “

T
he V

alue Builders”

」

て
い
ま
す
。
そ
こ
で
地
域
連
携
の
大
学

の
取
り
組
み
を
取
り
上
げ
て
く
れ
た

ら
、
地
元
も
盛
り
上
が
り
ま
す
。

　戸
板
女
子
短
大
時
代
、
企
業
連
携

P
B
L
や
オ
ー
プ
ン
キ
ャ
ン
パ
ス
の
様

子
を
、「
Z
世
代
」
と
い
う
軸
で
発
信

し
て
い
ま
し
た
。
だ
か
ら
、「
自
分
も

こ
れ
を
や
り
た
い
」
と
い
う
学
生
が
集

ま
り
、
入
学
前
か
ら
戸
板
女
子
の
学
び

に
対
す
る
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
が
で
き
て

い
た
ん
で
す
。
北
海
道
武
蔵
女
子
で
も

「
こ
の
大
学
・
短
大
に
来
た
ら
、
地
域

連
携
活
動
は
、
当
然
や
る
も
の
だ
」
と

い
う
空
気
を
つ
く
り
た
い
で
す
ね
。

鈴
木
そ
れ
こ
そ
、
ま
さ
に
広
報
担
当

者
の
仕
事
で
す
ね
。
私
は
、
広
報
の
仕

事
は
、
志
願
者
集
め
、
学
生
集
め
で
は

な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
大
学
の
活
動

を
外
に
発
信
す
る
こ
と
で
、
共
感
・
活

動
す
る
人
を
増
や
し
て
一
緒
に
大
学
を

つ
く
っ
て
い
く
こ
と
こ
そ
、
本
来
の
仕

事
で
は
な
い
か
と
。
そ
れ
に
は
地
域
連

携
は
、「
広
告
」
で
は
な
い
、
実
態
あ

る
広
報
材
料
と
し
て
最
適
で
す
。

　元
々
、
本
学
は
、
地
域
で
の
認
知
度

は
低
く
、
学
生
も
、
本
学
の
学
生
で
あ

る
こ
と
を
誇
れ
る
と
は
言
い
難
い
状
況

で
し
た
。
そ
れ
が
、
地
域
連
携
に
取
り

組
む
中
で
、
ど
ん
な
学
生
や
教
職
員
が

い
る
の
か
、
地
域
住
民
に
知
っ
て
も
ら

え
る
よ
う
に
な
り
、
今
で
は
学
生
に

と
っ
て
進
学
し
て
も
恥
ず
か
し
く
な
い

大
学
に
。
募
集
も
安
定
し
て
い
ま
す
。

̶̶

今
後
の
展
開
に
つ
い
て
教
え
て

特集  あの大学がそこにある理由～人口減×地域×大学
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北
海
道
武
蔵
女
子
大
学
・
澁
谷
フ
ァ

ン
づ
く
り
で
重
要
な
の
は
、
大
き
な
ビ

ジ
ョ
ン
を
掲
げ
る
こ
と
で
す
。
北
海
道

武
蔵
女
子
は
こ
れ
ま
で「
就
職
の
武
蔵
」

を
う
た
い
、
道
内
で
は
就
職
で
定
評
の

あ
る
短
大
で
し
た
。
し
か
し
、
志
願
者

減
少
が
続
い
た
た
め
、
本
年
か
ら
四
年

制
大
学
を
新
設
し
ま
し
た
。
私
が
北
海

道
武
蔵
女
子
に
来
て
、
必
要
だ
と
考
え

た
の
は
、
ビ
ジ
ョ
ン
づ
く
り
で
し
た
。

と
い
う
の
も
、
地
域
と
連
携
し
た
教
育

に
取
り
組
ん
で
は
い
た
も
の
の
、
教
員

が
各
々
行
っ
て
い
る
状
態
で
し
た
。
学

内
に
散
ら
ば
る
学
び
を
統
合
す
る
、〝
ビ

ジ
ョ
ナ
リ
ー
・
ユ
ニ
バ
ー
シ
テ
ィ
〞
の

観
点
が
必
要
だ
と
感
じ
ま
し
た
。今
は
、

「
北
海
道
を
元
気
に
す
る
女
子
大
」
と

い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
少
し
ず
つ
出
し
て
い

ま
す
。
北
海
道
武
蔵
女
子
へ
の
入
学
者

は
ほ
ぼ
1
0
0
％
が
道
内
出
身
。
北
海

道
で
生
ま
れ
、
学
び
、
生
き
て
い
く
女

性
た
ち
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
さ
ま
ざ

ま
な
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
〝
武
蔵
〞
で
は

な
く
、〝
北
海
道
武
蔵
〞
と
地
名
入
り

で
出
す
こ
と
に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
高
校
生
だ
け
で
な

く
、
道
内
の
企
業
や
高
校
教
員
、
保
護

者
な
ど
、
地
域
社
会
全
体
が
共
感
で
き

る
と
考
え
て
い
ま
す
。

鈴
木
そ
う
し
た
ビ
ジ
ョ
ン
が
あ
る
と
、

な
ぜ
大
学
が
地
域
課
題
に
取
り
組
む
の

か
を
ス
ト
ー
リ
ー
化
し
て
広
報
展
開
し

や
す
く
な
り
、
共
感
し
て
く
れ
る
フ
ァ

̶̶

高
崎
商
科
大
学
の
鈴
木
さ
ん
は
、

革
新
的
な
企
業
と
の
連
携
教
育
や
地
元

高
校
向
け
の
探
究
学
習
支
援
を
通
じ
て

地
域
で
の
ブ
ラ
ン
ド
を
高
め
て
い
ま

す
。北
海
道
武
蔵
女
子
大
学
の
澁
谷
さ

ん
は
、前
職
・
戸
板
女
子
短
大
時
代
に
、

産
学
連
携
教
育
を
通
じ
て
成
長
し
た
学

生
に
よ
る
広
報
活
動
を
主
導
さ
れ
て
い

ま
し
た
。募
集
環
境
が
厳
し
い
中
、両

大
学
と
も
学
生
募
集
は
好
調
で
す
。

高
崎
商
科
大
学
・
鈴
木  

私
は
澁
谷
さ

ん
が
戸
板
女
子
短
大
で
実
践
し
て
き
た

フ
ァ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
注
目
し
て

い
ま
し
た
。
地
域
も
産
学
も
高
大
も
同

じ
で
す
が
、
連
携
は
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る

よ
り
、
自
走
さ
せ
る
ほ
う
が
難
し
い
。

自
走
す
る
に
は
大
学
が
軸
に
な
り
、
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が
そ
の
大
学
を
応
援

し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
ら
な
い
と
い
け

ま
せ
ん
。
フ
ァ
ン
づ
く
り
が
本
当
に
大

切
で
、「
大
学
の
フ
ァ
ン
を
い
か
に
増

や
す
か
」
が
広
報
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

地
域
連
携
の
目
的
は

地
域
を
元
気
に
す
る
人
育
て
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地域を元気にすることで、
大学も元気になる連携とは？

ン
づ
く
り
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　私
は
、
地
方
大
学
の
最
大
の
役
割
は

「
地
域
を
元
気
に
す
る
こ
と
」、つ
ま
り
、

地
域
を
よ
く
す
る
人
材
を
育
て
る
こ
と

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
地
域
連
携
と
い

う
と
、
地
元
の
自
治
体
等
と
連
携
協
定

を
結
ぶ
こ
と
に
な
り
が
ち
で
す
が
、
そ

れ
だ
け
が
地
域
を
元
気
に
す
る
手
段
で

は
な
い
で
し
ょ
う
。
例
え
ば
、
地
元
企

業
に
お
い
て
は
、
D
X
化
の
遅
れ
が
深

刻
で
す
。
本
学
の
特
徴
的
な
企
業
連
携

教
育
「
3
・
5
本
の
矢
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

は
、
地
元
企
業
と
組
む
だ
け
で
な
く
、

あ
え
て
ア
ド
ビ
や
電
通
、
楽
天
な
ど
、

首
都
圏
の
大
企
業
と
も
コ
ラ
ボ
し
て
い

ま
す
。
こ
れ
は
、
群
馬
県
内
の
企
業
の

た
め
。
大
手
企
業
の
進
ん
だ
知
見
や
価

値
観
に
学
生
が
触
れ
る
こ
と
で
、
卒
業

後
、
就
職
し
た
地
元
企
業
の
レ
ベ
ル

ア
ッ
プ
に
つ
な
げ
た
い
か
ら
で
す
。
実

際
、
デ
ジ
タ
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
取

り
組
ん
で
、
急
成
長
中
の
北
関
東
の
塗

装
会
社
で
は
、
本
学
の
卒
業
生
が
活
躍

し
て
い
ま
す
。
地
域
で
活
躍
す
る
人
材

育
成
だ
か
ら
と
い
っ
て
、
地
域
内
の
連

携
に
こ
だ
わ
る
の
で
は
な
く
、
地
域
外

の
リ
ソ
ー
ス
も
使
う
ほ
う
が
い
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

澁
谷  

こ
の
対
談
の
前
に
キ
ャ
ン
パ
ス

を
案
内
し
て
い
た
だ
い
た
際
、
提
灯
が

た
く
さ
ん
飾
っ
て
あ
る
の
を
見
ま
し

た
。
お
祭
り
を
し
て
い
る
ん
で
す
か
？

鈴
木

　お
祭
り
で
は
な
い
の
で
す
が
、

地
域
の
方
が
参
加
で
き
る
イ
ベ
ン
ト
を

毎
年
開
催
し
て
い
ま
す
。

澁
谷  

い
い
で
す
ね
！
　私
も
地
域
に

も
っ
と
大
学
を
開
く
よ
う
な
し
か
け
を

考
え
中
で
す
。
例
え
ば
、
地
域
住
民
が

家
族
連
れ
で
参
加
す
る
オ
ー
プ
ン
キ
ャ

ン
パ
ス
と
か
。

鈴
木

　地
元
の
上
信
電
鉄
の
列
車
を
貸

し
切
っ
て
、
地
域
の
人
と
一
緒
に
沿
線

に
つ
い
て
学
ぶ
ビ
ー
ル
パ
ー
テ
ィ
ー
を

開
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
好
評
で
し

た
よ
。
本
来
、
大
学
は
、
何
を
や
っ
て

も
い
い
、
何
で
も
で
き
る
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
な
場
な
の
に
、
地
域
社
会
か
ら
す
る

と
、
敷
居
が
高
い
存
在
。
だ
か
ら
、
一

般
企
業
が
行
う
と
当
た
り
前
の
こ
と
で

も
、
大
学
主
催
だ
と
地
域
か
ら
注
目
さ

れ
ま
す
。
従
来
の
公
開
講
座
な
ど
の
地

域
連
携
イ
ベ
ン
ト
の
イ
メ
ー
ジ
に
縛
ら

れ
す
ぎ
る
と
、
お
も
し
ろ
い
こ
と
は
で

き
な
い
か
も
し
れ
な
い
で
す
ね
。

澁
谷  

地
域
連
携
は
協
定
を
結
ぶ
の
が

目
的
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
、
そ
の
先
の

ゴ
ー
ル
が
見
え
な
く
な
っ
て
い
る
ケ
ー

ス
も
あ
り
ま
す
か
ら
ね
。

鈴
木

　企
業
と
の
連
携
は
ど
う
考
え
て

い
ま
す
か
。

澁
谷
こ
れ
ま
で
は
地
域
密
着
型
で
地

元
企
業
と
一
緒
に
商
品
開
発
な
ど
を

や
っ
て
き
ま
し
た
が
、
今
は
ホ
ク
レ

ン
な
ど
、
北
海
道
の
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ

ン
ド
に
加
え
、
高
校
生
が
知
っ
て
い
る

企
業
と
も
連
携
を
始
め
て
い
ま
す
。

　例
え
ば
、
北
海
道
の
演
劇
ユ
ニ
ッ
ト

T
E
A
M  

N
A
C
S
の
事
務
所
や
明

治
製
菓
、「
辛
ラ
ー
メ
ン
」
の
農
心
ジ
ャ

パ
ン
と
交
渉
し
、
北
海
道
で
行
わ
れ
る

イ
ベ
ン
ト
を
活
用
し
た
新
た
な
企
画
も

考
案
中
で
す
。
北
海
道
に
は
、
プ
ロ
ノ

と
い
う
、
作
業
用
品
の
企
業
が
あ
り
ま

す
。
そ
こ
と
連
携
し
、
女
子
大
ら
し
い

作
業
着
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
や

C
M
な
ど
も
企
画
中
で
す
。

鈴
木
連
携
先
企
業
を
積
極
的
に
開
拓

さ
れ
て
い
ま
す
が
、
皆
さ
ん
、
協
力
的

で
す
か
？

澁
谷
先
程
の
ビ
ジ
ョ
ン
が
、
そ
こ
で

効
い
て
く
る
ん
で
す
。「
ど
う
し
て
、

当
社
に
声
を
か
け
た
ん
で
す
か
？
」「
わ

が
社
が
大
学
と
組
む
メ
リ
ッ
ト
は
？
」

と
聞
か
れ
た
と
き
、「
北
海
道
を
元
気

に
す
る
女
子
大
だ
か
ら
、
ぜ
ひ
一
緒
に

フ
ァ
ン
づ
く
り
で
重
要
な
の
は

共
感
で
き
る
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
す
こ
と

公
開
講
座
や
P
B
L
だ
け
が

地
域
連
携
事
業
で
は
な
い

【高崎商科大学・短期大学部】 【北海道武蔵女子大学・短期大学】 
武蔵大学の同窓有志と地元有志に
より、1967年北海道武蔵女子短期
大学開学。2024年大学開学。

すぐれた知性、清純な気品、実践へ
の意欲という「知・情・意」を兼ね備え
た教養豊かな現代女性を養成する

北海道の活性化を図るため、地元企
業、北海道と縁がある企業とPBLを
展開。北海道を元気にする学生を育
てる。取り組みを積極的に発信し、学
生募集を好転させる。

札幌市北区
大学：経営学部
短大：教養学科

設置年
前身は明治時代の裁縫女学校。
1988年短大開学、2001年大学開学

「3.5本の矢プロジェクト」などの企業
連携プログラムやCOC事業をきっか
けとした地域連携活動が盛ん。2024
年から企業・地域・高大連携を「社会
連携センター（X：クロスTUC）」に統
合し、一元的な形で展開、学生の学
びの場とする。企業と共同開発したブ
レスト入試も実施。探究学習などのシ
ンポジウムやアクティブ・ラーニングの
支援など、高校との連携も積極的。

学生募集
と

地域連携

北
海
道
武
蔵
女
子
大
学
・
短
期
大
学
入
試
広
報
課
長

澁
谷

太
輔

高
崎
商
科
大
学
・
短
期
大
学
広
報
・
入
試
課
長

鈴
木

洋
文

自主・自立
高崎市
大学：商学部（経営・会計）
短大：現代ビジネス学科
大学：922／800　短大：142／240
大学：69.8%、短大：77.6%

地域連携や
教育の特徴

建学の精神
キャンパス

学部

学生数／収容定員
地元出身学生比率

設置年

地域連携や
教育の特徴

建学の精神

学部

学生数／収容定員
地元出身学生比率

大学：82／80（1学年のみ）短大：467／680
大学：99%、短大：100%

キャンパス

地
域
連
携
は
、

多
く
の
大
学
の
経
営
課
題
で
あ
る

学
生
募
集
に
資
す
る
の
か
？

入
試
広
報
発
の
連
携
活
動
で
、

地
域
と
大
学
を
元
気
に
す
る
こ
と
に

取
り
組
む
2
大
学
の

入
試
広
報
責
任
者
の
答
え
は
？

撮影場所／高崎商科大学
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く
だ
さ
い
。

澁
谷  

短
大
の
方
で
は
、
T
E
A
M 

N
A
C
S
や
プ
ロ
ノ
、
レ
バ
ン
ガ
北
海

道
な
ど
地
元
企
業
と
の
企
画
を
具
体
化

し
て
い
き
ま
す
。
四
大
に
つ
い
て
は
、

ホ
ク
レ
ン
や
円
山
動
物
園
等
と
連
携
し

た
教
育
系
の
企
画
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
企
業
連
携
の
P
B
L
は
経
験
さ
せ

る
だ
け
で
終
わ
っ
て
し
ま
い
、
次
の
教

育
へ
の
展
開
に
つ
な
が
ら
な
い
ケ
ー
ス

も
あ
り
ま
す
が
、
本
学
で
は
、
例
え
ば

ホ
ク
レ
ン
と
の
課
題
解
決
型
の
産
学
連

携
P
B
L
は
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
開
発

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
筆
頭
科
目
と
し
て
実
施

し
て
い
ま
す
。「
北
海
道
を
元
気
に
す

る
女
子
」
育
成
に
向
け
た
、
長
期
ス
パ

ン
で
か
な
り
綿
密
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
で

す
。
こ
の
よ
う
に
、
大
学
の
コ
ン
セ
プ

ト
を
実
現
す
る
た
め
に
、
企
業
連
携
を

活
用
し
て
も
よ
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　こ
う
い
っ
た
地
域
連
携
の
教
育
に
協

力
的
な
教
員
を
増
や
す
こ
と
は
多
く
の

大
学
の
悩
み
だ
と
思
い
ま
す
が
、
最
初

は
一
部
の
教
員
の
取
り
組
み
に
と
ど

ま
っ
て
い
て
も
、
目
に
見
え
る
成
果
が

出
て
く
れ
ば
、
ほ
か
の
教
員
に
も
「
自

分
も
や
っ
て
み
よ
う
」
と
い
う
空
気
が

広
が
る
は
ず
で
す
。

鈴
木 

本
学
で
は
本
年
4
月
に
組
織
再

編
し
て
社
会
連
携
セ
ン
タ
ー
（
X
：
ク

ロ
ス
T
U
C
）
を
設
置
し
ま
し
た
。
地

域
連
携
や
地
域
に
関
す
る
幅
広
い
取
り

組
み
、
企
業
連
携
、
小
・
中
・
高
校
へ

の
教
育
支
援
な
ど
に
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で

対
応
す
る
組
織
で
す
。
９
人
（
職
員
７

人
、教
員
2
人
）
が
在
籍
し
て
い
ま
す
。

学
外
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
窓
口
を
一
元

化
す
る
ほ
か
、
学
生
募
集
面
の
効
果
も

狙
っ
て
い
ま
す
。

　小
規
模
大
学
の
場
合
、
高
校
と
の
つ

な
が
り
は
、
か
つ
て
の
よ
う
に
入
試
と

い
う
「
点
」
で
は
な
く
、「
線
」
で
つ

な
が
る
時
代
に
変
わ
っ
て
き
て
い
ま

す
。
高
校
と
強
い
関
係
を
結
べ
る
大
学

で
な
い
と
生
き
残
り
が
難
し
く
な
る
で

し
ょ
う
。
例
え
ば
、
大
学
が
地
域
や
企

業
か
ら
得
た
知
見
を
蓄
積
し
、
探
究
活

動
支
援
な
ど
を
通
し
て
高
校
に
も
還
元

し
て
い
く
よ
う
な
流
れ
が
で
き
れ
ば
、

地
域
活
性
に
も
学
生
募
集
に
も
つ
な
が

り
ま
す
。
こ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
は

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
新
た
な
関
係

の
構
築
が
必
要
に
な
り
ま
す
が
、
そ
れ

を
募
集
広
報
や
入
試
の
部
署
だ
け
で
行

う
の
は
難
し
い
。そ
こ
で
、教
員
が
個
々

に
展
開
し
て
い
た
取
り
組
み
や
、
部
署

間
で
バ
ラ
バ
ラ
だ
っ
た
取
り
組
み
を
集

約
し
、１
つ
の
部
署
に
ま
と
め
ま
し
た
。

澁
谷 

四
大
は
開
設
１
年
目
な
の
で
、

「
一
緒
に
新
し
い
大
学
を
つ
く
り
ま

し
ょ
う
」
と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
で
、
教

職
員
が
一
体
と
な
っ
て
、
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
高
く
高
校
生
に
接
し
て
い
ま

す
。同
様
に
、こ
れ
か
ら
地
方
で
は
、「
一

緒
に
地
域
を
つ
く
る
大
学
」
が
歓
迎
さ

れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
一
緒

に
北
海
道
を
元
気
に
す
る
学
生
に
入
学

し
て
も
ら
え
る
よ
う
、
地
域
に
お
け
る

活
動
を
も
っ
と
増
や
し
て
、
発
信
し
て

い
き
ま
す
。

広
報
の
仕
事
は
、大
学
の
活
動
に
共
感
し

共
に
大
学
づ
く
り
を
担
う
人
を
増
や
す
こ
と

と
い
う
タ
グ
ラ
イ
ン
を
掲
げ
て
い
ま

す
。こ
れ
は
、教
職
員
の
タ
ス
ク
フ
ォ
ー

ス
で
策
定
し
た
も
の
で
す
。
皆
が
こ
の

ゴ
ー
ル
を
意
識
し
な
が
ら
、
各
自
の
仕

事
に
取
り
組
め
ば
、「
こ
え
る
人
・
こ

え
る
大
学
」と
い
う
価
値
を
生
む
集
団
・

大
学
に
な
り
得
ま
す
。

澁
谷

　学
内
の
各
種
取
り
組
み
を
ど
う

統
合
す
る
か
は
、広
報
上
も
重
要
で
す
。

地
域
連
携
を
広
報
の
核
に
据
え
よ
う
と

考
え
た
際
、
ま
ず
行
っ
た
の
が
、
学
内

の
地
域
連
携
活
動
の
情
報
収
集
で
し

た
。
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
と
、
ゼ
ミ
で
の

地
域
と
の
P
B
L
以
外
に
も
、
北
海
道

マ
ラ
ソ
ン
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
や
、
レ
バ

ン
ガ
北
海
道
の
サ
ポ
ー
ト
な
ど
、
魅
力

的
な
連
携
が
出
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
ら

を
全
部
「
北
海
道
を
元
気
に
す
る
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
活
動
」
と
い
う
く
く
り
に
し

て
、
さ
ま
ざ
ま
な
媒
体
に
ニ
ュ
ー
ス
記

事
に
し
て
出
す
よ
う
に
し
ま
し
た
。

鈴
木 

個
別
に
展
開
し
て
い
た
も
の
を

大
き
な
ス
ト
ー
リ
ー
に
ま
と
め
れ
ば
、

広
報
展
開
も
し
や
す
く
な
り
ま
す
ね
。

澁
谷  

い
ろ
い
ろ
取
り
組
ん
で
い
る
の

に
、
ま
っ
た
く
広
報
を
し
な
い
の
は
、

す
ご
く
も
っ
た
い
な
い
。
地
方
で
は
、

地
元
紙
や
地
元
Ｔ
Ｖ
が
ま
だ
力
を
持
っ

や
り
た
い
ん
で
す
」
と
言
え
る
。
こ
の

ビ
ジ
ョ
ン
に
共
感
し
、
協
力
者
が
増
え

つ
つ
あ
り
ま
す
。
相
手
が
共
感
で
き
、

か
つ
、
ど
の
よ
う
な
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
を

提
供
で
き
る
か
が
明
確
で
あ
る
こ
と

が
、
連
携
で
は
大
切
で
す
。

鈴
木 

同
感
で
す
。
大
学
は
、
学
部
を

新
設
す
る
際
、「
○
○
学
部
を
つ
く
る
」

こ
と
そ
の
も
の
を
広
報
し
ま
す
が
、
共

感
を
得
る
た
め
の
広
報
で
は
、
新
学
部

に
よ
り
、
地
域
社
会
が
ど
ん
な
利
益
を

得
る
の
か
が
重
要
で
す
か
ら
。

̶̶

地
域
連
携
を
大
学
の
特
色
と
す

る
に
は
、学
内
で
の
連
携
も
重
要
で
す
。

学
内
を
巻
き
込
む
コ
ツ
は
？

鈴
木 

学
外
向
け
と
同
様
、
大
学
と
し

て
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
、
旗
印
が
あ
る
と
、

そ
れ
に
共
感
し
、
行
動
を
共
に
し
て
も

ら
い
や
す
く
な
り
ま
す
。
最
初
は
一
部

の
教
職
員
で
し
た
が
、
や
が
て
ム
ー
ブ

メ
ン
ト
に
な
り
、
懐
疑
的
だ
っ
た
人
も

巻
き
込
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
本

学
は
「
こ
え
る
人
・
こ
え
る
大
学
」

「W
e are “

T
he V

alue Builders”

」

て
い
ま
す
。
そ
こ
で
地
域
連
携
の
大
学

の
取
り
組
み
を
取
り
上
げ
て
く
れ
た

ら
、
地
元
も
盛
り
上
が
り
ま
す
。

　戸
板
女
子
短
大
時
代
、
企
業
連
携

P
B
L
や
オ
ー
プ
ン
キ
ャ
ン
パ
ス
の
様

子
を
、「
Z
世
代
」
と
い
う
軸
で
発
信

し
て
い
ま
し
た
。
だ
か
ら
、「
自
分
も

こ
れ
を
や
り
た
い
」
と
い
う
学
生
が
集

ま
り
、
入
学
前
か
ら
戸
板
女
子
の
学
び

に
対
す
る
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
が
で
き
て

い
た
ん
で
す
。
北
海
道
武
蔵
女
子
で
も

「
こ
の
大
学
・
短
大
に
来
た
ら
、
地
域

連
携
活
動
は
、
当
然
や
る
も
の
だ
」
と

い
う
空
気
を
つ
く
り
た
い
で
す
ね
。

鈴
木 
そ
れ
こ
そ
、
ま
さ
に
広
報
担
当

者
の
仕
事
で
す
ね
。
私
は
、
広
報
の
仕

事
は
、
志
願
者
集
め
、
学
生
集
め
で
は

な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
大
学
の
活
動

を
外
に
発
信
す
る
こ
と
で
、
共
感
・
活

動
す
る
人
を
増
や
し
て
一
緒
に
大
学
を

つ
く
っ
て
い
く
こ
と
こ
そ
、
本
来
の
仕

事
で
は
な
い
か
と
。
そ
れ
に
は
地
域
連

携
は
、「
広
告
」
で
は
な
い
、
実
態
あ

る
広
報
材
料
と
し
て
最
適
で
す
。

　元
々
、
本
学
は
、
地
域
で
の
認
知
度

は
低
く
、
学
生
も
、
本
学
の
学
生
で
あ

る
こ
と
を
誇
れ
る
と
は
言
い
難
い
状
況

で
し
た
。
そ
れ
が
、
地
域
連
携
に
取
り

組
む
中
で
、
ど
ん
な
学
生
や
教
職
員
が

い
る
の
か
、
地
域
住
民
に
知
っ
て
も
ら

え
る
よ
う
に
な
り
、
今
で
は
学
生
に

と
っ
て
進
学
し
て
も
恥
ず
か
し
く
な
い

大
学
に
。
募
集
も
安
定
し
て
い
ま
す
。

̶̶
今
後
の
展
開
に
つ
い
て
教
え
て

バ
ラ
バ
ラ
な
学
内
の
取
り
組
み
を

ス
ト
ー
リ
ー
化
し
て
広
報
展
開
へ

北
海
道
武
蔵
女
子
大
学
・
澁
谷  

フ
ァ

ン
づ
く
り
で
重
要
な
の
は
、
大
き
な
ビ

ジ
ョ
ン
を
掲
げ
る
こ
と
で
す
。
北
海
道

武
蔵
女
子
は
こ
れ
ま
で「
就
職
の
武
蔵
」

を
う
た
い
、
道
内
で
は
就
職
で
定
評
の

あ
る
短
大
で
し
た
。
し
か
し
、
志
願
者

減
少
が
続
い
た
た
め
、
本
年
か
ら
四
年

制
大
学
を
新
設
し
ま
し
た
。
私
が
北
海

道
武
蔵
女
子
に
来
て
、
必
要
だ
と
考
え

た
の
は
、
ビ
ジ
ョ
ン
づ
く
り
で
し
た
。

と
い
う
の
も
、
地
域
と
連
携
し
た
教
育

に
取
り
組
ん
で
は
い
た
も
の
の
、
教
員

が
各
々
行
っ
て
い
る
状
態
で
し
た
。
学

内
に
散
ら
ば
る
学
び
を
統
合
す
る
、〝
ビ

ジ
ョ
ナ
リ
ー
・
ユ
ニ
バ
ー
シ
テ
ィ
〞
の

観
点
が
必
要
だ
と
感
じ
ま
し
た
。今
は
、

「
北
海
道
を
元
気
に
す
る
女
子
大
」
と

い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
少
し
ず
つ
出
し
て
い

ま
す
。
北
海
道
武
蔵
女
子
へ
の
入
学
者

は
ほ
ぼ
1
0
0
％
が
道
内
出
身
。
北
海

道
で
生
ま
れ
、
学
び
、
生
き
て
い
く
女

性
た
ち
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
さ
ま
ざ

ま
な
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
〝
武
蔵
〞
で
は

な
く
、〝
北
海
道
武
蔵
〞
と
地
名
入
り

で
出
す
こ
と
に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
高
校
生
だ
け
で
な

く
、
道
内
の
企
業
や
高
校
教
員
、
保
護

者
な
ど
、
地
域
社
会
全
体
が
共
感
で
き

る
と
考
え
て
い
ま
す
。

鈴
木  

そ
う
し
た
ビ
ジ
ョ
ン
が
あ
る
と
、

な
ぜ
大
学
が
地
域
課
題
に
取
り
組
む
の

か
を
ス
ト
ー
リ
ー
化
し
て
広
報
展
開
し

や
す
く
な
り
、
共
感
し
て
く
れ
る
フ
ァ

̶̶

高
崎
商
科
大
学
の
鈴
木
さ
ん
は
、

革
新
的
な
企
業
と
の
連
携
教
育
や
地
元

高
校
向
け
の
探
究
学
習
支
援
を
通
じ
て

地
域
で
の
ブ
ラ
ン
ド
を
高
め
て
い
ま

す
。北
海
道
武
蔵
女
子
大
学
の
澁
谷
さ

ん
は
、前
職
・
戸
板
女
子
短
大
時
代
に
、

産
学
連
携
教
育
を
通
じ
て
成
長
し
た
学

生
に
よ
る
広
報
活
動
を
主
導
さ
れ
て
い

ま
し
た
。募
集
環
境
が
厳
し
い
中
、両

大
学
と
も
学
生
募
集
は
好
調
で
す
。

高
崎
商
科
大
学
・
鈴
木  

私
は
澁
谷
さ

ん
が
戸
板
女
子
短
大
で
実
践
し
て
き
た

フ
ァ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
注
目
し
て

い
ま
し
た
。
地
域
も
産
学
も
高
大
も
同

じ
で
す
が
、
連
携
は
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る

よ
り
、
自
走
さ
せ
る
ほ
う
が
難
し
い
。

自
走
す
る
に
は
大
学
が
軸
に
な
り
、
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が
そ
の
大
学
を
応
援

し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
ら
な
い
と
い
け

ま
せ
ん
。
フ
ァ
ン
づ
く
り
が
本
当
に
大

切
で
、「
大
学
の
フ
ァ
ン
を
い
か
に
増

や
す
か
」
が
広
報
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

＊3

ン
づ
く
り
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　私
は
、
地
方
大
学
の
最
大
の
役
割
は

「
地
域
を
元
気
に
す
る
こ
と
」、つ
ま
り
、

地
域
を
よ
く
す
る
人
材
を
育
て
る
こ
と

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
地
域
連
携
と
い

う
と
、
地
元
の
自
治
体
等
と
連
携
協
定

を
結
ぶ
こ
と
に
な
り
が
ち
で
す
が
、
そ

れ
だ
け
が
地
域
を
元
気
に
す
る
手
段
で

は
な
い
で
し
ょ
う
。
例
え
ば
、
地
元
企

業
に
お
い
て
は
、
D
X
化
の
遅
れ
が
深

刻
で
す
。
本
学
の
特
徴
的
な
企
業
連
携

教
育
「
3
・
5
本
の
矢
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

は
、
地
元
企
業
と
組
む
だ
け
で
な
く
、

あ
え
て
ア
ド
ビ
や
電
通
、
楽
天
な
ど
、

首
都
圏
の
大
企
業
と
も
コ
ラ
ボ
し
て
い

ま
す
。
こ
れ
は
、
群
馬
県
内
の
企
業
の

た
め
。
大
手
企
業
の
進
ん
だ
知
見
や
価

値
観
に
学
生
が
触
れ
る
こ
と
で
、
卒
業

後
、
就
職
し
た
地
元
企
業
の
レ
ベ
ル

ア
ッ
プ
に
つ
な
げ
た
い
か
ら
で
す
。
実

際
、
デ
ジ
タ
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
取

り
組
ん
で
、
急
成
長
中
の
北
関
東
の
塗

装
会
社
で
は
、
本
学
の
卒
業
生
が
活
躍

し
て
い
ま
す
。
地
域
で
活
躍
す
る
人
材

育
成
だ
か
ら
と
い
っ
て
、
地
域
内
の
連

携
に
こ
だ
わ
る
の
で
は
な
く
、
地
域
外

の
リ
ソ
ー
ス
も
使
う
ほ
う
が
い
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

澁
谷  

こ
の
対
談
の
前
に
キ
ャ
ン
パ
ス

を
案
内
し
て
い
た
だ
い
た
際
、
提
灯
が

た
く
さ
ん
飾
っ
て
あ
る
の
を
見
ま
し

た
。
お
祭
り
を
し
て
い
る
ん
で
す
か
？

鈴
木

　お
祭
り
で
は
な
い
の
で
す
が
、

地
域
の
方
が
参
加
で
き
る
イ
ベ
ン
ト
を

毎
年
開
催
し
て
い
ま
す
。

澁
谷  

い
い
で
す
ね
！
　私
も
地
域
に

も
っ
と
大
学
を
開
く
よ
う
な
し
か
け
を

考
え
中
で
す
。
例
え
ば
、
地
域
住
民
が

家
族
連
れ
で
参
加
す
る
オ
ー
プ
ン
キ
ャ

ン
パ
ス
と
か
。

鈴
木

　地
元
の
上
信
電
鉄
の
列
車
を
貸

し
切
っ
て
、
地
域
の
人
と
一
緒
に
沿
線

に
つ
い
て
学
ぶ
ビ
ー
ル
パ
ー
テ
ィ
ー
を

開
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
好
評
で
し

た
よ
。
本
来
、
大
学
は
、
何
を
や
っ
て

も
い
い
、
何
で
も
で
き
る
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
な
場
な
の
に
、
地
域
社
会
か
ら
す
る

と
、
敷
居
が
高
い
存
在
。
だ
か
ら
、
一

般
企
業
が
行
う
と
当
た
り
前
の
こ
と
で

も
、
大
学
主
催
だ
と
地
域
か
ら
注
目
さ

れ
ま
す
。
従
来
の
公
開
講
座
な
ど
の
地

域
連
携
イ
ベ
ン
ト
の
イ
メ
ー
ジ
に
縛
ら

れ
す
ぎ
る
と
、
お
も
し
ろ
い
こ
と
は
で

き
な
い
か
も
し
れ
な
い
で
す
ね
。

澁
谷  

地
域
連
携
は
協
定
を
結
ぶ
の
が

目
的
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
、
そ
の
先
の

ゴ
ー
ル
が
見
え
な
く
な
っ
て
い
る
ケ
ー

ス
も
あ
り
ま
す
か
ら
ね
。

鈴
木

　企
業
と
の
連
携
は
ど
う
考
え
て

い
ま
す
か
。

澁
谷  

こ
れ
ま
で
は
地
域
密
着
型
で
地

元
企
業
と
一
緒
に
商
品
開
発
な
ど
を

や
っ
て
き
ま
し
た
が
、
今
は
ホ
ク
レ

ン
な
ど
、
北
海
道
の
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ

ン
ド
に
加
え
、
高
校
生
が
知
っ
て
い
る

企
業
と
も
連
携
を
始
め
て
い
ま
す
。

　例
え
ば
、
北
海
道
の
演
劇
ユ
ニ
ッ
ト

T
E
A
M  

N
A
C
S
の
事
務
所
や
明

治
製
菓
、「
辛
ラ
ー
メ
ン
」
の
農
心
ジ
ャ

パ
ン
と
交
渉
し
、
北
海
道
で
行
わ
れ
る

イ
ベ
ン
ト
を
活
用
し
た
新
た
な
企
画
も

考
案
中
で
す
。
北
海
道
に
は
、
プ
ロ
ノ

と
い
う
、
作
業
用
品
の
企
業
が
あ
り
ま

す
。
そ
こ
と
連
携
し
、
女
子
大
ら
し
い

作
業
着
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
や

C
M
な
ど
も
企
画
中
で
す
。

鈴
木 

連
携
先
企
業
を
積
極
的
に
開
拓

さ
れ
て
い
ま
す
が
、
皆
さ
ん
、
協
力
的

で
す
か
？

澁
谷  

先
程
の
ビ
ジ
ョ
ン
が
、
そ
こ
で

効
い
て
く
る
ん
で
す
。「
ど
う
し
て
、

当
社
に
声
を
か
け
た
ん
で
す
か
？
」「
わ

が
社
が
大
学
と
組
む
メ
リ
ッ
ト
は
？
」

と
聞
か
れ
た
と
き
、「
北
海
道
を
元
気

に
す
る
女
子
大
だ
か
ら
、
ぜ
ひ
一
緒
に

し
ぶ
や
だ
い
す
け
●「
a
m
/
p
m
ジ
ャ
パ
ン
」新
規
事
業
開
発
部
門
、ヘ
ル
ス

ケ
ア
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
経
て
、戸
板
女
子
短
期
大
学
に
入
職
。学
生
を
主
役
に
据

え
た
フ
ァ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、Z
世
代
に
人
気
の
企
業
と
コ
ラ
ボ
し
た
産
学
連

携
授
業
な
ど
、大
胆
な
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
戦
略
と
広
報
戦
術
を
展
開
し
、話
題

と
な
る
。2
0
2
4
年
７
月
、北
海
道
武
蔵
女
子
大
学
・
短
期
大
学
に
入
職
。

澁
谷 

太
輔

北
海
道
武
蔵
女
子
大
学
・
短
期
大
学 

入
試
広
報
課
長

す
ず
き
ひ
ろ
ふ
み
●
民
間
企
業
を
経
て
1
9
9
9
年
高
崎
商
科
短
期
大
学（
現
在
の

高
崎
商
科
大
学
短
期
大
学
部
）入
職
。入
試
担
当
、教
務
担
当
を
経
て
2
0
1
7
年
よ
り

現
職
。
入
職
以
来
、一
貫
し
て
高
大
接
続
に
携
わ
り
、大
学
改
革
の
一
環
と
し
て

「
H
a
u
l

-

A
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」「
３・５
本
の
矢
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」（
産
学
連
携
教
育
）な
ど

の
新
規
事
業
を
考
案
、実
践
し
続
け
て
い
る
。高
校
生・大
学
関
係
者
向
け
の
講
演
多
数
。

鈴
木 

洋
文

高
崎
商
科
大
学
・
短
期
大
学

広
報
・
入
試
課
長

【地域にファンを増やし、募集力を上げる５つの視点】

① ビジョンがあるか？

② 連携先は最適か？

③ 学びにつながる活動か？

④ 学内の連携の工夫をしているか？

⑤ 地域連携活動を広報しているか？

最初はビジョンに共感してくれる少数の教職員だけでも構わない。地域のリアルな社会
に教員を巻き込むことは、よいＦＤにもなる。活動が盛り上がってくればムーブメントに。

学生を人手としてだけで活用するだけの地域連携は、地域の活性化にも、学生の学びに
も、大学の教育の特長にもなりにくい。学びにつなげる活動にし、教育を変えていく。

地域を元気にする人材を育てるために、教育上、広報上、最適な連携先はどこか？ 必ず
しも地元だけとは限らない。よい連携先を見つけるにも、共感してもらえるビジョンは必須。

地域の大学として果たす役割を大学のビジョンとして掲げ、地域にからんだ活動全ての
旗印にする。学内に点在する地域活動を集め、プロジェクト化してみよう。

地域連携教育や活動は、地域にとってわかりやすく、顔が見える実態ある広報材料として
最適。地方では影響力が高い地元メディアにも取り上げてもらい、地域で盛り上がろう。

学生募集と地域連携対談Ⅰ

地
方
で
求
め
ら
れ
る
の
は

一
緒
に
地
域
を
つ
く
る
大
学

＊取材を基に、Between編集部にてまとめ


