
い
、
組
織
を
変
え
て
い
き
た
い
と
い
う

企
業
と
大
学
が
連
携
し
、
そ
こ
に
学
生

も
参
加
で
き
る「
共
創
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

を
始
め
ま
し
た
。
社
員
も
学
生
も
成
果

を
出
す
こ
と
を
め
ざ
し
た
本
気
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
通
じ
て
、
企
業
変
革
を
め

ざ
し
ま
す
。
そ
の
た
め
、
社
長
自
ら
プ

レ
ゼ
ン
も
し
て
も
ら
っ
て
学
生
を
本
気

に
さ
せ
、
大
学
側
も
課
題
解
決
に
向
け

伴
走
体
制
を
整
え
て
い
ま
す
。
そ
の
結

果
、「
学
生
に
刺
激
を
受
け
、
社
員
が

変
わ
っ
た
。
人
材
育
成
制
度
を
見
直
し

た
い
」「
新
た
な
事
業
の
可
能
性
が
見

え
た
」
と
い
う
声
を
も
ら
い
ま
し
た
。

こ
う
し
た
と
が
っ
た
実
例
を
つ
く
っ
た

り
、
経
営
者
向
け
の
勉
強
会
を
催
し
た

り
し
て
、
地
域
の
マ
イ
ン
ド
チ
ェ
ン
ジ

に
乗
り
出
し
て
い
ま
す
。

眞
鍋  

企
業
は
採
用
の
た
め
に
、
大
学

と
連
携
を
し
ま
す
が
、
確
か
に
、
古
い

体
質
の
企
業
と
組
ん
で
も
、
教
育
効
果

は
あ
ま
り
見
込
め
ま
せ
ん
。
本
学
群
は

市
内
出
身
学
生
が
２
割
以
下
と
い
う
こ

と
も
あ
り
、
市
外
、
県
外
へ
の
就
職
が

多
い
で
す
。
が
、
私
は
そ
れ
で
も
い
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
地
域
連

携
教
育
を
通
じ
て
、
彼
ら
に
「
シ
ビ
ッ

ク
プ
ラ
イ
ド
」
が
醸
成
さ
れ
る
か
ら
。

地
域
に
誇
り
を
持
ち
、
地
域
へ
の
当
事

者
意
識
が
あ
れ
ば
、
む
し
ろ
、
東
京
な

ど
他
の
場
所
で
鍛
え
て
も
ら
っ
た
後
、

地
元
や
北
九
州
市
を
よ
く
す
る
こ
と
に

関
わ
っ
て
く
れ
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

１年次 ２年次 ３年次

き
り
言
わ
れ
ま
し
た
。
先
生
は
好
き
な

時
に
来
て
自
分
の
研
究
の
た
め
に
調
査

し
て
、
学
生
の
活
動
も
そ
の
場
限
り
で

し
ょ
う
、
と
。
逆
に
地
域
の
側
も
、
大

学
を
若
い
労
働
力
の
供
給
源
と
見
な
す

傾
向
が
あ
り
ま
す
。本
学
に
も
当
初
は
、

神
輿
の
担
ぎ
手
な
ど
の
依
頼
が
多
か
っ

た
も
の
で
す
。
オ
フ
ァ
ー
は
原
則
断
り

ま
せ
ん
が
、
そ
の
代
わ
り
、
教
育
活
動

に
つ
な
げ
ら
れ
な
い
か
頼
み
ま
す
。「
担

ぎ
手
不
足
の
理
由
や
祭
り
の
歴
史
、
位

置
付
け
を
お
話
し
い
た
だ
い
た
う
え

で
、
１
年
間
か
け
て
行
う
、
祭
り
活
性

化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
さ
せ
て
く
だ
さ

い
」
と
い
っ
た
よ
う
に
。
数
年
す
る
と

地
域
の
理
解
が
進
み
、
単
純
な
労
働
力

の
依
頼
は
少
な
く
な
り
ま
し
た
。

̶̶

文
科
省
の
調
査
で
は
自
治
体
と

大
学
の
連
携
を
進
め
る
課
題
と
し
て
、

双
方
を
つ
な
ぐ
「
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

不
足
」
が
筆
頭
に
上
が
っ
て
い
ま
す
。

早
田  

本
学
で
も
課
題
で
す
。
少
人
数

の
教
員
で
分
担
し
て
い
ま
す
が
、
到
底

回
ら
な
い
。
ス
タ
ッ
フ
を
雇
う
予
算
も
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的
で
あ
る
た
め
、
教
員
の
専
門
が
多
様

な
ほ
う
が
適
し
て
い
る
の
で
す
。
ふ
た

を
開
け
る
と
、
地
域
に
関
心
の
あ
る
学

生
が
全
国
か
ら
集
ま
り
、
今
で
も
入
試

倍
率
は
5
倍
程
度
で
す
。
離
島
出
身
者

も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

叡
啓
大
学
・
早
田  

県
立
広
島
大
学
に

地
域
創
生
学
部
が
あ
る
に
も
か
か
わ
ら

ず
地
域
を
教
育
の
舞
台
と
す
る
本
学
が

４
年
前
に
設
立
さ
れ
た
理
由
は
、
２
つ

あ
り
ま
す
。
一
つ
は
、
県
が
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
立
県
、
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育
成

を
政
策
と
し
て
掲
げ
て
い
た
こ
と
。
県

立
の
社
会
人
向
け
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル

や
国
際
バ
カ
ロ
レ
ア
校
を
次
々
開
校
、

こ
の
流
れ
の
最
後
に
新
大
学
設
置
が
あ

り
ま
し
た
。
も
う
一
つ
は
、
当
時
、
国

内
外
で
注
目
さ
れ
始
め
た
コ
ン
ピ
テ
ン

シ
ー
を
育
て
る
大
学
を
求
め
る
声
が
多

か
っ
た
こ
と
。
知
識
を
統
合
し
て
「
社

会
を
つ
く
る
」
ス
キ
ル
、「
実
践
知
」

を
育
て
る
大
学
を
求
め
る
ニ
ー
ズ
が
高

か
っ
た
の
で
す
。
実
践
知
を
鍛
え
る
に

は
フ
ィ
ー
ル
ド
が
必
要
で
、
広
島
県
全

体
を
フ
ィ
ー
ル
ド
に
し
た
学
び
の
場
に

し
て
い
く
構
想
で
す
。そ
の
た
め
に
は
、

ま
ず
、
率
先
し
て
地
域
に
貢
献
す
る
こ

と
が
必
要
だ
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

眞
鍋
15
年
前
、
地
域
で
活
動
を
始
め

た
際
、「
大
学
は
役
に
立
た
な
い
」
と

地
域
か
ら
総
ス
カ
ン
を
食
ら
っ
た
こ
と

を
思
い
出
し
ま
す
。

早
田  

地
域
か
ら
す
る
と
、
実
は
、
大

̶̶

両
大
学
と
も
、
地
域
を
フ
ィ
ー

ル
ド
に
し
た
独
自
の
教
育
で
知
ら
れ
ま

す
【
左
図
表
】。

北
九
州
市
立
大
学
・
眞
鍋  

北
九
州
は

こ
れ
ま
で
、
大
手
製
鉄
会
社
が
地
域
を

支
え
て
い
た
側
面
が
あ
り
ま
し
た
。
そ

の
後
、
企
業
活
動
が
縮
小
し
、
自
治
体

の
役
割
が
大
き
く
な
っ
た
際
に
、
市
立

大
学
と
し
て
の
地
元
へ
の
貢
献
が
問
わ

れ
た
の
で
す
。
と
い
う
の
も
、
本
学
は

元
々
戦
争
へ
の
反
省
か
ら
設
置
さ
れ
た

外
国
語
学
校
が
ル
ー
ツ
。
卒
業
生
の
多

く
は
地
域
外
に
も
就
職
し
て
い
き
ま
し

た
。
そ
こ
で
北
九
州
に
貢
献
す
べ
く
、

２
０
０
９
年
に
地
域
創
生
学
群
を
設
置

し
ま
し
た
。
こ
の
頃
、
地
域
系
の
学
部

は
珍
し
く
、
高
校
教
員
の
反
応
も
い
ま

ひ
と
つ
で
し
た
。
成
否
が
未
知
数
な
こ

と
か
ら
、
教
員
は
新
規
雇
用
と
、
い
く

つ
か
の
部
署
か
ら
集
め
て
学
群
と
し
て

出
発
し
た
の
で
す
。
こ
れ
が
、
結
果
的

に
は
よ
か
っ
た
。
地
域
の
課
題
は
学
際

地
域
連
携
教
育
成
功
の
鍵
は

一
住
民
に
な
れ
る
か
ど
う
か
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地
域
連
携
教
育
の
先
駆
者
で
あ
る

北
九
州
市
立
大
学
と
、

地
域
と
グ
ロ
ー
バ
ル
の
両
視
点
で

公
立
大
学
の
新
た
な

あ
り
方
に
挑
む
叡
啓
大
学
。

地
域
連
携
に
熱
心
な

公
立
大
学
の
キ
ー
マ
ン
２
人
が

地
域
連
携
教
育
の
未
来
像
を
描
く
。

対談Ⅱ

き
こ
と
を
見
つ
け
、
地
域
で
の
役
割
を

獲
得
す
る
。
そ
の
う
え
で
、
そ
こ
で
得

ら
れ
た
学
び
を
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

F
M
局
の
番
組
に
し
ま
す
。
こ
れ
は
、

卒
業
後
、
地
域
に
新
た
な
価
値
を
生
み

出
す
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
に
な
る
た
め
の

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
な
ん
で
す
【
図
表
】。

多
く
の
学
生
に
と
っ
て
地
域
と
は
、「
ア

ル
バ
イ
ト
や
食
事
、遊
ぶ
所
」
で
す
が
、

こ
の
よ
う
な
経
験
を
す
る
と
、
地
域
は

学
は
よ
く
わ
か
ら
な
い
存
在
。
ど
ん
な

こ
と
が
で
き
る
の
か
想
像
し
づ
ら
い
。

こ
う
し
た
双
方
の
意
識
の
差
を
わ
れ
わ

れ
は
自
覚
し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
ね
。

眞
鍋  

本
気
で
地
域
に
飛
び
込
み
、
街

に
溶
け
込
ま
な
い
と
、
信
頼
関
係
は
築

け
ま
せ
ん
。
本
学
群
で
は
、
入
学
後
、

１
年
生
１
２
０
人
全
員
を
、
市
内
の
公

民
館
に
「
丁
稚
奉
公
」
に
出
し
ま
す
。

そ
こ
で
各
自
が
一
住
人
と
し
て
や
る
べ

学
生
に
と
っ
て
自
分
が
し
た
い
こ
と
を

「
表
現
」
す
る
場
に
な
る
。
自
主
的
に

地
域
の
自
治
会
や
Ｎ
Ｐ
Ｏ
で
活
動
し
て

い
る
学
生
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
地

元
に
戻
っ
た
学
生
の
成
長
ぶ
り
に
驚
い

た
高
校
教
員
が
、「
ど
ん
な
教
育
を
し

て
い
る
の
で
す
か
」
と
、
電
話
を
く
れ

ま
し
た
。
結
果
、
高
校
訪
問
を
し
な
く

て
も
、
後
輩
の
生
徒
が
志
願
す
る
サ
イ

ク
ル
が
で
き
て
い
き
ま
し
た
。

早
田  

本
学
は
「
修
得
」
と
「
実
践
」

に
力
を
入
れ
、
実
践
は
地
元
だ
け
で
な

く
海
外
で
も
行
い
ま
す
【
図
表
】。
１

年
次
に
英
語
、
シ
ス
テ
ム
思
考
、
デ
ザ

イ
ン
思
考
を
み
っ
ち
り
学
ん
だ
後
、２
・

３
年
次
で
体
験
・
実
践
プ
ロ
グ
ラ
ム
に

挑
み
、実
践
力
を
養
い
ま
す
。１
ク
ォ
ー

タ
ー
分
を
２
回
、
２
ク
ォ
ー
タ
ー
分
を

１
回
、
計
３
つ
の
企
業
・
自
治
体
等
で

実
践
経
験
を
積
み
ま
す
。
こ
の
２
０
２

４
年
度
が
完
成
年
度
で
す
が
、
社
団
法

人
を
つ
く
っ
た
り
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
で
活
動
し

た
り
と
、
地
域
で
頭
角
を
表
す
学
生
が

少
し
ず
つ
出
て
き
ま
し
た
。
企
業
か
ら

は
「
叡
啓
の
学
生
の
よ
う
な
、
自
分
の

頭
で
仮
説
を
考
え
て
実
行
に
移
せ
る
人

材
は
ど
う
し
た
ら
採
れ
ま
す
か
」
と
い

う
声
も
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

眞
鍋  
本
学
群
で
は
１
年
次
か
ら
課
題

別
チ
ー
ム
に
分
か
れ
、
地
域
の
動
き
に

合
わ
せ
て
常
時
、
地
域
活
動
を
し
て
い

ま
す
。
他
学
部
の
学
生
も
地
域
共
生
教

育
セ
ン
タ
ー
が
取
り
組
む
20
も
の
地
域

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
し
、
市
内
で
さ

ま
ざ
ま
な
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
に
励
ん

で
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
活
動
を
15
年

積
み
重
ね
て
き
た
結
果
、
学
生
は
各
地

域
の
欠
か
せ
な
い
力
と
し
て
「
埋
め
込

ま
れ
」
た
。
地
域
と
共
に
学
生
を
育
て

る
う
え
で
、非
常
に
大
き
い
要
素
で
す
。

早
田  

多
大
な
ご
苦
労
が
あ
っ
た
と
推

察
し
ま
す
。
地
域
を
走
り
回
っ
て
わ

か
っ
た
の
は
、
い
ろ
い
ろ
な
大
学
か
ら

「
教
育
に
協
力
し
て
ほ
し
い
」
と
言
わ

れ
て
、
地
域
が
「
協
力
疲
れ
」
を
起
こ

し
て
い
る
こ
と
。
大
学
側
が
メ
リ
ッ
ト

を
提
供
で
き
な
い
と
、
地
域
に
と
っ
て

は
一
方
的
に
実
習
の
場
を
貸
す
だ
け

の
、慈
善
事
業
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

一
方
、
受
け
入
れ
側
が
学
生
を
ゲ
ス
ト

扱
い
し
て
い
る
限
り
は
、
実
習
は
「
ま

ま
ご
と
」
に
し
か
な
ら
な
い
。

眞
鍋
私
た
ち
に
も
そ
の
段
階
が
あ
っ

た
か
ら
、
痛
い
ほ
ど
わ
か
り
ま
す
。
学

群
設
置
前
後
は
、
地
域
の
方
々
に
「
大

学
は
搾
取
す
る
だ
け
で
し
ょ
」
と
は
っ

地
域
＝「
バ
イ
ト
や
食
事
、遊
ぶ
所
」か
ら

自
分
が
し
た
い
こ
と
を「
表
現
」す
る
場
へ

大学教育
と

地域連携

北
九
州
市
立
大
学
元
地
域
創
生
学
群
長
・
教
授

眞
鍋

和
博

          
産
学
官
連
携
・
研
究
推
進
セ
ン
タ
ー
長

ソ
ー
シ
ャ
ル
シ
ス
テ
ム
デ
ザ
イ
ン
学
部
教
授

早
田

吉
伸

し
く
み
も
、
そ
も
そ
も
な
い
の
で
す
。

眞
鍋  

確
か
に
。
本
学
の
場
合
、
自
治

体
か
ら
の
拠
出
は
財
源
の
30
％
程
度
。

自
治
体
の
財
政
も
厳
し
い
の
で
、
毎
年

削
減
さ
れ
て
い
ま
す
。
地
域
貢
献
の
予

算
も
限
ら
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
地

域
活
動
に
は
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
役
が

必
要
な
こ
と
か
ら
、
本
学
で
は
テ
ニ
ュ

ア
教
員
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
20
、
30
代
の

若
手
を
5
、
6
人
、
有
期
で
雇
用
し
て

い
ま
す
。
地
域
で
起
業
し
た
人
な
ど
民

間
出
身
者
が
中
心
で
す
が
、
卒
業
生
も

2
人
い
ま
す
。
彼
ら
に
と
っ
て
は
、
今

後
の
地
域
で
の
キ
ャ
リ
ア
に
向
け
て
、

よ
い
修
行
の
場
に
な
っ
て
い
ま
す
。

早
田  

か
つ
て
私
は
内
閣
府
で
地
域
再

生
の
政
策
立
案
に
関
わ
っ
て
き
ま
し

た
。
そ
の
経
験
か
ら
、
ナ
レ
ッ
ジ
が
あ

り
、
教
育
も
提
供
で
き
、
中
立
性
の
高

い
大
学
こ
そ
、
地
域
活
性
化
の
拠
点
と

し
て
最
適
な
場
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
た
だ
実
際
に
大
学
に
着
任
し
て
思

う
の
は
、
そ
の
た
め
の
リ
ソ
ー
ス
や
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
体
制
が
大
学
に
不
足
し
て

い
る
と
い
う
こ
と
。実
現
に
向
け
て「
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
」
の
再
構
築
が
必
要
と

な
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
自
治
体
の

シ
ン
ク
タ
ン
ク
化
で
す
。
現
状
、
地
方

自
治
体
は
、
東
京
の
コ
ン
サ
ル
会
社
等

に
お
金
を
払
っ
て
地
域
創
生
を
進
め
て

い
ま
す
。
そ
れ
を
、
わ
れ
わ
れ
地
域
の

大
学
が
担
え
な
い
か
。
プ
ロ
の
経
営
人

材
も
必
要
で
す
。
職
員
に
も
経
営
に
携

わ
っ
た
経
験
の
あ
る
プ
ロ
人
材
を
入

れ
、
地
域
連
携
を
組
織
的
、
計
画
的
に

進
め
る
構
造
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば
、
持

続
可
能
な
地
域
連
携
は
成
り
立
た
な

い
。
大
学
の
理
事
長
に
民
間
企
業
経
営

者
が
転
身
す
る
ケ
ー
ス
が
出
て
き
て
い

ま
す
が
、
と
て
も
重
要
で
す
ね
。

̶̶

今
後
の
課
題
と
展
望
を
お
願
い

し
ま
す
。

眞
鍋  

今
、
問
題
視
し
て
い
る
の
は
、

学
生
の
質
の
変
化
で
す
。こ
れ
ま
で
は
、

地
域
活
動
へ
の
興
味
と
主
体
性
を
持
つ

学
生
た
ち
が
入
学
し
、
地
域
の
中
で
驚

く
ほ
ど
成
長
し
て
い
き
ま
し
た
。
地
域

や
大
学
の
た
め
に
動
き
た
く
て
た
ま
ら

な
い
彼
ら
は
、
地
元
に
帰
っ
て
成
長
し

た
姿
を
見
せ
、
大
学
の
よ
い
評
判
を
自

主
的
に
広
め
て
く
れ
、
彼
ら
に
憧
れ
た

高
校
生
が
ま
た
入
っ
て
く
る
。
こ
の
サ

イ
ク
ル
が
う
ち
の
教
育
を
推
進
す
る
生

命
線
だ
っ
た
の
で
す
。
そ
れ
が
、近
年
、

た
だ
イ
ベ
ン
ト
を
や
り
た
い
だ
け
の
学

生
や
、
単
に
「
公
立
大
学
だ
か
ら
」
で

選
ん
だ
学
生
が
増
え
て
い
る
実
感
が
あ

り
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
学
生
が
マ
ジ
ョ

リ
テ
ィ
ー
に
な
っ
て
し
ま
う
と
教
育
効

果
が
格
段
に
落
ち
る
の
で
、
危
機
感
を

抱
い
て
い
ま
す
。
学
生
の
力
が
弱
く
な

る
と
、メ
ッ
セ
ー
ジ
も
弱
く
な
る
。マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
や
広
報
、
入
試
を
見
直
す

時
期
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

早
田  

学
生
募
集
に
つ
い
て
は
な
か
な

か
悩
ま
し
い
で
す
。
本
学
で
は
、
コ
ン

ピ
テ
ン
シ
ー
ベ
ー
ス
の
入
試
を
行
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
た
め
の
総
合
型
選
抜
の

実
施
に
加
え
、
英
語
力
も
重
視
し
て
い

る
た
め
、
公
立
大
学
と
し
て
は
苦
労
し

て
い
る
ほ
う
だ
と
思
い
ま
す
。
英
語
力

と
実
践
力
、
ど
ち
ら
か
の
ハ
ー
ド
ル
を

下
げ
れ
ば
一
時
的
に
学
生
は
集
ま
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
で
も
、
こ
の
両
輪
が

本
学
の
特
徴
。
他
大
学
と
同
じ
に
な
っ

て
し
ま
っ
て
は
存
在
意
義
が
薄
れ
る
た

め
、
悩
ま
し
い
で
す
。

眞
鍋  

海
外
志
向
や
英
語
力
と
、フ
ィ
ー

ル
ド
で
の
実
践
力
を
併
せ
持
つ
人
材
は

日
本
で
希
少
で
す
。
日
本
人
と
し
て
開

発
途
上
国
の
支
援
に
当
た
れ
る
よ
う
な

人
材
は
貴
重
だ
と
思
い
ま
す
。

早
田  

入
り
口
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、

実
は
、
出
口
の
課
題
が
あ
り
ま
す
。
残

念
な
が
ら
、
本
学
の
学
生
が
そ
の
能
力

を
存
分
に
発
揮
で
き
そ
う
な
受
け
皿
と

な
る
地
元
企
業
が
少
な
い
の
で
す
。
不

確
実
で
答
え
が
な
く
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化

が
進
む
社
会
で
は
、
自
分
の
頭
で
考
え

実
践
で
き
る
人
材
こ
そ
必
要
な
の
で
す

が
、
多
く
の
企
業
の
価
値
観
は
従
来
の

ま
ま
で
、
危
機
感
も
薄
い
。
そ
こ
で
考

え
た
の
が
、
学
生
だ
け
で
な
く
、
同
時

に
地
元
企
業
を
再
教
育
す
る
こ
と
。
本

気
で
新
た
な
付
加
価
値
を
生
み
出
し
た

早
田  

県
外
で
活
躍
し
た
卒
業
生
が
、

ゆ
く
ゆ
く
は
広
島
に
戻
っ
て
こ
ら
れ
る

場
所
づ
く
り
の
た
め
に
も
、
大
学
は
、

中
期
的
に
地
域
を
啓
発
し
て
い
く
役
割

を
担
わ
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
公
立

大
は
自
治
体
が
投
資
し
て
つ
く
っ
た
大

学
な
の
で
。
地
域
連
携
を
特
色
と
す
る

大
学
・
学
部
は
、
こ
れ
か
ら
増
え
る
一

方
だ
と
思
い
ま
す
。
と
は
い
え
、
教
員

の
専
門
性
や
地
域
課
題
の
バ
リ
エ
ー

シ
ョ
ン
に
は
限
り
が
あ
る
。
差
別
化
要

素
と
な
る
の
は
、
体
制
や
し
く
み
で

し
ょ
う
。
N
P
O
と
自
治
体
、
企
業
が

連
携
し
て
大
学
を
つ
く
り
、
街
全
体
を

学
ぶ
フ
ィ
ー
ル
ド
と
す
る
     ＊
コ
ー
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
大
学
（
仮
称
・
設
置
構
想

中
）の
よ
う
な
動
き
も
出
て
き
ま
し
た
。

眞
鍋  

本
学
群
の
学
生
が
教
育
支
援
を

行
う
北
九
州
市
立
高
校
は
、
２
０
２
２

年
度
に
探
究
、
地
域
創
生
を
中
心
と
し

た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
改
革
と
、
対
話
力
や

協
働
性
重
視
の
入
試
を
導
入
し
た
と
こ

ろ
、入
学
者
が
ガ
ラ
ッ
と
変
わ
り
、楽
し

み
な
が
ら
学
ぶ
生
徒
が
増
え
る
と
い
う
、

め
ざ
ま
し
い
成
果
を
挙
げ
て
い
ま
す
。

早
田  

高
校
で
あ
れ
、
大
学
で
あ
れ
、

企
業
で
あ
れ
、
改
革
の
ピ
ー
ス
は
各
地

に
あ
る
。
そ
れ
ら
を
つ
な
げ
、
社
会
を

変
え
る
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
つ
く
っ

て
い
き
た
い
で
す
ね
。

眞
鍋  

大
学
が
変
わ
っ
て
、
高
校
が
変

わ
っ
て
…
と
、
い
ろ
ん
な
ピ
ー
ス
が
変

わ
っ
て
い
く
過
渡
期
な
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
動
き
が
つ
な
が
っ
て
い
け
ば
、

国
、
自
治
体
、
企
業
を
含
め
た
社
会
全

体
の
意
識
も
、
地
域
実
践
を
組
み
込
ん

だ
教
育
の
枠
組
み
を
求
め
る
方
向
に
進

む
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

北九州市立大学 地域創生学群
～実践による経験学習を重視したカリキュラム（異学年混合）

叡啓大学ソーシャルシステムデザイン学部
～修得×実践で、未来を社会をデザインする力を育むカリキュラム

課題解決入門

（広島市／2021年設置／学生数340人）

（福岡県北九州市／2009年設置／学生数515人）

卒
業
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

半年間の英語集中
プログラム実践英語 実践的な英語力養成

４年次

発展科目
人、社会、自然を縦軸、アイデンティティデザイン、ビ
ジネスデザイン、エコシステムデザインをウィンドウと
して設定し、いずれかのウィンドウの科目を履修

基盤科目
課題解決を行う
上での思考・判
断の基礎知識

入門科目
多様性、社会
の仕組み、自然
との共存など

ソーシャル
システム
デザイン
入門

リベラル
アーツ科目

修
得

実
践

基本ツール
科目

ＩＣＴ・データサイエンス科目（プログラミング、データサイエンス、ＡＩなど）
思考系科目（ロジカルシンキング、デザイン思考、システム思考、ファシリテーション、プロジェクトマネジメントなど）

国内・海外のプログラム：インターンシップ、
プログラムに、最低２回（うち１回は海外）取り組む

体験・実践
プログラム

ＰＢＬ 課題解決演習ⅠＡ・ⅠＢ 課題解決演習Ⅱ

１年次 ２年次 ３年次 ４年次

地域創生演習Ⅰ～Ⅳ

地域創生実習指導Ⅰ～Ⅳ

リアル就職プログラム：
企業での５か月間の
インターンシップ

実習の様子

チャレンジプログラム

起業トライアルプログラム：
9か月実際に事業を
企画実践する

地域創生実習Ⅰ～Ⅳ

地域創生実践Ⅰ～Ⅳ

発展

初年次
教育

実習

地域を元気にすることで、
大学も元気になる連携とは？

叡
啓
大
学

え
い
け
い

撮影場所／北九州市立大学北方キャンパス

卒
業
論
文

地
域
創
生
総
合
演
習
Ⅰ・Ⅱ

指導的実習Ⅰ・Ⅱ
公民館で丁稚奉公し、地域ＦＭ番組制作

発展

ゼミ
理論と
実習

発展

フィードバック

フィードバック

統合的発展



い
、
組
織
を
変
え
て
い
き
た
い
と
い
う

企
業
と
大
学
が
連
携
し
、
そ
こ
に
学
生

も
参
加
で
き
る「
共
創
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

を
始
め
ま
し
た
。
社
員
も
学
生
も
成
果

を
出
す
こ
と
を
め
ざ
し
た
本
気
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
通
じ
て
、
企
業
変
革
を
め

ざ
し
ま
す
。
そ
の
た
め
、
社
長
自
ら
プ

レ
ゼ
ン
も
し
て
も
ら
っ
て
学
生
を
本
気

に
さ
せ
、
大
学
側
も
課
題
解
決
に
向
け

伴
走
体
制
を
整
え
て
い
ま
す
。
そ
の
結

果
、「
学
生
に
刺
激
を
受
け
、
社
員
が

変
わ
っ
た
。
人
材
育
成
制
度
を
見
直
し

た
い
」「
新
た
な
事
業
の
可
能
性
が
見

え
た
」
と
い
う
声
を
も
ら
い
ま
し
た
。

こ
う
し
た
と
が
っ
た
実
例
を
つ
く
っ
た

り
、
経
営
者
向
け
の
勉
強
会
を
催
し
た

り
し
て
、
地
域
の
マ
イ
ン
ド
チ
ェ
ン
ジ

に
乗
り
出
し
て
い
ま
す
。

眞
鍋  

企
業
は
採
用
の
た
め
に
、
大
学

と
連
携
を
し
ま
す
が
、
確
か
に
、
古
い

体
質
の
企
業
と
組
ん
で
も
、
教
育
効
果

は
あ
ま
り
見
込
め
ま
せ
ん
。
本
学
群
は

市
内
出
身
学
生
が
２
割
以
下
と
い
う
こ

と
も
あ
り
、
市
外
、
県
外
へ
の
就
職
が

多
い
で
す
。
が
、
私
は
そ
れ
で
も
い
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
地
域
連

携
教
育
を
通
じ
て
、
彼
ら
に
「
シ
ビ
ッ

ク
プ
ラ
イ
ド
」
が
醸
成
さ
れ
る
か
ら
。

地
域
に
誇
り
を
持
ち
、
地
域
へ
の
当
事

者
意
識
が
あ
れ
ば
、
む
し
ろ
、
東
京
な

ど
他
の
場
所
で
鍛
え
て
も
ら
っ
た
後
、

地
元
や
北
九
州
市
を
よ
く
す
る
こ
と
に

関
わ
っ
て
く
れ
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

早
田 

吉
伸

北
九
州
市
立
大
学

元 

地
域
創
生
学
群
長
・
教
授

眞
鍋 

和
博
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＊地域と共に未来を創る大学として、飛騨高山にて2026年４月の開学をめざす

お
遊
戯
的
Ｐ
Ｂ
Ｌ
で
は
企
業
は
変
わ
ら
な
い

成
果
を
出
す
活
動
で
価
値
観
を
変
え
た
い

き
り
言
わ
れ
ま
し
た
。
先
生
は
好
き
な

時
に
来
て
自
分
の
研
究
の
た
め
に
調
査

し
て
、
学
生
の
活
動
も
そ
の
場
限
り
で

し
ょ
う
、
と
。
逆
に
地
域
の
側
も
、
大

学
を
若
い
労
働
力
の
供
給
源
と
見
な
す

傾
向
が
あ
り
ま
す
。本
学
に
も
当
初
は
、

神
輿
の
担
ぎ
手
な
ど
の
依
頼
が
多
か
っ

た
も
の
で
す
。
オ
フ
ァ
ー
は
原
則
断
り

ま
せ
ん
が
、
そ
の
代
わ
り
、
教
育
活
動

に
つ
な
げ
ら
れ
な
い
か
頼
み
ま
す
。「
担

ぎ
手
不
足
の
理
由
や
祭
り
の
歴
史
、
位

置
付
け
を
お
話
し
い
た
だ
い
た
う
え

で
、
１
年
間
か
け
て
行
う
、
祭
り
活
性

化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
さ
せ
て
く
だ
さ

い
」
と
い
っ
た
よ
う
に
。
数
年
す
る
と

地
域
の
理
解
が
進
み
、
単
純
な
労
働
力

の
依
頼
は
少
な
く
な
り
ま
し
た
。

̶̶

文
科
省
の
調
査
で
は
自
治
体
と

大
学
の
連
携
を
進
め
る
課
題
と
し
て
、

双
方
を
つ
な
ぐ
「
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

不
足
」
が
筆
頭
に
上
が
っ
て
い
ま
す
。

早
田  

本
学
で
も
課
題
で
す
。
少
人
数

の
教
員
で
分
担
し
て
い
ま
す
が
、
到
底

回
ら
な
い
。
ス
タ
ッ
フ
を
雇
う
予
算
も

的
で
あ
る
た
め
、
教
員
の
専
門
が
多
様

な
ほ
う
が
適
し
て
い
る
の
で
す
。
ふ
た

を
開
け
る
と
、
地
域
に
関
心
の
あ
る
学

生
が
全
国
か
ら
集
ま
り
、
今
で
も
入
試

倍
率
は
5
倍
程
度
で
す
。
離
島
出
身
者

も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

叡
啓
大
学
・
早
田  

県
立
広
島
大
学
に

地
域
創
生
学
部
が
あ
る
に
も
か
か
わ
ら

ず
地
域
を
教
育
の
舞
台
と
す
る
本
学
が

４
年
前
に
設
立
さ
れ
た
理
由
は
、
２
つ

あ
り
ま
す
。
一
つ
は
、
県
が
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
立
県
、
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育
成

を
政
策
と
し
て
掲
げ
て
い
た
こ
と
。
県

立
の
社
会
人
向
け
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル

や
国
際
バ
カ
ロ
レ
ア
校
を
次
々
開
校
、

こ
の
流
れ
の
最
後
に
新
大
学
設
置
が
あ

り
ま
し
た
。
も
う
一
つ
は
、
当
時
、
国

内
外
で
注
目
さ
れ
始
め
た
コ
ン
ピ
テ
ン

シ
ー
を
育
て
る
大
学
を
求
め
る
声
が
多

か
っ
た
こ
と
。
知
識
を
統
合
し
て
「
社

会
を
つ
く
る
」
ス
キ
ル
、「
実
践
知
」

を
育
て
る
大
学
を
求
め
る
ニ
ー
ズ
が
高

か
っ
た
の
で
す
。
実
践
知
を
鍛
え
る
に

は
フ
ィ
ー
ル
ド
が
必
要
で
、
広
島
県
全

体
を
フ
ィ
ー
ル
ド
に
し
た
学
び
の
場
に

し
て
い
く
構
想
で
す
。そ
の
た
め
に
は
、

ま
ず
、
率
先
し
て
地
域
に
貢
献
す
る
こ

と
が
必
要
だ
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

眞
鍋  

15
年
前
、
地
域
で
活
動
を
始
め

た
際
、「
大
学
は
役
に
立
た
な
い
」
と

地
域
か
ら
総
ス
カ
ン
を
食
ら
っ
た
こ
と

を
思
い
出
し
ま
す
。

早
田  

地
域
か
ら
す
る
と
、
実
は
、
大

̶̶

両
大
学
と
も
、
地
域
を
フ
ィ
ー

ル
ド
に
し
た
独
自
の
教
育
で
知
ら
れ
ま

す
【
左
図
表
】。

北
九
州
市
立
大
学
・
眞
鍋  

北
九
州
は

こ
れ
ま
で
、
大
手
製
鉄
会
社
が
地
域
を

支
え
て
い
た
側
面
が
あ
り
ま
し
た
。
そ

の
後
、
企
業
活
動
が
縮
小
し
、
自
治
体

の
役
割
が
大
き
く
な
っ
た
際
に
、
市
立

大
学
と
し
て
の
地
元
へ
の
貢
献
が
問
わ

れ
た
の
で
す
。
と
い
う
の
も
、
本
学
は

元
々
戦
争
へ
の
反
省
か
ら
設
置
さ
れ
た

外
国
語
学
校
が
ル
ー
ツ
。
卒
業
生
の
多

く
は
地
域
外
に
も
就
職
し
て
い
き
ま
し

た
。
そ
こ
で
北
九
州
に
貢
献
す
べ
く
、

２
０
０
９
年
に
地
域
創
生
学
群
を
設
置

し
ま
し
た
。
こ
の
頃
、
地
域
系
の
学
部

は
珍
し
く
、
高
校
教
員
の
反
応
も
い
ま

ひ
と
つ
で
し
た
。
成
否
が
未
知
数
な
こ

と
か
ら
、
教
員
は
新
規
雇
用
と
、
い
く

つ
か
の
部
署
か
ら
集
め
て
学
群
と
し
て

出
発
し
た
の
で
す
。
こ
れ
が
、
結
果
的

に
は
よ
か
っ
た
。
地
域
の
課
題
は
学
際

き
こ
と
を
見
つ
け
、
地
域
で
の
役
割
を

獲
得
す
る
。
そ
の
う
え
で
、
そ
こ
で
得

ら
れ
た
学
び
を
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

F
M
局
の
番
組
に
し
ま
す
。
こ
れ
は
、

卒
業
後
、
地
域
に
新
た
な
価
値
を
生
み

出
す
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
に
な
る
た
め
の

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
な
ん
で
す
【
図
表
】。

多
く
の
学
生
に
と
っ
て
地
域
と
は
、「
ア

ル
バ
イ
ト
や
食
事
、遊
ぶ
所
」
で
す
が
、

こ
の
よ
う
な
経
験
を
す
る
と
、
地
域
は

学
は
よ
く
わ
か
ら
な
い
存
在
。
ど
ん
な

こ
と
が
で
き
る
の
か
想
像
し
づ
ら
い
。

こ
う
し
た
双
方
の
意
識
の
差
を
わ
れ
わ

れ
は
自
覚
し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
ね
。

眞
鍋  

本
気
で
地
域
に
飛
び
込
み
、
街

に
溶
け
込
ま
な
い
と
、
信
頼
関
係
は
築

け
ま
せ
ん
。
本
学
群
で
は
、
入
学
後
、

１
年
生
１
２
０
人
全
員
を
、
市
内
の
公

民
館
に
「
丁
稚
奉
公
」
に
出
し
ま
す
。

そ
こ
で
各
自
が
一
住
人
と
し
て
や
る
べ

学
生
に
と
っ
て
自
分
が
し
た
い
こ
と
を

「
表
現
」
す
る
場
に
な
る
。
自
主
的
に

地
域
の
自
治
会
や
Ｎ
Ｐ
Ｏ
で
活
動
し
て

い
る
学
生
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
地

元
に
戻
っ
た
学
生
の
成
長
ぶ
り
に
驚
い

た
高
校
教
員
が
、「
ど
ん
な
教
育
を
し

て
い
る
の
で
す
か
」
と
、
電
話
を
く
れ

ま
し
た
。
結
果
、
高
校
訪
問
を
し
な
く

て
も
、
後
輩
の
生
徒
が
志
願
す
る
サ
イ

ク
ル
が
で
き
て
い
き
ま
し
た
。

早
田  

本
学
は
「
修
得
」
と
「
実
践
」

に
力
を
入
れ
、
実
践
は
地
元
だ
け
で
な

く
海
外
で
も
行
い
ま
す
【
図
表
】。
１

年
次
に
英
語
、
シ
ス
テ
ム
思
考
、
デ
ザ

イ
ン
思
考
を
み
っ
ち
り
学
ん
だ
後
、２
・

３
年
次
で
体
験
・
実
践
プ
ロ
グ
ラ
ム
に

挑
み
、実
践
力
を
養
い
ま
す
。１
ク
ォ
ー

タ
ー
分
を
２
回
、
２
ク
ォ
ー
タ
ー
分
を

１
回
、
計
３
つ
の
企
業
・
自
治
体
等
で

実
践
経
験
を
積
み
ま
す
。
こ
の
２
０
２

４
年
度
が
完
成
年
度
で
す
が
、
社
団
法

人
を
つ
く
っ
た
り
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
で
活
動
し

た
り
と
、
地
域
で
頭
角
を
表
す
学
生
が

少
し
ず
つ
出
て
き
ま
し
た
。
企
業
か
ら

は
「
叡
啓
の
学
生
の
よ
う
な
、
自
分
の

頭
で
仮
説
を
考
え
て
実
行
に
移
せ
る
人

材
は
ど
う
し
た
ら
採
れ
ま
す
か
」
と
い

う
声
も
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

眞
鍋  

本
学
群
で
は
１
年
次
か
ら
課
題

別
チ
ー
ム
に
分
か
れ
、
地
域
の
動
き
に

合
わ
せ
て
常
時
、
地
域
活
動
を
し
て
い

ま
す
。
他
学
部
の
学
生
も
地
域
共
生
教

育
セ
ン
タ
ー
が
取
り
組
む
20
も
の
地
域

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
し
、
市
内
で
さ

ま
ざ
ま
な
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
に
励
ん

で
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
活
動
を
15
年

積
み
重
ね
て
き
た
結
果
、
学
生
は
各
地

域
の
欠
か
せ
な
い
力
と
し
て
「
埋
め
込

ま
れ
」
た
。
地
域
と
共
に
学
生
を
育
て

る
う
え
で
、非
常
に
大
き
い
要
素
で
す
。

早
田  

多
大
な
ご
苦
労
が
あ
っ
た
と
推

察
し
ま
す
。
地
域
を
走
り
回
っ
て
わ

か
っ
た
の
は
、
い
ろ
い
ろ
な
大
学
か
ら

「
教
育
に
協
力
し
て
ほ
し
い
」
と
言
わ

れ
て
、
地
域
が
「
協
力
疲
れ
」
を
起
こ

し
て
い
る
こ
と
。
大
学
側
が
メ
リ
ッ
ト

を
提
供
で
き
な
い
と
、
地
域
に
と
っ
て

は
一
方
的
に
実
習
の
場
を
貸
す
だ
け

の
、慈
善
事
業
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

一
方
、
受
け
入
れ
側
が
学
生
を
ゲ
ス
ト

扱
い
し
て
い
る
限
り
は
、
実
習
は
「
ま

ま
ご
と
」
に
し
か
な
ら
な
い
。

眞
鍋 

私
た
ち
に
も
そ
の
段
階
が
あ
っ

た
か
ら
、
痛
い
ほ
ど
わ
か
り
ま
す
。
学

群
設
置
前
後
は
、
地
域
の
方
々
に
「
大

学
は
搾
取
す
る
だ
け
で
し
ょ
」
と
は
っ

そ
う
だ
よ
し
の
ぶ
●
民
間
企
業
で
地
域
の
情
報
化
、産
官
学
連
携
等
を
担
当
。内

閣
官
房
に
２
回
出
向
。地
域
活
性
化
政
策
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
政
策
等
に
従
事
。そ
の
後
、東
京

大
学
公
共
政
策
大
学
院
研
究
員
等
を
経
て
、２
０
１
９
年
県
立
広
島
大
学
准
教
授

（
現
在
も
同
大
学
教
授
を
兼
任
）。２
０
２
１
年
叡
啓
大
学
教
授
。中
小
企
業
診
断

士
。地
域
活
性
化
伝
道
師（
内
閣
府
認
定
）。Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人C

ut‐jp

代
表
理
事
。

ま
な
べ
か
ず
ひ
ろ
●
民
間
企
業
で
人
材
採
用
や
大
学
生
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
プ
ロ
グ
ラ

ム
の
開
発
等
を
担
当
。２
０
０
６
年
北
九
州
市
立
大
学
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
助
教
授
に

就
任
。地
域
創
生
学
群
、地
域
共
生
教
育
セ
ン
タ
ー
、北
九
州
ま
な
び
と
Ｅ
Ｓ
Ｄ
ス

テ
ー
シ
ョ
ン
等
の
立
ち
上
げ
と
運
営
を
歴
任
。企
業
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
や
人
材
育
成
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
も
活
動
。２
０
２
３
年
、イ
ギ
リ
ス
の
大
学
院
で
М
Ｂ
Ａ
取
得
。

大学教育と地域連携対談Ⅱ

し
く
み
も
、
そ
も
そ
も
な
い
の
で
す
。

眞
鍋  

確
か
に
。
本
学
の
場
合
、
自
治

体
か
ら
の
拠
出
は
財
源
の
30
％
程
度
。

自
治
体
の
財
政
も
厳
し
い
の
で
、
毎
年

削
減
さ
れ
て
い
ま
す
。
地
域
貢
献
の
予

算
も
限
ら
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
地

域
活
動
に
は
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
役
が

必
要
な
こ
と
か
ら
、
本
学
で
は
テ
ニ
ュ

ア
教
員
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
20
、
30
代
の

若
手
を
5
、
6
人
、
有
期
で
雇
用
し
て

い
ま
す
。
地
域
で
起
業
し
た
人
な
ど
民

間
出
身
者
が
中
心
で
す
が
、
卒
業
生
も

2
人
い
ま
す
。
彼
ら
に
と
っ
て
は
、
今

後
の
地
域
で
の
キ
ャ
リ
ア
に
向
け
て
、

よ
い
修
行
の
場
に
な
っ
て
い
ま
す
。

早
田  

か
つ
て
私
は
内
閣
府
で
地
域
再

生
の
政
策
立
案
に
関
わ
っ
て
き
ま
し

た
。
そ
の
経
験
か
ら
、
ナ
レ
ッ
ジ
が
あ

り
、
教
育
も
提
供
で
き
、
中
立
性
の
高

い
大
学
こ
そ
、
地
域
活
性
化
の
拠
点
と

し
て
最
適
な
場
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
た
だ
実
際
に
大
学
に
着
任
し
て
思

う
の
は
、
そ
の
た
め
の
リ
ソ
ー
ス
や
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
体
制
が
大
学
に
不
足
し
て

い
る
と
い
う
こ
と
。実
現
に
向
け
て「
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
」
の
再
構
築
が
必
要
と

な
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
自
治
体
の

シ
ン
ク
タ
ン
ク
化
で
す
。
現
状
、
地
方

自
治
体
は
、
東
京
の
コ
ン
サ
ル
会
社
等

に
お
金
を
払
っ
て
地
域
創
生
を
進
め
て

い
ま
す
。
そ
れ
を
、
わ
れ
わ
れ
地
域
の

大
学
が
担
え
な
い
か
。
プ
ロ
の
経
営
人

材
も
必
要
で
す
。
職
員
に
も
経
営
に
携

わ
っ
た
経
験
の
あ
る
プ
ロ
人
材
を
入

れ
、
地
域
連
携
を
組
織
的
、
計
画
的
に

進
め
る
構
造
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば
、
持

続
可
能
な
地
域
連
携
は
成
り
立
た
な

い
。
大
学
の
理
事
長
に
民
間
企
業
経
営

者
が
転
身
す
る
ケ
ー
ス
が
出
て
き
て
い

ま
す
が
、
と
て
も
重
要
で
す
ね
。

̶̶

今
後
の
課
題
と
展
望
を
お
願
い

し
ま
す
。

眞
鍋  

今
、
問
題
視
し
て
い
る
の
は
、

学
生
の
質
の
変
化
で
す
。こ
れ
ま
で
は
、

地
域
活
動
へ
の
興
味
と
主
体
性
を
持
つ

学
生
た
ち
が
入
学
し
、
地
域
の
中
で
驚

く
ほ
ど
成
長
し
て
い
き
ま
し
た
。
地
域

や
大
学
の
た
め
に
動
き
た
く
て
た
ま
ら

な
い
彼
ら
は
、
地
元
に
帰
っ
て
成
長
し

た
姿
を
見
せ
、
大
学
の
よ
い
評
判
を
自

主
的
に
広
め
て
く
れ
、
彼
ら
に
憧
れ
た

高
校
生
が
ま
た
入
っ
て
く
る
。
こ
の
サ

イ
ク
ル
が
う
ち
の
教
育
を
推
進
す
る
生

命
線
だ
っ
た
の
で
す
。
そ
れ
が
、近
年
、

た
だ
イ
ベ
ン
ト
を
や
り
た
い
だ
け
の
学

生
や
、
単
に
「
公
立
大
学
だ
か
ら
」
で

選
ん
だ
学
生
が
増
え
て
い
る
実
感
が
あ

り
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
学
生
が
マ
ジ
ョ

リ
テ
ィ
ー
に
な
っ
て
し
ま
う
と
教
育
効

果
が
格
段
に
落
ち
る
の
で
、
危
機
感
を

抱
い
て
い
ま
す
。
学
生
の
力
が
弱
く
な

る
と
、メ
ッ
セ
ー
ジ
も
弱
く
な
る
。マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
や
広
報
、
入
試
を
見
直
す

時
期
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

早
田  

学
生
募
集
に
つ
い
て
は
な
か
な

か
悩
ま
し
い
で
す
。
本
学
で
は
、
コ
ン

ピ
テ
ン
シ
ー
ベ
ー
ス
の
入
試
を
行
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
た
め
の
総
合
型
選
抜
の

実
施
に
加
え
、
英
語
力
も
重
視
し
て
い

る
た
め
、
公
立
大
学
と
し
て
は
苦
労
し

て
い
る
ほ
う
だ
と
思
い
ま
す
。
英
語
力

と
実
践
力
、
ど
ち
ら
か
の
ハ
ー
ド
ル
を

下
げ
れ
ば
一
時
的
に
学
生
は
集
ま
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
で
も
、
こ
の
両
輪
が

本
学
の
特
徴
。
他
大
学
と
同
じ
に
な
っ

て
し
ま
っ
て
は
存
在
意
義
が
薄
れ
る
た

め
、
悩
ま
し
い
で
す
。

眞
鍋  

海
外
志
向
や
英
語
力
と
、フ
ィ
ー

ル
ド
で
の
実
践
力
を
併
せ
持
つ
人
材
は

日
本
で
希
少
で
す
。
日
本
人
と
し
て
開

発
途
上
国
の
支
援
に
当
た
れ
る
よ
う
な

人
材
は
貴
重
だ
と
思
い
ま
す
。

早
田  

入
り
口
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、

実
は
、
出
口
の
課
題
が
あ
り
ま
す
。
残

念
な
が
ら
、
本
学
の
学
生
が
そ
の
能
力

を
存
分
に
発
揮
で
き
そ
う
な
受
け
皿
と

な
る
地
元
企
業
が
少
な
い
の
で
す
。
不

確
実
で
答
え
が
な
く
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化

が
進
む
社
会
で
は
、
自
分
の
頭
で
考
え

実
践
で
き
る
人
材
こ
そ
必
要
な
の
で
す

が
、
多
く
の
企
業
の
価
値
観
は
従
来
の

ま
ま
で
、
危
機
感
も
薄
い
。
そ
こ
で
考

え
た
の
が
、
学
生
だ
け
で
な
く
、
同
時

に
地
元
企
業
を
再
教
育
す
る
こ
と
。
本

気
で
新
た
な
付
加
価
値
を
生
み
出
し
た

早
田  

県
外
で
活
躍
し
た
卒
業
生
が
、

ゆ
く
ゆ
く
は
広
島
に
戻
っ
て
こ
ら
れ
る

場
所
づ
く
り
の
た
め
に
も
、
大
学
は
、

中
期
的
に
地
域
を
啓
発
し
て
い
く
役
割

を
担
わ
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
公
立

大
は
自
治
体
が
投
資
し
て
つ
く
っ
た
大

学
な
の
で
。
地
域
連
携
を
特
色
と
す
る

大
学
・
学
部
は
、
こ
れ
か
ら
増
え
る
一

方
だ
と
思
い
ま
す
。
と
は
い
え
、
教
員

の
専
門
性
や
地
域
課
題
の
バ
リ
エ
ー

シ
ョ
ン
に
は
限
り
が
あ
る
。
差
別
化
要

素
と
な
る
の
は
、
体
制
や
し
く
み
で

し
ょ
う
。
N
P
O
と
自
治
体
、
企
業
が

連
携
し
て
大
学
を
つ
く
り
、
街
全
体
を

学
ぶ
フ
ィ
ー
ル
ド
と
す
る 

     ＊

　
コ
ー
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
大
学
（
仮
称
・
設
置
構
想

中
）の
よ
う
な
動
き
も
出
て
き
ま
し
た
。

眞
鍋  

本
学
群
の
学
生
が
教
育
支
援
を

行
う
北
九
州
市
立
高
校
は
、
２
０
２
２

年
度
に
探
究
、
地
域
創
生
を
中
心
と
し

た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
改
革
と
、
対
話
力
や

協
働
性
重
視
の
入
試
を
導
入
し
た
と
こ

ろ
、入
学
者
が
ガ
ラ
ッ
と
変
わ
り
、楽
し

み
な
が
ら
学
ぶ
生
徒
が
増
え
る
と
い
う
、

め
ざ
ま
し
い
成
果
を
挙
げ
て
い
ま
す
。

早
田  

高
校
で
あ
れ
、
大
学
で
あ
れ
、

企
業
で
あ
れ
、
改
革
の
ピ
ー
ス
は
各
地

に
あ
る
。
そ
れ
ら
を
つ
な
げ
、
社
会
を

変
え
る
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
つ
く
っ

て
い
き
た
い
で
す
ね
。

眞
鍋  

大
学
が
変
わ
っ
て
、
高
校
が
変

わ
っ
て
…
と
、
い
ろ
ん
な
ピ
ー
ス
が
変

わ
っ
て
い
く
過
渡
期
な
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
動
き
が
つ
な
が
っ
て
い
け
ば
、

国
、
自
治
体
、
企
業
を
含
め
た
社
会
全

体
の
意
識
も
、
地
域
実
践
を
組
み
込
ん

だ
教
育
の
枠
組
み
を
求
め
る
方
向
に
進

む
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
不
足
の

背
景
に
あ
る
も
の

地
域
を
元
気
に
す
る
源
泉
は

シ
ビ
ッ
ク
プ
ラ
イ
ド
の
醸
成

叡
啓
大
学 

ソ
ー
シ
ャ
ル
シ
ス
テ
ム

デ
ザ
イ
ン
学
部
教
授

　産学
官

連
携
・
研
究
推
進
セ
ン
タ
ー
長


