
　大
学
が
新
し
い
市
場
を
開
拓
す
る
に

あ
た
り
、
経
営
層
は
ど
の
よ
う
な
行
動

を
起
こ
す
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

　ま
ず
着
手
す
べ
き
は
、
危
機
を
正
し

く
把
握
す
る
こ
と
。
今
後
は
少
子
化
だ

け
で
な
く
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
化
も

危
機
に
な
り
得
ま
す
。A
I
が
進
化
し
、

同
時
翻
訳
の
精
度
が
上
が
れ
ば
、
海
外

大
学
の
授
業
を
日
本
に
い
な
が
ら
日
本

語
で
受
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

こ
れ
ま
で
日
本
語
と
い
う
バ
リ
ア
に
守

ら
れ
て
き
た
日
本
の
大
学
で
学
ぶ
必
然

性
が
失
わ
れ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　変
化
す
る
社
会
の
中
で
展
望
を
持
つ

た
め
に
は
、
経
営
者
自
ら
が
リ
ス
キ
リ

ン
グ
す
る
こ
と
も
大
切
で
す
。
仮
説
に

基
づ
き
社
会
構
造
や
市
場
の
変
化
、
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
化
を
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ

プ
し
て
こ
そ
、
展
望
は
生
ま
れ
ま
す
。

組
織
に
対
し
て
は
〇
年
後
ま
で
に
め
ざ

す
状
態
を
示
す
「
ビ
ジ
ョ
ン
」
と
戦
略

を
示
し
ま
す
。
そ
れ
を
実
行
す
る
た
め

の
リ
ー
ダ
ー
の
ア
サ
イ
ン
、
必
要
な
リ

ソ
ー
ス
の
手
配
や
部
署
間
の
調
整
を
行

う
こ
と
も
経
営
者
の
役
割
で
す
。

　テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
力
を
活
用
し
た
、

エ
ビ
デ
ン
ス
ベ
ー
ス
の
教
育
の
提
供
も

必
須
で
す
。研
究
機
関
で
あ
る
大
学
が
、

社
会
人
の
学
び
の
デ
ー
タ
を
収
集
・
分

析
す
る
こ
と
は
、
大
き
な
価
値
と
な
り

〜
正
し
い
現
状
認
識
を
基
に
し
た
展
望
と
、経
営
者
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
が
鍵

「
新
し
い
市
場
」開
拓
に
向
け
た
、経
営
上
の
課
題
と
大
学
経
営
の
あ
り
方
と
は
？

社
会
人
向
け
フ
ル
オ
ン
ラ
イ
ン
大
学
院
大
学
や
イ
ギ
リ
ス
の
名
門
パ
ブ
リ
ッ
ク

ス
ク
ー
ル
の
姉
妹
校
設
置
に
加
え
、民
間
研
修
企
業
と
の
提
携
な
ど
、

市
場
開
拓
を
積
極
的
に
進
め
る
学
校
法
人
O
C
C
理
事
長
根
岸
氏
に
聞
く
。

特集  「新しい市場」～年齢、偏差値、地域を超えて

取材・文／本間学　撮影／岸隆子

　従
来
の
18
歳
市
場
と
、
通
信
教
育
や

社
会
人
教
育
と
い
っ
た〝
新
し
い
市
場
〞

と
で
は
、
ま
ず
規
模
が
大
き
く
異
な
り

ま
す
。
前
者
は
、
過
年
度
卒
を
含
め
て

2
年
分
程
度
の
高
校
卒
業
者
の
人
口
分

し
か
対
象
に
な
り
ま
せ
ん
が
、
後
者
は

18
歳
か
ら
意
欲
の
あ
る
60
代
、
70
代

以
降
ま
で
、
40
年
分
の
人
口
が
対
象
に

な
り
得
ま
す
。
加
え
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル

化
が
進
む
今
、
社
会
人
教
育
は
海
外
市

場
も
対
象
に
な
り
ま
す
。
特
に
大
学
院

で
あ
れ
ば
、
海
外
の
社
会
人
は
自
国
以

外
の
大
学
で
学
ぶ
こ
と
を
い
と
い
ま
せ

ん
。
海
外
を
含
め
れ
ば
さ
ら
に
マ
ー

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
化
に
よ
る

危
機
と
チ
ャ
ン
ス
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ケ
ッ
ト
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。

　た
だ
し
、
こ
れ
は
あ
く
ま
で
「
潜
在

市
場
」
で
す
。
現
状
、
日
本
の
社
会
人

教
育
は
、
語
学
や
デ
ジ
タ
ル
ス
キ
ル
の

習
得
、
資
格
取
得
な
ど
、
成
果
が
見
え

や
す
い
「
顕
在
市
場
」
に
限
定
さ
れ
て

い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
社
会
人
は
「
民

間
の
教
育
サ
ー
ビ
ス
で
十
分
」
と
い
う

認
識
が
強
い
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
大
学

側
の
社
会
人
教
育
の
取
り
組
み
に
関
す

る
発
信
も
弱
い
た
め
、
日
本
の
社
会
人

教
育
に
お
け
る
大
学
の
シ
ェ
ア
は
わ
ず

か
1
割
未
満
、
と
い
う
状
況
で
す
。

　し
か
し
、
顕
在
化
し
た
ニ
ー
ズ
に
応

え
る
だ
け
の
社
会
人
教
育
で
、
産
業
構

造
が
目
ま
ぐ
る
し
く
変
化
し
、
そ
の
進

行
が
加
速
化
す
る
社
会
を
乗
り
切
れ
る

も
の
で
し
ょ
う
か
。
私
は
、
思
考
や
行

動
を
変
容
さ
せ
、
社
会
に
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
起
こ
す
た
め
の
教
育
こ
そ
、

今
後
、
大
学
が
担
う
べ
き
リ
カ
レ
ン
ト

教
育
で
は
な
い
か
と
考
え
ま
す
。
そ
の

よ
う
な
質
の
教
育
で
あ
れ
ば
、
グ
ロ
ー

バ
ル
市
場
で
も
勝
算
は
十
分
あ
り
ま

す
。
そ
の
た
め
に
は
、
20
年
後
、
30

年
後
の
社
会
が
ど
う
変
わ
る
か
を
考
え

て
本
質
的
な
人
材
ニ
ー
ズ
を
見
極
め
、

大
学
自
身
の
教
育
力
を
鍛
え
た
い
。
百

戦
錬
磨
の
社
会
人
を
教
え
る
に
は
相
当

な
力
量
が
必
要
で
す
が
、
そ
れ
に
よ
り

大
学
の
教
育
力
も
高
ま
る
は
ず
で
す
。

そ
も
そ
も
教
育
が
も
た
ら
す
人
材

育
成
上
の
効
果
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

私
は
「W

ant

」「Can

」「M
ust

」
の

3
要
素
に
整
理
し
て
捉
え
て
い
ま
す
。

　「Want

」
は
、
自
分
が
「
や
り
た
い

こ
と
を
見
つ
け
る
能
力
」
で
す
。
こ
れ

は
自
己
実
現
に
不
可
欠
で
す
が
、
社
会

人
で
も
「
や
り
た
い
こ
と
が
な
い
」
と

い
う
人
は
案
外
多
く
、「W

ant

」
を
引

き
出
す
教
育
が
不
十
分
だ
と
感
じ
ま

す
。

　「Can

」
は
、
変
化
の
激
し
い
現
代

に
お
い
て
求
め
ら
れ
る
本
質
的
な
能

力
、
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
で
す
。
日
本
は

5
教
科
の
知
識
レ
ベ
ル
は
国
際
的
に
高

い
水
準
に
あ
っ
て
も
、
そ
れ
を
活
用
す

る
た
め
の
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
が
育
成
で

き
て
い
な
い
と
い
う
課
題
が
あ
り
ま

す
。　そ

し
て
、「M

ust

」。
社
会
の
一
員

と
し
て
守
る
べ
き
規
範
や
道
徳
に
関
す

る
教
育
で
す
。
こ
れ
は
日
本
で
は
比
較

的
、
取
り
組
ま
れ
て
き
て
い
る
と
言
え

る
で
し
ょ
う
。

　私
は
、
日
本
が
こ
の
30
年
停
滞
し
て

い
る
原
因
の
一
つ
は
、
本
質
的
な

「W
ant

」
と
、
変
化
に
適
応
す
る
た
め

の
「Can

」
を
十
分
に
開
発
し
て
こ
な

か
っ
た
教
育
に
あ
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
な
ぜ
な
ら
人
は
、「W

ant

」
と

「Can

」
が
セ
ッ
ト
で
な
け
れ
ば
、
行

動
変
容
を
起
こ
さ
な
い
か
ら
で
す
。
こ

れ
か
ら
の
時
代
に
本
当
に
必
要
と
さ
れ

る
の
は
、
ま
ず
何
を
や
り
た
い
か
を
見

つ
け
る
能
力
を
育
成
し
、そ
の
う
え
で
、

そ
れ
ぞ
れ
に
必
要
な
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー

を
修
得
で
き
る
よ
う
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

を
組
む
こ
と
。
加
え
て
グ
ロ
ー
バ
ル
社

会
下
で
は
グ
ロ
ー
バ
ル
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
能
力
の
養
成
も
必
須
で
し
ょ

う
。

ま
す
。
企
業
の
人
事
部
や
人
材
開
発
部

と
連
携
す
れ
ば
、
大
学
教
育
と
企
業
研

修
の
接
続
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。
エ
ビ
デ
ン
ス
に
基
づ
く
効
果
の
高

い
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
提
供
で
き
れ
ば
、
市

場
は
動
き
ま
す
。
企
業
の
新
卒
採
用
に

お
け
る
大
学
へ
の
評
価
も
変
わ
る
こ
と

で
し
ょ
う
。容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

だ
か
ら
こ
そ
、
研
究
機
能
を
持
つ
大
学

が
「
教
育
を
科
学
す
る
P
D
C
A
」
を

回
す
の
で
す
。

　海
外
を
含
め
た
他
大
学
や
企
業
と
の

協
業
も
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
私
が
注
目
し

て
い
る
の
は
、
多
く
の
大
学
が
持
つ
海

外
の
協
定
校
。
こ
れ
は
、
企
業
に
は
な

い
大
学
の
強
み
で
す
。
学
生
の
留
学
先

と
し
て
だ
け
で
な
く
、
こ
れ
か
ら
の
教

育
に
つ
い
て
他
流
試
合
で
互
い
に
学
び

合
う
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。
わ
れ
わ

れ
は
ア
メ
リ
カ
の
大
手
研
修
企
業
と
提

携
し
、
人
材
開
発
に
お
け
る
産
学
連
携

を
進
め
て
い
く
ほ
か
、
大
学
が
連
携
し

学
び
合
う
場
も
設
け
て
い
ま
す
。

　危
機
は
変
化
の
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
り

ま
す
。
世
界
に
も
通
用
す
る
教
育
で
あ

れ
ば
、
市
場
は
格
段
に
広
が
り
、
社
会

人
が
大
学
に
2
回
、
3
回
と
学
び
に
来

る
可
能
性
も
生
ま
れ
ま
す
。
こ
れ
を
実

現
す
る
た
め
に
、
１
大
学
で
で
き
る
こ

と
は
限
ら
れ
て
い
ま
す
。
童
話
の
『
ス

イ
ミ
ー
』
の
よ
う
に
皆
で
連
携
し
、
こ

の
大
き
な
危
機
を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
乗
り

切
っ
て
い
き
ま
せ
ん
か
。

「
新
し
い
市
場
」開
拓
に
向
け
た

こ
れ
か
ら
の
大
学
経
営

「新しい市場」開拓に向けた
大学経営に必要な５つのポイント
□危機を正しく認識する
少子化に加え、テクノロジーの進化による競争激化の危機も。

□経営者自身がリスキリングする
 仮説を持って社会構造の変化やマーケット、
テクノロジーについて学び、展望を持つ。

□組織にビジョンを示し、
それを実行するためのリソースを手配
リソースの手配、調整こそ経営の仕事。
 実行リーダーのアサイン、人材育成、部署間調整を。

□テクノロジーを活用し、
教育効果を科学的に追求した教育開発
 AIなどテクノロジーの活用、データを集め分析し
 改善を行うエビデンスベースのカリキュラムで、
 世界にも通用する教育ブランドをつくる。

□他大学や企業、海外大学との
他流試合で学び合う
 1つの大学ではできないことも連携によって可能になる。

「
新
し
い
市
場
」の

量
的
・
質
的
課
題
と
は

行
動
変
容
を
促
す

「W
a
n
t

」「C
a
n

」の
養
成

＊
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