
・
・

・
・
・

で
あ
る
上
司
も
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
恐

れ
て
、「
と
に
か
く
勉
強
し
な
さ
い
」

と
は
言
わ
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。
さ
ら

に
、
生
成
A
I
の
普
及
に
よ
り
、
積
み

上
げ
型
の
学
習
の
必
要
性
が
低
下
し
て

い
ま
す
。
学
習
へ
の
動
機
付
け
を
ど
の

よ
う
に
し
て
い
く
か
は
、
A
I
時
代
に

お
い
て
は
考
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
重

要
な
課
題
で
し
ょ
う
。

森
本
本
学
で
は
、
国
の
経
営
改
革
支

援
事
業
を
活
用
し
、
今
年
度
よ
り
「
知

（
地
）
の
循
環
型
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
よ

る
未
来
人
材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
と
し

て
、
地
域
の
社
会
人
向
け
リ
ス
キ
リ
ン

グ
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
【
上
図
】。

講
座
開
設
の
た
め
、
地
元
企
業
に
ヒ
ア

リ
ン
グ
を
重
ね
て
い
ま
す
が
、
リ
ス
キ

リ
ン
グ
に
対
す
る
意
識
は
二
極
化
し
て

い
る
よ
う
で
す
。

　特
に
、
地
方
の
中
小
企
業
で
は
、
そ

も
そ
も
人
事
部
が
な
い
会
社
も
多
く
、

学
び
直
さ
な
け
れ
ば
と
い
う
意
識
も
希

薄
な
企
業
が
あ
り
ま
す
。「
リ
ス
キ
リ

ン
グ
」
と
い
う
言
葉
も
浸
透
し
て
い
ま

せ
ん
。「
新
し
い
分
野
を
学
ぶ
こ
と
＝

負
担
」
で
、
目
の
前
の
課
題
に
注
力
し

が
ち
で
す
。
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
申
し
込
ん

で
も
、
電
話
で
す
ら
取
り
次
い
で
も
ら

え
な
い
こ
と
も
。

文科省の経営改革支援事業＊1に選定され、
地域の将来ビジョンに基づいた人材育成に取り組む
高崎商科大学。地域の社会人向けのリスキリングプログラムを
実施する予定だが、課題は少なくない。
リスキリングに詳しいパーソル総合研究所の
小林祐児氏との対談を通して、
地方大学ならではの方策を考えていく。

特集  「新しい市場」～年齢、偏差値、地域を超えて

取材・文／本間学　撮影／岸隆子

̶̶

日
本
の
社
会
人
が
他
国
と
比
べ

て「
学
ば
な
い
」原
因
は
何
で
し
ょ
う
？

パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所
・
小
林
高
校

ま
で
は
非
常
に
熱
心
に
学
ぶ
日
本
人

が
、
社
会
人
に
な
る
と
学
び
か
ら
遠
ざ

か
る
要
因
は
、
企
業
の
人
事
シ
ス
テ
ム

の
構
造
的
な
問
題
に
あ
り
ま
す
。
採
用

は
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
重
視
で
、
人
材
育
成

は
「
現
場
で
の
学
び
」
で
あ
る
O
J
T

任
せ
。
異
動
が
多
く
、
社
員
の
キ
ャ
リ

ア
は
社
命
依
存
。
出
世
す
る
の
は
社
内

ル
ー
ル
や
人
間
関
係
に
た
け
た
人
で

19 No.318 18No.318
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高崎商科大学
理事・法人本部本部長・
学長補佐 森本 圭祐
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す
。
長
期
的
な
キ
ャ
リ
ア
を
見
据
え
て

勉
強
す
る
た
め
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
に

欠
け
る
の
で
す
。
一
方
で
、
異
動
先
で

そ
の
都
度
、
O
J
T
を
受
け
る
の
で

成
長
実
感
は
得
ら
れ
ま
す
。
社
員
は
、

「
自
分
は
学
ん
で
い
な
い
」
と
い
う
意

識
す
ら
持
っ
て
い
な
い
と
思
い
ま
す
。

高
崎
商
科
大
学
・
森
本
高
校
卒
業
後

に
学
ば
な
く
な
る
の
は
、
大
学
に
も
問

題
が
あ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
海
外

と
比
べ
る
と
、
日
本
の
大
学
は
「
入
り

に
く
く
出
や
す
い
」
と
い
う
側
面
が
あ

り
、
入
学
し
た
途
端
に
学
ぶ
こ
と
へ
の

「
終
わ
っ
た
感
」が
出
や
す
い
状
況
で
す
。

小
林
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
「
学
び
直
し
」

と
よ
く
言
い
ま
す
が
、
こ
れ
は
「
か
つ

て
学
ん
で
い
た
が
、
今
は
学
ん
で
い
な

い
」と
い
う
前
提
を
暗
示
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
こ
れ
だ
け
社
会
が
変
化
し
て

い
く
中
で
は
、「
学
び
直
し
」
だ
け
で

は
厳
し
い
。「
学
び
続
け
る
」
こ
と
が

必
要
で
す
。
20
代
で
学
び
か
ら
遠
ざ

か
っ
て
い
た
人
を
、
40
代
で
学
ば
せ
る

の
は
困
難
な
の
で
、
い
か
に
連
続
性
を

持
た
せ
る
か
が
重
要
で
す
。

森
本
キ
ャ
リ
ア
理
論
で
は
「
ラ
イ
フ

キ
ャ
リ
ア
」
と
い
う
考
え
方
が
あ
り
ま

す
。
人
生
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
「
ラ
イ
フ

ロ
ー
ル
」
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、親
、

夫
、
会
社
員
と
い
っ
た
役
割
が
重
な
っ

て
キ
ャ
リ
ア
が
で
き
て
い
る
と
い
う
考

え
方
で
す
。
日
本
で
は「
学
生
」と「
社

会
人
」
と
い
う
役
割
が
完
全
に
分
離
し

て
お
り
、
そ
の
結
果
、
社
会
人
に
な
っ

た
ら
学
習
か
ら
離
れ
て
し
ま
う
の
で

し
ょ
う
。

小
林
今
、
そ
れ
に
拍
車
を
か
け
て
い

る
の
が
、
内
圧
と
外
圧
の
低
下
で
す
。

「
組
織
内
で
出
世
し
て
高
収
入
を
得
た

い
」と
い
う
動
機
付
け
、つ
ま
り〝
内
圧
〞

が
効
き
に
く
く
な
っ
て
い
ま
す
。
未
婚

化
に
よ
る
扶
養
義
務
か
ら
の
解
放
に
加

え
、
個
人
投
資
や
副
業
の
推
進
も
あ
っ

て
、
会
社
に
頼
ら
な
く
て
も
生
活
に
困

ら
な
い
人
が
増
え
ま
し
た
。〝
外
圧
〞

　む
ろ
ん
、
前
向
き
な
企
業
も
あ
り
ま

す
。
た
だ
し
、
成
果
が
可
視
化
さ
れ
、

経
営
者
や
上
司
が
「
業
務
の
改
善
に
役

立
つ
」
と
確
信
し
な
い
と
、
二
の
足
を

踏
ん
で
し
ま
う
よ
う
で
す
。「
何
を
学

習
し
た
か
」
で
は
な
く
「
何
が
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
か
」、
社
会
人
教
育
で

は
、
ま
さ
に
学
習
者
本
位
の
教
育
が
求

め
ら
れ
て
い
る
と
実
感
し
ま
し
た
。
企

業
向
け
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
講
座
は
、
受

講
者
本
人
だ
け
で
な
く
、
社
員
を
派
遣

す
る
上
司
の
満
足
度
を
上
げ
る
こ
と
に

も
こ
だ
わ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。

小
林
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
、
上
司
の

満
足
度
は
と
て
も
重
要
で
す
。
弊
社
で

は
人
事
担
当
者
向
け
に
リ
ス
キ
リ
ン
グ

講
座
を
提
供
し
て
い
ま
す
が
、
上
司
の

満
足
度
に
は
徹
底
的
に
コ
ミ
ッ
ト
し
て

い
ま
す
。

　例
え
ば
、
上
司
は
い
つ
で
も
研
修
の

地方大学に
とっての
社会人市場

「
学
び
直
し
」で
は
な
く

「
学
び
続
け
る
」し
く
み
を

社
会
人
教
育
の
要
は

学
習
者
本
位
・
上
司
本
位

見
学
を
O
K
に
し
て
い
ま
す
。
他
社
の

従
業
員
と
、部
下
の
レ
ベ
ル
を
比
較
し
、

課
題
を
確
認
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
る

の
で
す
。
研
修
終
了
後
は
、
上
司
と
弊

社
で
面
接
し
、「
そ
の
後
、
研
修
参
加

者
の
様
子
は
ど
う
で
す
か
？
」「
わ
れ

わ
れ
か
ら
見
た
ら
、
研
修
中
は
、
こ
う

し
た
点
が
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
」
と

投
げ
か
け
て
み
る
。こ
う
す
る
こ
と
で
、

リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
対
す
る
上
司
の
意
識

と
満
足
度
が
上
が
り
、「
次
は
別
の
社

員
も
行
か
せ
た
い
」
と
、
リ
ピ
ー
ト
率

が
高
ま
り
ま
し
た
。

̶̶

こ
れ
か
ら
の
社
会
人
教
育
で
扱

う
べ
き
内
容
に
つ
い
て
の
お
考
え
は
？

小
林
私
は
、「
今
、
現
場
で
役
立
つ
」

も
の
ば
か
り
で
は
な
く
、「
参
加
者
の

視
点
を
変
え
る
・
ず
ら
す
」
内
容
が
ポ

イ
ン
ト
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
な

ぜ
な
ら
企
業
は
、
こ
れ
ま
で
の
ビ
ジ
ネ

ス
ス
キ
ー
ム
を
変
え
る
必
要
が
あ
る
か

ら
社
員
を
社
外
に
学
び
に
行
か
せ
て
い

る
か
ら
で
す
。
そ
の
場
合
、
研
修
の
成

果
指
標
は
「
視
点
が
変
わ
っ
た
か
」
に

な
り
ま
す
。

森
本
そ
う
考
え
る
と
、
現
場
寄
り
の

ス
キ
ル
よ
り
、
一
歩
踏
み
出
す
た
め
の

ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
教
育
な
ど

の
ほ
う
が
よ
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。～地域の企業・社会人向け

リスキリングにどう挑む？ 小
林
実
は
、
講
座
内
容
以
前
に
重
要

な
の
は
、
学
び
か
ら
遠
ざ
か
っ
て
い
た

社
会
人
を
学
び
に
向
か
わ
せ
る
「
し
か

け
」
で
す
。
日
本
人
が
高
校
ま
で
熱
心

に
勉
強
す
る
の
は
、〝
学
校
の
教
室
と

い
う
箱
〞
が
あ
り
、「
皆
が
勉
強
す
る

な
ら
、
自
分
も
」
と
い
う
同
調
圧
力
が

働
く
か
ら
で
す
。
外
部
か
ら
、
一
人
ひ

と
り
の
や
る
気
と
い
う
ろ
う
そ
く
に
火

を
付
け
る
の
は
難
し
い
で
す
が
、
日
本

人
に
多
い
「
集
団
の
空
気
を
読
む
」
特

徴
を
生
か
せ
ば
、
も
ら
い
火
的
に
や
る

気
の
火
を
広
げ
る
こ
と
は
可
能
で
す
。

　先
ほ
ど
ご
紹
介
し
た
弊
社
の
人
事

向
け
研
修
で
は
、
参
加
者
同
士
が
互
い

に
影
響
を
与
え
合
う
た
め
に
、
事
務
局

か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
「
お
せ
っ
か
い
」
を

し
か
け
て
い
ま
す
。
指
定
し
た
相
手
と

バ
デ
ィ
に
な
る
、
雑
談
し
や
す
い
銘
柄

の
お
茶
菓
子
を
用
意
す
る
、
飲
み
会
に

誘
う
…
細
か
い
工
夫
も
含
め
る
と
、
１

０
０
も
あ
り
ま
す
。
大
学
は
ま
さ
に
学

校
な
の
で
す
か
ら
、「
教
室
」
や
「
ゼ
ミ
」

「
ア
ル
ム
ナ
イ
（
同
窓
生
）」
な
ど
、
学

校
の
メ
タ
フ
ァ
ー
を
活
用
し
、
社
員
を

現
場
か
ら
学
び
の
場
へ
と
い
ざ
な
っ
て

は
ど
う
で
し
ょ
う
。

森
本
私
も
、
社
外
の
人
と
の
交
流
は
、

大
学
が
提
供
で
き
る
大
き
な
価
値
に
な

る
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
大
学
が
ハ
ブ

に
な
り
、
他
者
と
交
わ
っ
て
外
と
の
つ

な
が
り
を
持
っ
た
学
び
の
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
づ
く
り
が
で
き
れ
ば
、
地
域
の
学

び
の
リ
テ
ラ
シ
ー
が
上
が
っ
て
い
き
そ

う
で
す
。

小
林
仲
間
を
つ
く
り
や
す
く
す
る「
共

通
の
話
題
」
の
提
供
も
工
夫
の
し
ど
こ

ろ
で
す
。
例
え
ば
、
自
己
紹
介
。
事
前

ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
っ
て
、
あ
ら
か
じ
め

参
加
者
の
出
身
地
や
趣
味
を
リ
ス
ト
化

し
て
机
に
置
い
て
お
け
ば
、
共
通
項
を

見
つ
け
て
参
加
者
同
士
が
話
し
か
け
や

す
く
な
り
ま
す
よ
。

森
本
そ
の
点
で
は
、
地
方
の
ほ
う
が
、

取
り
組
み
や
す
そ
う
で
す
。
例
え
ば
、

出
身
校
つ
な
が
り
。
母
校
が
一
緒
だ
と

わ
か
る
と
、世
代
が
違
っ
て
も
「
先
輩
」

と
呼
ん
で
、
一
気
に
距
離
が
近
く
な
り

ま
す
。
こ
れ
は
、
東
京
で
は
難
し
い
で

し
ょ
う
。

小
林
い
い
で
す
ね
。
地
方
で
あ
れ
ば
、

出
身
校
を
起
点
と
し
た
学
び
の
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
づ
く
り
か
ら
始
め
て
も
よ
い
と

思
い
ま
す
。
大
学
は
「
よ
い
授
業
を
す

る
」
こ
と
ば
か
り
に
リ
ソ
ー
ス
を
割
く

の
で
は
な
く
、
人
と
人
を
つ
な
げ
る
こ

と
に
も
っ
と
目
を
向
け
て
は
ど
う
で

し
ょ
う
。

̶̶

つ
な
が
り
を
つ
く
る
に
は
、
ま

ず
人
を
集
め
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

小
林
企
業
と
比
較
し
て
、
大
学
の
大

き
な
強
み
は
、
毎
年
多
く
の
卒
業
生
を

出
し
て
い
る
こ
と
で
す
。
卒
業
生
へ
の

ア
プ
ロ
ー
チ
は
何
か
お
考
え
で
す
か
。

森
本
本
年
度
は
、
経
営
者
や
管
理
職

を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
て
お
り
、
卒
業
生

向
け
は
、次
の
段
階
で
考
え
て
い
ま
す
。

小
林
卒
業
生
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
取
る
う
え
で
の
共
通
項
が
多
い
の

で
、
真
っ
先
に
取
り
組
む
こ
と
を
お
勧

め
し
ま
す
。
卒
業
生
は
大
学
の
大
き
な

資
産
な
の
に
、
日
本
で
は
卒
業
し
た
途

端
に
つ
な
が
り
が
消
え
て
し
ま
う
。
例

え
ば
、
卒
業
生
は
、
母
校
が
提
供
す
る

講
座
で
一
生
学
び
続
け
ら
れ
る
な
ど
、

大
学
に
よ
る
組
織
的
、
継
続
的
な
同
窓

生
対
象
の
学
び
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ
く

り
が
望
ま
れ
ま
す
。

̶̶

海
外
で
は
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
国

立
大
学
が
、
卒
業
生
対
象
の
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
に
向
け
た
生
涯
教
育
制
度
を
充

実
さ
せ
て
お
り
、
海
外
の
卒
業
生
も
含

め
、
同
窓
会
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
活
動
が
盛

ん
な
よ
う
で
す
。

小
林
そ
れ
は
参
考
に
な
り
ま
す
ね
。

重
要
な
の
は
、
学
び
の
「
機
会
」
提
供

で
は
な
く
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ
く
り
の

た
め
の
「
場
」
を
提
供
す
る
こ
と
で
す
。

「
機
会
」
の
提
供
だ
と
人
は
情
報
を
得

る
だ
け
で
終
わ
り
、
そ
の
先
に
動
か
な

い
の
で
す
。
し
か
し
、「
場
」が
あ
れ
ば
、

継
続
し
て
人
が
集
ま
り
や
す
く
、
仲
間

同
士
で
学
び
続
け
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が

で
き
ま
す
。
一
時
期
盛
り
上
が
っ
た
ア

メ
リ
カ
の
M
O
O
C
s
は
、
今
、
個
人

学
習
か
ら
コ
ー
ホ
ー
ト
ラ
ー
ニ
ン
グ

（
グ
ル
ー
プ
学
習
）
へ
と
移
行
し
て
い

ま
す
。
ア
メ
リ
カ
で
さ
え
、
個
人
の
内

的
動
機
頼
み
だ
け
で
は
、
学
び
は
続
き

に
く
い
現
実
が
あ
り
ま
す
。

森
本
大
学
は
非
営
利
組
織
な
の
で
、

地
域
か
ら
信
頼
さ
れ
や
す
く
、「
学
び

の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
」
づ
く
り
を
す
る
う

え
で
は
大
き
な
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
に
な

り
そ
う
で
す
。

小
林
大
学
は
「
こ
の
地
域
の
学
び
の

場
を
本
学
が
中
心
に
な
っ
て
つ
く
り
ま

す
」
と
胸
を
張
っ
て
言
え
る
の
が
利
点

で
す
。民
間
企
業
に
は
な
い
強
み
で
す
。

森
本
地
方
部
で
は
、
大
学
と
地
域
は

本
当
に
運
命
共
同
体
な
の
で
す
。
地
域

が
元
気
に
な
ら
な
い
と
、
大
学
も
そ
の

ま
ま
衰
退
し
て
し
ま
う
。
社
会
貢
献
と

い
う
意
識
で
は
な
く
、
大
学
こ
そ
が
地

域
の
中
心
メ
ン
バ
ー
と
し
て
機
能
し
な

く
て
は
い
け
な
い
時
代
に
な
り
ま
し

た
。
自
治
体
や
地
域
の
経
済
団
体
と
連

携
し
て
、「
学
び
続
け
る
場
づ
く
り
」

に
挑
戦
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

大学の経営強化経営の構造転換 教育の構造改革

・18歳人口減少
・労働人口減少
・生産性減少
・業務複雑化

・労働生産性向上
・地域活性化
・地域で活躍できる
人材の育成・輩出

地域企業の活性化 教育の質の向上

TUCが提供する学びのフィールド 外部評価委員会
の設置

群馬県、高崎市、群馬銀行、富士フイルムビジネスイノベーションジャパン、加賀ソルネット等

リスキリングによる
社会人の成長

実学教育による
学生の成長

地域が
抱える課題

本事業による
課題解決

事業内容の
検証・アドバイス

事業内容の
企画・実施・改善

運営協議会
の設置

大学　行政　企業

経営の知識をベースとした
専門的スキルの向上 ＆ 汎用的スキルの向上

ワークショップ等の
参加型授業

職場・授業で知識
やスキルの発揮

受講生の職場・授業のフィールド

本事業に
おける連携先

有識者　企業

カリキュラム 大学　協力企業

＊1 少子化時代を支える新たな私立大学等の経営改革支援「メニュー1 少子化時代をキラリと光る教育力で乗り越える、私立大学等戦略的経営改革支援」
＊2 On the Job Training　　＊3 L・サニー・ハンセンの「統合的人生設計理論」

高崎商科大学の「知（地）の循環型コミュニティによる未来人材育成プログラム」イメージ
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で
あ
る
上
司
も
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
恐

れ
て
、「
と
に
か
く
勉
強
し
な
さ
い
」

と
は
言
わ
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。
さ
ら

に
、
生
成
A
I
の
普
及
に
よ
り
、
積
み

上
げ
型
の
学
習
の
必
要
性
が
低
下
し
て

い
ま
す
。
学
習
へ
の
動
機
付
け
を
ど
の

よ
う
に
し
て
い
く
か
は
、
A
I
時
代
に

お
い
て
は
考
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
重

要
な
課
題
で
し
ょ
う
。

森
本 

本
学
で
は
、
国
の
経
営
改
革
支

援
事
業
を
活
用
し
、
今
年
度
よ
り
「
知

（
地
）
の
循
環
型
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
よ

る
未
来
人
材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
と
し

て
、
地
域
の
社
会
人
向
け
リ
ス
キ
リ
ン

グ
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
【
上
図
】。

講
座
開
設
の
た
め
、
地
元
企
業
に
ヒ
ア

リ
ン
グ
を
重
ね
て
い
ま
す
が
、
リ
ス
キ

リ
ン
グ
に
対
す
る
意
識
は
二
極
化
し
て

い
る
よ
う
で
す
。

　特
に
、
地
方
の
中
小
企
業
で
は
、
そ

も
そ
も
人
事
部
が
な
い
会
社
も
多
く
、

学
び
直
さ
な
け
れ
ば
と
い
う
意
識
も
希

薄
な
企
業
が
あ
り
ま
す
。「
リ
ス
キ
リ

ン
グ
」
と
い
う
言
葉
も
浸
透
し
て
い
ま

せ
ん
。「
新
し
い
分
野
を
学
ぶ
こ
と
＝

負
担
」
で
、
目
の
前
の
課
題
に
注
力
し

が
ち
で
す
。
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
申
し
込
ん

で
も
、
電
話
で
す
ら
取
り
次
い
で
も
ら

え
な
い
こ
と
も
。

̶̶

日
本
の
社
会
人
が
他
国
と
比
べ

て「
学
ば
な
い
」原
因
は
何
で
し
ょ
う
？

パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所
・
小
林 

高
校

ま
で
は
非
常
に
熱
心
に
学
ぶ
日
本
人

が
、
社
会
人
に
な
る
と
学
び
か
ら
遠
ざ

か
る
要
因
は
、
企
業
の
人
事
シ
ス
テ
ム

の
構
造
的
な
問
題
に
あ
り
ま
す
。
採
用

は
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
重
視
で
、
人
材
育
成

は
「
現
場
で
の
学
び
」
で
あ
る
O
J
T

任
せ
。
異
動
が
多
く
、
社
員
の
キ
ャ
リ

ア
は
社
命
依
存
。
出
世
す
る
の
は
社
内

ル
ー
ル
や
人
間
関
係
に
た
け
た
人
で

対談

す
。
長
期
的
な
キ
ャ
リ
ア
を
見
据
え
て

勉
強
す
る
た
め
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
に

欠
け
る
の
で
す
。
一
方
で
、
異
動
先
で

そ
の
都
度
、
O
J
T
を
受
け
る
の
で

成
長
実
感
は
得
ら
れ
ま
す
。
社
員
は
、

「
自
分
は
学
ん
で
い
な
い
」
と
い
う
意

識
す
ら
持
っ
て
い
な
い
と
思
い
ま
す
。

高
崎
商
科
大
学
・
森
本 

高
校
卒
業
後

に
学
ば
な
く
な
る
の
は
、
大
学
に
も
問

題
が
あ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
海
外

と
比
べ
る
と
、
日
本
の
大
学
は
「
入
り

に
く
く
出
や
す
い
」
と
い
う
側
面
が
あ

り
、
入
学
し
た
途
端
に
学
ぶ
こ
と
へ
の

「
終
わ
っ
た
感
」が
出
や
す
い
状
況
で
す
。

小
林 

リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
「
学
び
直
し
」

と
よ
く
言
い
ま
す
が
、
こ
れ
は
「
か
つ

て
学
ん
で
い
た
が
、
今
は
学
ん
で
い
な

い
」と
い
う
前
提
を
暗
示
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
こ
れ
だ
け
社
会
が
変
化
し
て

い
く
中
で
は
、「
学
び
直
し
」
だ
け
で

は
厳
し
い
。「
学
び
続
け
る
」
こ
と
が

必
要
で
す
。
20
代
で
学
び
か
ら
遠
ざ

か
っ
て
い
た
人
を
、
40
代
で
学
ば
せ
る

の
は
困
難
な
の
で
、
い
か
に
連
続
性
を

持
た
せ
る
か
が
重
要
で
す
。

森
本 

キ
ャ
リ
ア
理
論
で
は
「
ラ
イ
フ

キ
ャ
リ
ア
」
と
い
う
考
え
方
が
あ
り
ま

す
。
人
生
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
「
ラ
イ
フ

ロ
ー
ル
」
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、親
、

夫
、
会
社
員
と
い
っ
た
役
割
が
重
な
っ

て
キ
ャ
リ
ア
が
で
き
て
い
る
と
い
う
考

え
方
で
す
。
日
本
で
は「
学
生
」と「
社

会
人
」
と
い
う
役
割
が
完
全
に
分
離
し

て
お
り
、
そ
の
結
果
、
社
会
人
に
な
っ

た
ら
学
習
か
ら
離
れ
て
し
ま
う
の
で

し
ょ
う
。

小
林 

今
、
そ
れ
に
拍
車
を
か
け
て
い

る
の
が
、
内
圧
と
外
圧
の
低
下
で
す
。

「
組
織
内
で
出
世
し
て
高
収
入
を
得
た

い
」と
い
う
動
機
付
け
、つ
ま
り〝
内
圧
〞

が
効
き
に
く
く
な
っ
て
い
ま
す
。
未
婚

化
に
よ
る
扶
養
義
務
か
ら
の
解
放
に
加

え
、
個
人
投
資
や
副
業
の
推
進
も
あ
っ

て
、
会
社
に
頼
ら
な
く
て
も
生
活
に
困

ら
な
い
人
が
増
え
ま
し
た
。〝
外
圧
〞

　む
ろ
ん
、
前
向
き
な
企
業
も
あ
り
ま

す
。
た
だ
し
、
成
果
が
可
視
化
さ
れ
、

経
営
者
や
上
司
が
「
業
務
の
改
善
に
役

立
つ
」
と
確
信
し
な
い
と
、
二
の
足
を

踏
ん
で
し
ま
う
よ
う
で
す
。「
何
を
学

習
し
た
か
」
で
は
な
く
「
何
が
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
か
」、
社
会
人
教
育
で

は
、
ま
さ
に
学
習
者
本
位
の
教
育
が
求

め
ら
れ
て
い
る
と
実
感
し
ま
し
た
。
企

業
向
け
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
講
座
は
、
受

講
者
本
人
だ
け
で
な
く
、
社
員
を
派
遣

す
る
上
司
の
満
足
度
を
上
げ
る
こ
と
に

も
こ
だ
わ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。

小
林 

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
、
上
司
の

満
足
度
は
と
て
も
重
要
で
す
。
弊
社
で

は
人
事
担
当
者
向
け
に
リ
ス
キ
リ
ン
グ

講
座
を
提
供
し
て
い
ま
す
が
、
上
司
の

満
足
度
に
は
徹
底
的
に
コ
ミ
ッ
ト
し
て

い
ま
す
。

　例
え
ば
、
上
司
は
い
つ
で
も
研
修
の

地方大学にとっての社会人市場

特集  「新しい市場」～年齢、偏差値、地域を超えて

見
学
を
O
K
に
し
て
い
ま
す
。
他
社
の

従
業
員
と
、部
下
の
レ
ベ
ル
を
比
較
し
、

課
題
を
確
認
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
る

の
で
す
。
研
修
終
了
後
は
、
上
司
と
弊

社
で
面
接
し
、「
そ
の
後
、
研
修
参
加

者
の
様
子
は
ど
う
で
す
か
？
」「
わ
れ

わ
れ
か
ら
見
た
ら
、
研
修
中
は
、
こ
う

し
た
点
が
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
」
と

投
げ
か
け
て
み
る
。こ
う
す
る
こ
と
で
、

リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
対
す
る
上
司
の
意
識

と
満
足
度
が
上
が
り
、「
次
は
別
の
社

員
も
行
か
せ
た
い
」
と
、
リ
ピ
ー
ト
率

が
高
ま
り
ま
し
た
。

̶̶

こ
れ
か
ら
の
社
会
人
教
育
で
扱

う
べ
き
内
容
に
つ
い
て
の
お
考
え
は
？

小
林 

私
は
、「
今
、
現
場
で
役
立
つ
」

も
の
ば
か
り
で
は
な
く
、「
参
加
者
の

視
点
を
変
え
る
・
ず
ら
す
」
内
容
が
ポ

イ
ン
ト
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
な

ぜ
な
ら
企
業
は
、
こ
れ
ま
で
の
ビ
ジ
ネ

ス
ス
キ
ー
ム
を
変
え
る
必
要
が
あ
る
か

ら
社
員
を
社
外
に
学
び
に
行
か
せ
て
い

る
か
ら
で
す
。
そ
の
場
合
、
研
修
の
成

果
指
標
は
「
視
点
が
変
わ
っ
た
か
」
に

な
り
ま
す
。

森
本 

そ
う
考
え
る
と
、
現
場
寄
り
の

ス
キ
ル
よ
り
、
一
歩
踏
み
出
す
た
め
の

ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
教
育
な
ど

の
ほ
う
が
よ
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
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「
学
ば
な
い
」同
調
圧
力
を

「
学
び
合
う
」同
調
圧
力
へ

大
学
な
ら
で
は
の

卒
業
生
市
場
に
注
目
を

「
よ
い
授
業
を
す
る
」こ
と
だ
け
に

注
力
す
る
の
で
は
な
く
、

人
を
つ
な
い
で「
学
び
の
場
づ
く
り
」を
。

地域の社会人が“学び続ける”コミュニティづくりに
向けた7つのポイント  

「学び続ける」
 しくみづくり1

2

3

4

5

6

7  

森
本 

小
林

出
身
校
つ
な
が
り
な
ど
、

地
方
の
メ
リ
ッ
ト
を
生
か
し
た

学
び
の
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
を
つ
く
り
た
い
。

学びを止めてしまった人を、あらためて
学びに向かわせるのは容易ではない。
学び直しではなく、生涯にわたって学
び続けるしくみの構築を。

集団の中での仲間意識、競争意識を
利用して、各自のやる気に火を付ける。

コミュニケーションしやすいネタや機会
を提供し、仲間意識を醸成する。

大学に求められているのは、「今、目の
前の課題解決に役立つ」よりも「受講
者の視点が変わる」学び。

機会をつくるだけでは学びに連続性は
生まれない。人と人とのつながりを生む
「場」をつくることで、学び合いが継続
したものになる。

受講生の背後にいる、経営者や上司
の満足度を上げることは、リピーター獲
得につながる。上司に対するフォロー
が欠かせない。

卒業生は大学にとって有力な潜在市
場。卒業後も学び続けられるコミュニ
ティを形成しよう。

同調圧力でやる気の
もらい火を広げる

参加者同士が
交流するしかけを工夫

「視点を変える」
内容の学びを

人と人とをつなげる
「場」づくり

受講生＋「会社・上司」
の満足度へのコミット

卒業生など縁のある
社会人も対象に

小
林 

実
は
、
講
座
内
容
以
前
に
重
要

な
の
は
、
学
び
か
ら
遠
ざ
か
っ
て
い
た

社
会
人
を
学
び
に
向
か
わ
せ
る
「
し
か

け
」
で
す
。
日
本
人
が
高
校
ま
で
熱
心

に
勉
強
す
る
の
は
、〝
学
校
の
教
室
と

い
う
箱
〞
が
あ
り
、「
皆
が
勉
強
す
る

な
ら
、
自
分
も
」
と
い
う
同
調
圧
力
が

働
く
か
ら
で
す
。
外
部
か
ら
、
一
人
ひ

と
り
の
や
る
気
と
い
う
ろ
う
そ
く
に
火

を
付
け
る
の
は
難
し
い
で
す
が
、
日
本

人
に
多
い
「
集
団
の
空
気
を
読
む
」
特

徴
を
生
か
せ
ば
、
も
ら
い
火
的
に
や
る

気
の
火
を
広
げ
る
こ
と
は
可
能
で
す
。

 

　先
ほ
ど
ご
紹
介
し
た
弊
社
の
人
事

向
け
研
修
で
は
、
参
加
者
同
士
が
互
い

に
影
響
を
与
え
合
う
た
め
に
、
事
務
局

か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
「
お
せ
っ
か
い
」
を

し
か
け
て
い
ま
す
。
指
定
し
た
相
手
と

バ
デ
ィ
に
な
る
、
雑
談
し
や
す
い
銘
柄

の
お
茶
菓
子
を
用
意
す
る
、
飲
み
会
に

誘
う
…
細
か
い
工
夫
も
含
め
る
と
、
１

０
０
も
あ
り
ま
す
。
大
学
は
ま
さ
に
学

校
な
の
で
す
か
ら
、「
教
室
」
や
「
ゼ
ミ
」

「
ア
ル
ム
ナ
イ
（
同
窓
生
）」
な
ど
、
学

校
の
メ
タ
フ
ァ
ー
を
活
用
し
、
社
員
を

現
場
か
ら
学
び
の
場
へ
と
い
ざ
な
っ
て

は
ど
う
で
し
ょ
う
。

森
本 

私
も
、
社
外
の
人
と
の
交
流
は
、

大
学
が
提
供
で
き
る
大
き
な
価
値
に
な

る
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
大
学
が
ハ
ブ

に
な
り
、
他
者
と
交
わ
っ
て
外
と
の
つ

な
が
り
を
持
っ
た
学
び
の
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
づ
く
り
が
で
き
れ
ば
、
地
域
の
学

び
の
リ
テ
ラ
シ
ー
が
上
が
っ
て
い
き
そ

う
で
す
。

小
林 

仲
間
を
つ
く
り
や
す
く
す
る「
共

通
の
話
題
」
の
提
供
も
工
夫
の
し
ど
こ

ろ
で
す
。
例
え
ば
、
自
己
紹
介
。
事
前

ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
っ
て
、
あ
ら
か
じ
め

参
加
者
の
出
身
地
や
趣
味
を
リ
ス
ト
化

し
て
机
に
置
い
て
お
け
ば
、
共
通
項
を

見
つ
け
て
参
加
者
同
士
が
話
し
か
け
や

す
く
な
り
ま
す
よ
。

森
本 
そ
の
点
で
は
、
地
方
の
ほ
う
が
、

取
り
組
み
や
す
そ
う
で
す
。
例
え
ば
、

出
身
校
つ
な
が
り
。
母
校
が
一
緒
だ
と

わ
か
る
と
、世
代
が
違
っ
て
も
「
先
輩
」

と
呼
ん
で
、
一
気
に
距
離
が
近
く
な
り

ま
す
。
こ
れ
は
、
東
京
で
は
難
し
い
で

し
ょ
う
。

小
林 

い
い
で
す
ね
。
地
方
で
あ
れ
ば
、

出
身
校
を
起
点
と
し
た
学
び
の
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
づ
く
り
か
ら
始
め
て
も
よ
い
と

思
い
ま
す
。
大
学
は
「
よ
い
授
業
を
す

る
」
こ
と
ば
か
り
に
リ
ソ
ー
ス
を
割
く

の
で
は
な
く
、
人
と
人
を
つ
な
げ
る
こ

と
に
も
っ
と
目
を
向
け
て
は
ど
う
で

し
ょ
う
。

̶̶
つ
な
が
り
を
つ
く
る
に
は
、
ま

ず
人
を
集
め
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

小
林 

企
業
と
比
較
し
て
、
大
学
の
大

き
な
強
み
は
、
毎
年
多
く
の
卒
業
生
を

出
し
て
い
る
こ
と
で
す
。
卒
業
生
へ
の

ア
プ
ロ
ー
チ
は
何
か
お
考
え
で
す
か
。

森
本 

本
年
度
は
、
経
営
者
や
管
理
職

を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
て
お
り
、
卒
業
生

向
け
は
、次
の
段
階
で
考
え
て
い
ま
す
。

小
林 

卒
業
生
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
取
る
う
え
で
の
共
通
項
が
多
い
の

で
、
真
っ
先
に
取
り
組
む
こ
と
を
お
勧

め
し
ま
す
。
卒
業
生
は
大
学
の
大
き
な

資
産
な
の
に
、
日
本
で
は
卒
業
し
た
途

端
に
つ
な
が
り
が
消
え
て
し
ま
う
。
例

え
ば
、
卒
業
生
は
、
母
校
が
提
供
す
る

講
座
で
一
生
学
び
続
け
ら
れ
る
な
ど
、

大
学
に
よ
る
組
織
的
、
継
続
的
な
同
窓

生
対
象
の
学
び
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ
く

り
が
望
ま
れ
ま
す
。

̶̶

海
外
で
は
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
国

立
大
学
が
、
卒
業
生
対
象
の
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
に
向
け
た
生
涯
教
育
制
度
を
充

実
さ
せ
て
お
り
、
海
外
の
卒
業
生
も
含

め
、
同
窓
会
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
活
動
が
盛

ん
な
よ
う
で
す
。

小
林 

そ
れ
は
参
考
に
な
り
ま
す
ね
。

重
要
な
の
は
、
学
び
の
「
機
会
」
提
供

で
は
な
く
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ
く
り
の

た
め
の
「
場
」
を
提
供
す
る
こ
と
で
す
。

「
機
会
」
の
提
供
だ
と
人
は
情
報
を
得

る
だ
け
で
終
わ
り
、
そ
の
先
に
動
か
な

い
の
で
す
。
し
か
し
、「
場
」が
あ
れ
ば
、

継
続
し
て
人
が
集
ま
り
や
す
く
、
仲
間

同
士
で
学
び
続
け
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が

で
き
ま
す
。
一
時
期
盛
り
上
が
っ
た
ア

メ
リ
カ
の
M
O
O
C
s
は
、
今
、
個
人

学
習
か
ら
コ
ー
ホ
ー
ト
ラ
ー
ニ
ン
グ

（
グ
ル
ー
プ
学
習
）
へ
と
移
行
し
て
い

ま
す
。
ア
メ
リ
カ
で
さ
え
、
個
人
の
内

的
動
機
頼
み
だ
け
で
は
、
学
び
は
続
き

に
く
い
現
実
が
あ
り
ま
す
。

森
本 

大
学
は
非
営
利
組
織
な
の
で
、

地
域
か
ら
信
頼
さ
れ
や
す
く
、「
学
び

の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
」
づ
く
り
を
す
る
う

え
で
は
大
き
な
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
に
な

り
そ
う
で
す
。

小
林 

大
学
は
「
こ
の
地
域
の
学
び
の

場
を
本
学
が
中
心
に
な
っ
て
つ
く
り
ま

す
」
と
胸
を
張
っ
て
言
え
る
の
が
利
点

で
す
。民
間
企
業
に
は
な
い
強
み
で
す
。

森
本 

地
方
部
で
は
、
大
学
と
地
域
は

本
当
に
運
命
共
同
体
な
の
で
す
。
地
域

が
元
気
に
な
ら
な
い
と
、
大
学
も
そ
の

ま
ま
衰
退
し
て
し
ま
う
。
社
会
貢
献
と

い
う
意
識
で
は
な
く
、
大
学
こ
そ
が
地

域
の
中
心
メ
ン
バ
ー
と
し
て
機
能
し
な

く
て
は
い
け
な
い
時
代
に
な
り
ま
し

た
。
自
治
体
や
地
域
の
経
済
団
体
と
連

携
し
て
、「
学
び
続
け
る
場
づ
く
り
」

に
挑
戦
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
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