
特集  大学のお金～集め方と使い方

新設広報のスタートダッシュに苦戦すると、立て直しに多大なコスト
がかかる。募集初年度はもちろん、完成年度までは広報予算を一定
確保しておくことが肝心。

ベースとなる予算の根拠が「前年踏襲」では、新たな施策に向けた
増額交渉は困難。予算の算出根拠を明らかにして、最終的に投資
は回収できることを説明しよう。

　入
試
広
報
予
算
を
考
え
る
に
あ
た
っ

て
、
忘
れ
ら
れ
な
い
苦
い
経
験
が
あ
り

ま
す
。
２
０
１
６
年
設
置
の
グ
ロ
ー
バ

ル
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
学
群
の
新

設
時
に
、
入
試
広
報
予
算
の
組
み
方
が

十
分
で
な
か
っ
た
結
果
、初
動
に
苦
戦
。

志
願
者
の
数
や
質
を
想
定
レ
ベ
ル
に
す

る
ま
で
の
コ
ス
ト
と
時
間
が
か
え
っ
て

高
く
つ
き
ま
し
た
。
予
算
は
使
い
時
を

見
込
ん
で
数
年
先
ま
で
確
保
し
、
使
う

べ
き
時
に
使
わ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ

と
を
学
び
ま
し
た
。

　学
校
法
人
は
定
員
が
充
足
す
る
限
り

毎
年
の
収
入
が
一
定
で
あ
る
た
め
に
、

前
年
踏
襲
で
予
算
を
組
み
、
各
部
署
は

そ
れ
を
ど
う
使
い
切
る
か
と
い
う
考
え

方
に
な
り
が
ち
で
す
。
学
生
が
集
ま
っ

て
い
た
時
代
に
は
、
こ
の
考
え
方
で
多

く
の
大
学
が
運
営
で
き
て
い
ま
し
た
。
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リ
タ
ー
ン
の
根
拠
を
示
し

予
算
の
増
額
を
勝
ち
取
る
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＊１ 桜美林大学が行う、高校生のための探究学習支援を基にした高大連携型
キャリア支援プロジェクト。本誌2023年No.307「これからの高大接続」参照
＊2 Key Goal Indicator。重要目標達成指標

＊取材を基にBetween編集部にてまとめ

募集力向上施策の成果が出るのは３～５年先。５年後にめざす状
態を見据えて、５年前から改革と投資をすべき。

学生募集は毎年顧客（受験生）が入れ替わるため、毎回、一から広
報する必要がある。志願者が減ったから予算を減らす、増えたから増
やすという性質のものではない。

イメージ先行の広報はばくちのようなもの。教育ベースの広報施策
に投資したほうが、高校教員の共感を得られやすく、確実で長期的
な成果を得られやすい。

少子化進行下での
学生募集とお金の使い方 
施策のレバレッジ効果が募集に表れるのは５年先

入試広報予算は募集状況で増減させるものではない

予算の増額には綿密な根拠づくりを

特に新設学部学科は、投資に適切な時期がある

イメージづくりよりも教育リソースベースの広報を

〜
予
算
の
根
拠
づ
く
り
と
成
長
へ
の
継
続
的
投
資

学
生
募
集
と
大
学
の
予
算

私
学
経
営
の
根
幹
で
あ
る
学
生
募
集
。少
子
化
の
折
、定
員
充
足
し
続
け
る
た
め
の
入
試
広
報
予
算
の
あ
り
方
と
は
？

自
学
の
成
長
に
向
け
た「
投
資
」と
し
て
根
拠
あ
る
予
算
を
確
保
し
学
生
募
集
に
取
り
組
む
、桜
美
林
大
学
・
高
原
氏
に
聞
く
。

し
か
し
、
少
子
化
が
進
み
経
営
に
逆
風

が
吹
く
今
の
環
境
下
で
は
、
い
か
に
支

出
を
減
ら
し
て
余
剰
を
つ
く
る
か
、
い

か
に
補
助
金
を
取
っ
て
予
算
を
増
や
す

か
と
い
っ
た
、
前
年
踏
襲
と
は
異
な
る

考
え
方
が
必
要
で
す
。

　私
が
入
学
部
に
異
動
し
た
２
０
１

５
年
当
時
、
本
学
は
、
前
年
ま
で
の
８

年
間
で
志
願
者
数
が
３
割
減
り
、
入
学

者
の
質
も
下
が
る
一
方
の
危
機
的
状
況

に
陥
っ
て
い
ま
し
た
。
こ
の
状
況
を
打

破
す
べ
く
取
り
組
ん
だ
施
策
の
一
つ
が

   ＊1「
デ
ィ
ス
カ
バ
！
」
を
軸
に
し
た
、
高

大
接
続
に
よ
る
年
内
入
試
活
性
化
戦
略

で
す
。
新
た
な
施
策
を
始
め
る
に
は
前

年
踏
襲
の
予
算
額
で
は
足
り
ま
せ
ん
。

な
ぜ
、
い
く
ら
必
要
な
の
か
。
財
務
部

門
に
増
額
を
認
め
て
も
ら
う
た
め
の
、

予
算
の
根
拠
づ
く
り
が
私
の
最
初
の
仕

事
で
も
あ
り
ま
し
た
。

　そ
の
過
程
で
、企
業
の
「
採
用
予
算
」

（
社
員
１
人
の
獲
得
単
価
×
採
用
予
定

数
）
を
、
大
学
の
学
生
募
集
に
も
適
用

で
き
る
と
考
え
、「
学
生
１
人
の
獲
得

単
価
×
入
学
定
員
」
を
、
入
試
広
報
全

体
の
予
算
額
の
根
拠
と
し
ま
し
た
。
仮

に
１
人
に
数
十
万
円
か
け
た
と
し
て

も
、
４
年
間
の
学
納
金
収
入
（
４
０
０

万
円
以
上
）
が
あ
れ
ば
採
算
が
取
れ
ま

す
。
入
学
部
の
   ＊2
Ｋ
Ｇ
Ｉ
は
、
こ
の
予

算
で
入
学
定
員
を
確
実
に
集
め
る
こ

と
。
当
時
の
定
員
は
約
１
８
０
０
名
、

現
在
は
２
６
２
０
名
で
、
入
試
広
報
予

算
は
ほ
ぼ
倍
増
さ
せ
て
い
ま
す
。
１
人

あ
た
り
の
獲
得
単
価
が
入
学
者
の
質
を

左
右
す
る
こ
と
も
わ
か
り
ま
し
た
。

　企
業
と
異
な
る
の
は
、「
顧
客
」（
受

験
生
）
が
毎
年
、
新
規
で
あ
る
こ
と
。

ブ
ラ
ン
ド
力
で
受
験
生
が
集
ま
る
一
部

の
大
学
は
と
も
か
く
、
中
堅
私
大
は
毎

年
、
自
学
を
知
っ
て
も
ら
う
た
め
の
広

報
を
一
か
ら
始
め
な
け
れ
ば
、
受
験
し

て
も
ら
え
ま
せ
ん
。
し
た
が
っ
て
、
入

試
広
報
予
算
は
、「
前
年
の
志
願
者
が

減
っ
た
か
ら
削
る
」
と
い
う
性
質
の
も

の
で
は
な
く
、
定
員
が
変
わ
ら
な
い
限

り
、
毎
年
、
同
程
度
の
予
算
が
必
要
で

す
。
本
学
で
は
、
２
０
３
０
年
ま
で
入

試
広
報
戦
略
を
示
し
、
予
め
予
算
額
を

維
持
す
る
調
整
を
行
っ
て
い
ま
す
。
毎

年
の
予
算
が
安
定
し
て
い
る
か
ら
こ

そ
、中
期
的
な
施
策
が
打
て
る
の
で
す
。

私
立
大
学
の
収
入
の
大
半
が
学
納
金
で

あ
り
、
学
納
金
の
支
払
い
主
体
は
学
生

な
の
だ
か
ら
、
学
生
を
集
め
る
た
め
の

資
金
で
あ
る
入
試
広
報
予
算
は
、
大
学

の
予
算
の
中
で
も
最
も
重
要
な
も
の
で

す
。　入

試
広
報
責
任
者
は
、
こ
う
し
た
ロ

ジ
ッ
ク
を
デ
ー
タ
で
裏
付
け
な
が
ら
説

明
し
て
、
数
年
先
ま
で
の
予
算
を
確
保

す
べ
き
で
し
ょ
う
。
私
も
入
学
部
着
任

後
の
数
年
間
は
、
山
の
よ
う
な
根
拠
資

料
を
持
参
し
て
「
こ
の
よ
う
な
施
策
で

こ
れ
だ
け
の
成
果
を
上
げ
る
か
ら
、
予

算
を
○
円
増
額
し
て
ほ
し
い
」
と
財
務

部
門
と
交
渉
し
ま
し
た
。
当
時
の
財
務

部
長
か
ら
「
こ
ん
な
に
大
量
の
資
料
を

基
に
予
算
を
折
衝
す
る
職
員
は
初
め
て

だ
」
と
言
わ
れ
た
ほ
ど
で
す
。

　「顧
客
」
で
あ
る
受
験
生
が
大
学
か

ら
最
初
に
「
購
入
」
す
る
「
商
品
」
は
、

入
試
で
す
。
特
に
都
市
部
の
中
堅
以
下

の
私
大
志
望
者
の
場
合
、
選
択
肢
は

多
々
あ
る
の
で
、
受
か
り
そ
う
も
な
い

入
試
は
「
購
入
」
し
な
い
で
し
ょ
う
。

こ
の
仮
説
の
下
、
本
学
に
接
し
て
き
た

高
校
生
が
年
内
入
試
で
入
学
す
る
ル
ー

ト
を
は
じ
め
、
い
か
に
「
購
入
」
し
て

も
ら
え
る
か
を
意
識
し
て
「
入
試
メ

ニ
ュ
ー
」
を
整
え
て
き
ま
し
た
。

　経
験
上
、
高
大
接
続
の
よ
う
な
教
育

施
策
が
学
生
募
集
で
目
に
見
え
る
効
果

を
出
す
の
は
、
開
始
３
〜
５
年
を
経
て

か
ら
で
す
。
市
場
形
成
の
途
中
で
予
算

を
減
ら
し
た
り
担
当
者
を
変
え
た
り
す

る
と
効
果
が
出
に
く
い
た
め
、
苦
し
く

て
も
一
定
年
数
は
、
は
し
ご
を
外
さ
な

い
と
の
学
内
合
意
が
重
要
で
す
。
入
試

広
報
予
算
は
、「
コ
ス
ト
」
で
は
な
く
、

「
投
資
」
で
あ
る
と
、
財
務
部
門
に
理

解
し
て
も
ら
う
必
要
も
あ
り
ま
す
。

　「デ
ィ
ス
カ
バ
！
」
も
開
始
当
初
は

高
校
生
が
年
間
３
０
０
人
し
か
集
ま
ら

ず
、
厳
し
い
状
況
が
５
年
ほ
ど
続
き
ま

し
た
。
し
か
し
、
生
徒
個
人
だ
け
で
な

く
、
高
校
向
け
の
探
究
支
援
に
シ
フ
ト

し
た
結
果
、
参
加
者
が
急
増
。
開
始
後

10
年
経
つ
現
在
は
、
年
間
約
４
万
人
が

参
加
す
る
高
大
接
続
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
に
成
長
し
、
学
生
募
集
は
質

量
と
も
に
安
定
し
て
い
ま
す
。

　Ｓ
Ｎ
Ｓ
等
の
メ
デ
ィ
ア
を
使
っ
た
イ

メ
ー
ジ
戦
略
は
、
成
功
例
も
あ
り
ま
す

が
、
当
た
り
外
れ
は
ギ
ャ
ン
ブ
ル
的
な

要
素
が
大
き
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。
他

方
、
教
育
的
な
取
り
組
み
は
、
時
間
は

か
か
る
も
の
の
、
地
に
足
を
つ
け
た
活

動
の
た
め
、
高
校
教
員
の
共
感
を
得
ら

れ
る
堅
実
な
手
法
だ
と
言
え
る
で
し
ょ

う
。
本
学
は
、
こ
の
よ
う
な
教
育
研
究

リ
ソ
ー
ス
を
活
用
し
た
取
り
組
み
に
高

校
生
に
参
加
し
て
も
ら
う
こ
と
自
体

を
、
募
集
施
策
と
考
え
て
い
ま
す
。

　施
策
の
開
始
か
ら
効
力
発
揮
ま
で
を

５
年
間
と
す
る
と
、
今
行
っ
て
い
る
施

策
の
効
果
が
わ
か
る
の
が
２
０
３
０

年
。
18
歳
人
口
が
今
よ
り
３
割
減
る
と

目
さ
れ
る
２
０
４
０
年
ま
で
に
、
改
革

の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
は
２
巡
ほ
ど
し
か
あ
り
ま

せ
ん
。
そ
の
こ
ろ
ま
で
現
状
の
財
政
を

維
持
で
き
る
保
証
は
な
い
た
め
、
本
学

も
複
数
の
施
策
に
着
手
し
て
い
ま
す
。

「
デ
ィ
ス
カ
バ
！
」
の
枠
組
み
を
商
品

化
し
て
対
象
年
齢
を
中
学
生
に
ま
で
広

げ
た
り
、
海
外
市
場
に
展
開
し
始
め
た

り
し
て
い
る
ほ
か
、
社
会
人
向
け
の
教

育
コ
ン
テ
ン
ツ
も
模
索
中
で
す
。

　冒
頭
で
述
べ
た
私
の
失
敗
や
本
学
の

募
集
危
機
か
ら
何
と
か
回
復
で
き
た
の

は
、10
年
前
の
環
境
だ
っ
た
か
ら
こ
そ
。

今
な
ら
ど
う
な
っ
て
い
た
か
わ
か
り
ま

せ
ん
。
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
に
入
っ
た
募

集
状
況
を
再
建
す
る
ハ
ー
ド
ル
が
格
段

に
上
が
っ
た
こ
と
を
考
え
る
と
、
残
り

２
回
の
改
革
チ
ャ
ン
ス
の
う
ち
１
回

目
、
つ
ま
り
こ
の
５
年
間
が
勝
負
。
次

の
フ
ェ
ー
ズ
に
向
け
た
、
根
拠
の
あ
る

「
投
資
」
計
画
を
立
て
る
時
で
す
。

残
る
改
革
チ
ャ
ン
ス
は

２
０
４
０
年
ま
で
あ
と
２
回
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