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　昨
今
の「
少
子
化
」「
イ
ン
フ
レ
」「
円

安
」
と
い
う
３
要
素
は
、
法
人
経
営
に

大
き
く
影
響
し
ま
す
。

　特
に
学
納
金
が
収
入
の
大
半
を
占
め

る
学
校
法
人
で
は
、
定
員
充
足
が
運
営

の
根
幹
で
す
。
少
子
化
の
影
響
を
受
け

て
定
員
未
充
足
に
な
れ
ば
収
入
が
減

り
、
強
化
の
打
開
策
を
講
じ
る
予
算
が

捻
出
で
き
ず
、
さ
ら
に
募
集
が
悪
化
す

る
―
―
こ
の
「
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
」
に

陥
る
と
、
抜
け
出
す
の
は
困
難
で
す
。

志
願
者
が
1
年
ご
と
に
増
減
を
繰
り
返

す
隔
年
現
象
も
、
再
び
18
歳
人
口
減
少

期
に
入
る
今
後
、
多
く
の
大
学
で
「
増

加
」
の
ピ
ー
ク
の
人
数
が
下
が
っ
て
い

く
こ
と
が
想
定
さ
れ
ま
す
。
そ
れ
を
見

越
し
て
対
策
を
打
ち
続
け
な
け
れ
ば
、

「
減
少
」
の
年
の
減
収
を
「
増
加
」
の

年
に
補
え
な
く
な
り
ま
す
。

イ
ン
フ
レ
も
深
刻
で
す
。
建
築
費
は

こ
の
５
年
で
30
〜
50
％
増
大
し
、
光
熱

費
の
上
昇
も
著
し
い
。
大
学
は
設
置
基

準
上
、
定
員
規
模
に
応
じ
て
基
準
で
定

め
ら
れ
た
以
上
の
校
地
校
舎
面
積
や
基

準
教
員
数
が
必
要
な
た
め
、
支
出
の
多

く
が
固
定
費
と
な
り
ま
す
。
イ
ン
フ
レ

に
よ
っ
て
固
定
費
が
増
大
す
れ
ば
、
前

年
並
み
の
収
入
が
あ
っ
て
も
繰
越
収
支

差
額
が
減
少
し
、
新
た
な
施
策
を
打
つ

た
め
の
余
剰
資
金
が
減
少
す
る
、「
負
の
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＊1 バランスシート重視型：短期では赤字でも長期的に収支が合うことを重視する経営
　キャッシュフロー重視型：動かせる資金を経常的に手元に残す状態をめざす経営

＊2 日米とも近年の平均は年３％程度
＊3 https://juam.jp

お金の使途を決めるのは財務担当者ではなく、経営者や教職員。
彼らに財務的な視点がなければ、財務計画が成り立たない。経営
状況の可視化と共有により、危機意識を高めたい。

学納金値上げや国庫補助に頼れない中、施設の有効活用などの
収益事業、寄付金（特に企業による、教育プログラム等のソフト面
への寄付）、資産運用により安定収入を確保する。

＊取材を基にBetween編集部にてまとめ

定員割れによる収入減少、インフレによる固定費増大（人件費・施設
費・光熱費等）、海外派遣の困難化が重なり、定員未充足→投資不
足→魅力低下→さらなる未充足という負のスパイラルに陥りやすい。

教育・研究への投資を継続するには、手元資金と資金繰りを重視し
た経営が求められる。金融機関の評価もその視点に移行している。

縮小フェーズで夢を語れる人材は希少。自学にとって適切なスケー
ルを見極め、教育の質と経営を両立させる中期計画・予算を設計で
きる企画人材を育成していく必要がある。

大学の財務の諸課題
少子化・インフレ・円安が大学経営に深刻な影響

バランスシート重視からキャッシュフロー重視の経営へ

未来への投資のため、収入源の多様化が必要

学内の意識を改革し、財務的視点を持つ人を増やす

将来に向けた計画・施策を語れる企画人材の育成

ス
パ
イ
ラ
ル
」の
原
因
に
な
り
得
ま
す
。

　言
う
ま
で
も
な
く
円
安
は
、
海
外
で

の
モ
ノ
・
サ
ー
ビ
ス
の
購
入
を
不
利
に

し
ま
す
。
大
学
や
学
生
に
と
っ
て
の
海

外
へ
の
支
払
い
と
言
え
ば
、
主
に
は
留

学
で
す
。
イ
ン
フ
レ
率
が
日
本
以
上
の

国
も
多
く
、
海
外
派
遣
の
ハ
ー
ド
ル
は

年
々
上
が
っ
て
い
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル

教
育
を
重
視
す
る
大
学
は
、
学
生
の
負

担
を
軽
減
す
る
た
め
の
資
金
の
確
保
を

視
野
に
入
れ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

　そ
れ
ら
３
要
素
が
経
営
を
圧
迫
す
る

環
境
下
に
あ
っ
て
も
、
自
学
が
魅
力
的

な
大
学
で
あ
る
こ
と
を
受
験
生
や
社
会

に
訴
え
る
に
は
、
教
育
・
研
究
に
投
資

し
続
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た

め
の
財
務
力
を
い
か
に
確
保
す
る
か

が
、
今
後
の
私
学
経
営
の
要
諦
で
す
。

財
務
の
観
点
か
ら
は
、従
来
の
   ＊1
バ
ラ

ン
ス
シ
ー
ト
重
視
型
か
ら
、
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
重
視
型
の
経
営
へ
の
転
換

が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
も
言
え
ま
す
。

す
で
に
多
く
の
金
融
機
関
が
、
大
学
へ

の
評
価
軸
を
特
定
資
産
な
ど
の
資
金
量

で
判
断
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

　未
来
へ
の
投
資
の
た
め
に
余
力
を
確

保
す
る
方
策
と
し
て
、「
収
入
源
の
多

様
化
を
図
る
」「
お
金
の
使
い
方
に
対

す
る
学
内
の
意
識
を
変
革
す
る
」「
企

画
人
材
の
育
成
を
推
進
す
る
」
の
３
つ

が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　所
得
の
現
状
を
考
え
る
と
、
学
納
金

の
大
幅
な
値
上
げ
は
現
実
的
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
国
が
教
育
に
振
り
向
け
る
予

算
は
ひ
っ
迫
気
味
で
、
補
助
金
に
大
き

な
期
待
を
持
つ
の
も
難
し
い
。
財
務
力

を
高
め
る
に
は
、①
収
益
事
業
②
寄
付

金
募
集
③
資
産
運
用
な
ど
、
収
入
源
の

多
様
化
を
図
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

①
収
益
事
業
の
一
例
と
し
て
、
固
定

資
産
で
あ
る
施
設
設
備
の
活
用
が
挙
げ

ら
れ
ま
す
。
海
外
の
大
学
で
は
授
業
が

な
い
期
間
は
他
国
の
学
生
向
け
の
春

季
、
夏
季
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
す
る
な

ど
し
、
常
に
キ
ャ
ン
パ
ス
を
「
開
店
」

し
て
お
り
、
い
か
に
施
設
設
備
を
フ
ル

稼
働
さ
せ
る
か
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

　一
方
、
日
本
の
大
学
の
多
く
に
は
長

期
休
暇
が
２
回
あ
り
、
そ
の
間
、
施
設

設
備
は
ほ
ぼ
使
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
特

に
好
立
地
の
キ
ャ
ン
パ
ス
が
長
期
休
暇

中
に
休
業
状
態
な
の
は
、
財
務
上
、
大

き
な
機
会
損
失
で
す
。
高
い
コ
ス
ト
を

か
け
て
造
っ
た
施
設
で
あ
れ
ば
な
お
の

こ
と
、ど
ん
ど
ん
活
用
し
て
い
く
こ
と

で
資
産
の
有
効
活
用
と
な
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
理
想
は
長
期
的
な
収

入
源
で
す
。
上
智
大
学
の
あ
お
ぞ
ら
銀

行
本
店
誘
致
や
、
千
葉
商
科
大
学
の
再

生
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
発
電
事
業
（
環
境
負

荷
低
減
と
財
務
基
盤
強
化
へ
の
寄
与
）

な
ど
が
好
事
例
で
す
。

②
寄
付
金
募
集
に
つ
い
て
は
、
多
く

の
大
学
が
、
寄
付
者
と
し
て
最
も
期
待

す
る
卒
業
生
の
名
簿
整
備
を
課
題
と
し

て
い
ま
す
。
高
齢
世
代
に
対
し
て
は
郵

送
物
に
よ
る
連
絡
が
依
然
と
し
て
効
果

的
で
あ
る
た
め
、
現
住
所
を
把
握
す
る

し
く
み
づ
く
り
が
急
務
で
す
。一
方
で
、

Ｓ
Ｎ
Ｓ
全
盛
の
現
在
は
、
住
所
不
明
で

も
連
絡
は
可
能
で
、
連
絡
が
つ
く
人
か

ら
芋
づ
る
式
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
つ
く

れ
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
若
い
世
代
に

対
し
て
は
、
同
窓
生
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ

く
り
が
可
能
で
す
。
本
学
で
は
、
観
光

関
連
業
に
就
く
卒
業
生
の
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
を
設
け
た
と
こ
ろ
、
会
合
や
情
報

交
換
が
活
発
に
行
わ
れ
、
徐
々
に
拡
大

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
企
業
か
ら
の
支

援
に
つ
い
て
は
、
企
業
内
で
理
解
し
て

も
ら
え
る
か
ど
う
か
が
ポ
イ
ン
ト
で

す
。
そ
の
意
味
で
、
箱
も
の
等
の
ハ
ー

ド
へ
の
寄
付
か
ら
、
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム

等
の
ソ
フ
ト
面
へ
の
寄
付
に
ト
レ
ン
ド

が
シ
フ
ト
す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
建

学
の
精
神
の
も
と
教
育
哲
学
に
共
感

し
、
人
材
育
成
を
支
援
す
る
形
で
あ
れ

ば
株
主
も
納
得
し
や
す
く
、
自
社
の
社

員
獲
得
に
つ
な
が
る
可
能
性
も
あ
り
ま

す
。
本
学
で
も
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
ア
ワ
ー
ド

や
ス
ポ
ー
ツ
ア
ス
リ
ー
ト
育
成
募
金
な

ど
、
企
業
が
協
賛
し
や
す
い
寄
付
メ

ニ
ュ
ー
を
増
や
し
て
い
ま
す
。

③
資
産
運
用
に
よ
る
運
用
益
は
、
経

営
の
安
定
化
と
柔
軟
性
の
向
上
に
貢
献

す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
ハ
イ
リ
タ
ー

ン
を
め
ざ
さ
な
く
て
も
、
一
般
的
な
商

品
で
構
い
ま
せ
ん
の
で
、   ＊2
イ
ン
フ
レ

率
を
カ
バ
ー
で
き
る
程
度
の
運
用
益
を

得
る
と
、
安
定
し
た
財
政
運
営
に
寄
与

し
ま
す
。

　大
学
は
、
新
し
い
施
策
に
使
う
た
め

の
予
算
を
ど
う
捻
出
し
て
い
く
か
、
中

長
期
的
に
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

今
後
、
悪
化
す
る
で
あ
ろ
う
経
営
環
境

に
つ
い
て
構
成
員
の
危
機
意
識
や
改
革

へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
こ
と

が
必
要
で
す
が
、
意
識
を
根
付
か
せ
る

に
は
時
間
が
か
か
る
も
の
で
す
。
１
年

間
の
財
務
の
成
否
は
予
算
策
定
時
点
で

ほ
ぼ
決
し
て
し
ま
う
た
め
、
特
に
執
行

部
の
理
解
者
を
１
人
で
も
増
や
し
、
共

有
化
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　本
学
に
お
い
て
は
、
意
識
共
有
の

ベ
ー
ス
と
し
た
の
は
フ
ァ
ク
ト
ブ
ッ
ク

で
す
。
客
観
的
な
現
状
を
全
構
成
員
に

周
知
し
ま
し
た
。
そ
の
う
え
で
役
員
と

は
資
金
繰
り
を
共
有
、
理
事
会
で
も
諸

課
題
に
つ
い
て
共
有
が
な
さ
れ
て
い
ま

す
。
職
員
に
対
し
て
は
、
企
業
等
経
営

層
を
講
師
と
し
た
研
修
、
フ
ァ
ク
ト

ブ
ッ
ク
を
基
に
施
策
を
提
案
す
る
研
修

な
ど
を
実
施
し
て
お
り
ま
す
。
時
間
を

か
け
て
、
よ
う
や
く
、
改
革
等
を
前
提

に
し
て
議
論
が
で
き
る
風
土
が
徐
々
に

醸
成
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

　こ
れ
か
ら
の
学
校
法
人
経
営
に
は
、

縮
小
や
撤
退
も
含
め
、
自
法
人
に
と
っ

て
の
最
適
地
を
探
る
力
が
求
め
ら
れ
ま

す
。
自
法
人
に
合
う
施
設
設
備
や
教
職

員
の
ボ
リ
ュ
ー
ム
を
見
極
め
る
と
と
も

に
、
建
学
の
精
神
の
下
で
教
育
の
価
値

を
高
め
、
将
来
的
に
学
生
・
生
徒
が
集

ま
る
魅
力
的
な
予
算
配
分
を
打
ち
出

す
。
そ
し
て
、
た
と
え
そ
れ
が
縮
小
を

伴
う
も
の
だ
と
し
て
も
、
教
職
員
に

と
っ
て
価
値
が
創
造
で
き
る
。
そ
ん
な

力
を
持
つ
、
企
画
人
材
が
必
要
で
す
。

　創
造
性
だ
け
で
な
く
、
経
営
面
の
素

養
、
加
え
て
高
等
教
育
や
各
種
法
令
に

も
明
る
い
人
が
望
ま
し
い
の
で
す
が
、

学
内
で
全
て
の
面
を
育
成
す
る
の
は
難

し
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
私
が
所
属
す

る
   ＊3
大
学
行
政
管
理
学
会
で
は
、
職
員

を
中
心
に
さ
ま
ざ
ま
な
大
学
関
係
者
が

学
び
合
い
、
企
画
や
財
務
を
テ
ー
マ
と

し
た
勉
強
会
を
多
数
開
い
て
い
ま
す
。

大
学
間
に
「
競
争
」
で
は
な
く
「
共
創
」

の
連
鎖
を
起
こ
そ
う
と
の
趣
旨
に
興
味

が
あ
る
方
は
、ぜ
ひ
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

―
―

大
学
を
巡
る
財
務
上

の
課
題
は
何
か
？

―
―

学
内
の
危
機
意
識
を

高
め
る
に
は
？

――

収
入
源
の
多
様
化
と
は
？

――

企
画
人
材
の
育
成
と
は
？

たじまあつひろ●大学行政管理学会において財務研究を
リードする。神奈川大学職員としては、財政計画の策定と実
行のほか、企画人材として中長期計画の策定にも携わる。

神奈川大学  事務局次長兼財務部長
大学行政管理学会副会長、財務研究グループサブリーダー

これからの
お金の集め方と使い方
～少子化・インフレ・円安の中で
大学経営に逆風が吹き、
今後ますます状況が悪化することが
予想される中、お金に対する
意識や扱いをどうすべきか？
財務のプロに聞く。

田島 睦浩
―
―

少
子
化
・
イ
ン
フ
レ
・

円
安
へ
の
打
ち
手
は
？
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