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時
代
の
変
化
に
応
じ
た
人
材
育
成

の
た
め
。

　今
回
の
大
幅
な
見
直
し
に
つ
い
て
、

「
や
っ
と
対
応
体
制
が
整
っ
た
の
に
、

な
ぜ
？
」
と
戸
惑
う
大
学
も
多
い
。
し

か
し
、
こ
の
20
年
余
り
の
間
、
何
も
変

わ
っ
て
い
な
か
っ
た
わ
け
で
は
な
い
。

認
証
評
価
は
大
学
設
置
後
の
活
動
や
運

営
の
適
切
性
を
確
認
す
る
し
く
み
と
し

て
２
０
０
４
年
に
導
入
さ
れ
た
が
、
す

で
に
第
2
期
よ
り
教
育
の
内
部
質
保
証

の
有
効
性
を
問
う
評
価
へ
と
見
直
し
が

重
ね
ら
れ
て
き
た
【
図
表
1
・
2
】。

　か
つ
て
「
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
」
答

申
を
取
り
ま
と
め
、
今
回
の
改
定
を
主

導
し
た
大
学
振
興
課
の
石
橋
晶
課
長

は
、「
急
速
な
少
子
化
と
予
測
困
難
な

時
代
の
中
で
、
大
学
に
は
、
社
会
を
支

え
る
人
材
育
成
の
役
割
が
よ
り
一
層
求

め
ら
れ
る
。
学
生
一
人
ひ
と
り
を
ど
こ

ま
で
成
長
さ
せ
ら
れ
る
か
が
ポ
イ
ン
ト

だ
。
そ
の
た
め
、
教
育
の
質
向
上
に
つ

な
が
る
評
価
が
必
要
だ
っ
た
」と
語
る
。

　「負
担
が
大
き
い
割
に
評
価
結
果
が

十
分
に
活
用
さ
れ
て
お
ら
ず
、
社
会
の

認
知
も
低
い
」と
い
う
課
題
も
ふ
ま
え
、

実
効
性
が
高
く
、
教
育
改
善
を
促
す
制

度
へ
の
転
換
を
め
ざ
し
て
い
る
。

      

２
０
３
５
年
ま
で
に
教
育
の
質
が

高
い
大
学
を
見
極
め
る
た
め
。

　第
4
サ
イ
ク
ル
の
終
了
を
待
た
ず
に

新
制
度
へ
移
行
す
る
理
由
に
つ
い
て
、

石
橋
氏
は
「
質
の
高
い
教
育
を
行
う
大

学
を
明
ら
か
に
し
、
存
続
に
向
け
た
支

援
に
つ
な
げ
る
た
め
だ
」と
説
明
す
る
。

大
学
進
学
者
数
が
60
万
人
台
を
切
る
と

見
込
ま
れ
る
２
０
３
５
年
ま
で
に
各
大

学
の
教
育
の
質
を
社
会
が
客
観
的
に
認

知
で
き
る
し
く
み
を
整
え
る
た
め
に

は
、
遅
く
と
も
２
０
３
０
年
度
に
始
め

な
い
と
間
に
合
わ
な
い
と
判
断
し
た
。

　評
価
期
間
を
6
年
に
短
縮
す
る
の

は
、
変
化
の
速
い
社
会
に
教
育
が
対
応

し
て
い
る
か
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
た
め
。

学
部
教
育
の
確
認
を
行
う
た
め
、
既
存

の
分
野
別
評
価
が
５
年
、
医
学
部
評
価

が
６
年
で
あ
る
こ
と
を
鑑
み
、
６
年
サ

イ
ク
ル
に
落
ち
着
い
た
と
言
う
。

　新
制
度
案
で
は
、
２
０
３
０
年
度
と

２
０
３
１
年
度
に
第
4
期
認
証
評
価
を

予
定
し
て
い
る
大
学
は
、
第
4
期
を
受

け
ず
に
新
制
度
へ
移
行
す
る
方
向
で
検

討
を
進
め
て
い
る
。
現
制
度
で
評
価
を

受
け
た
場
合
に
は
、
７
年
の
経
過
を
待

た
ず
次
の
サ
イ
ク
ル
の
６
年
の
中
で

「
新
た
な
評
価
」
を
受
審
す
る
こ
と
も

可
能
と
す
る
【
図
表
3
】。「
最
上
位
の

評
価
を
得
れ
ば
、
国
や
自
治
体
の
支
援

を
得
や
す
く
な
る
。
特
に
地
域
の
人
材

育
成
に
実
績
が
あ
る
短
大
や
大
学
に
は

初
年
度
で
の
受
審
を
勧
め
た
い
」（
石

橋
氏
）。

　法
改
正
案
は
2
0
2
7
年
の
通
常
国

会
に
提
出
さ
れ
る
予
定
だ
。

      

教
育
の
基
本
単
位
は
学
部
だ
か

ら
。　当

初
は
、
学
位
プ
ロ
グ
ラ
ム
単
位
の

評
価
が
検
討
さ
れ
て
い
た
が
、
新
制
度

で
は
、
学
部
単
位
の
教
育
の
質
に
特
化

し
た
評
価
が
導
入
さ
れ
る
【
図
表
4
】。

鈴
木
宏
幸
大
学
設
置
・
評
価
室
長
（
取

材
時
）
は
、
変
更
理
由
に
つ
い
て
「
現

下
の
学
校
教
育
法
上
に
は
『
学
位
プ
ロ

グ
ラ
ム
』と
い
う
文
言
の
規
定
が
な
く
、

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
改
善
な
ど
の
、
質
保
証

る
。　全

学
部
が
星
評
価
を
獲
得
し
た
場
合

は
機
関
と
し
て
「
適
合
」、
1
学
部
で

も
「
要
是
正
」
で
あ
れ
ば
、「
機
関
と
し

て
の
内
部
質
保
証
が
図
ら
れ
て
い
な

い
」た
め
、
大
学
全
体
も
「
要
是
正
」

と
判
定
さ
れ
る
。
な
お
、
評
価
は
２
階

建
て
だ
が
、
デ
ー
タ
入
力
や
書
類
の
提

出
は
一
度
に
行
う
。

      「
学
生
を
ど
れ
だ
け
成
長
さ
せ
た

か
」
を
重
視
し
て
い
る
た
め
。

　学
部
別
評
価
で
は
、
教
育
の
「
質
保

証
」
に
加
え
、「
質
向
上
」
の
視
点
か

ら
も
チ
ェ
ッ
ク
さ
れ
る
。
そ
も
そ
も
教

育
の
質
と
は
何
か
【
図
表
６
】。
石
橋

氏
は
、「
入
学
後
、
自
学
の
教
育
で
学

生
が
ど
の
程
度
、
成
長
し
た
か
、
付
加

価
値
が
付
け
ら
れ
た
か
だ
」
と
述
べ
、

だ
か
ら
こ
そ
D
P
が
非
常
に
重
要
だ
と

力
説
す
る
。
質
保
証
と
質
向
上
の
違
い

に
つ
い
て
は
、「
質
保
証
は
『
法
令
上

当
た
り
前
の
こ
と
が
で
き
て
い
る
か
』。

こ
の
水
準
を
満
た
し
て
い
る
こ
と
が
保

証
だ
。
対
し
て
質
向
上
は
、『
学
生
一

人
ひ
と
り
の
能
力
を
高
め
る
べ
く
、
教

育
活
動
の
レ
ベ
ル
を
上
げ
、
そ
の
成
果

が
明
確
に
あ
る
』
状
態
だ
。
こ
れ
ら
は

大
学
が
日
々
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
で

は
な
い
か
。
学
生
が
4
年
間
で
身
に
付

「
当
初
は
、
よ
り
学
生
に
近
い
学
部
の

教
育
評
価
を
中
心
に
検
討
し
て
い
た

が
、
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
で
議
論
を

重
ね
る
中
で
、
大
学
は
学
部
教
育
に
責

任
を
負
わ
な
く
て
い
い
の
か
？
と
な
っ

た
。
社
会
的
に
も
機
関
と
し
て
の
法
令

違
反
や
内
部
質
保
証
の
し
く
み
の
有
無

は
重
要
な
た
め
、
ま
ず
、
大
学
全
体
の

状
況
を
確
認
し
、
そ
の
う
え
で
学
部
別

評
価
を
行
う
し
く
み
と
し
た
」と
話
す
。

　機
関
別
評
価
で
は
、「
１
．法
令
違
反

や
社
会
的
信
頼
を
損
な
う
行
為
が
な
い

か
」「
２
．内
部
質
保
証
シ
ス
テ
ム
を
整

備
し
て
い
る
か
」「
３
．そ
の
シ
ス
テ
ム

が
適
切
に
機
能
し
て
い
る
か
」
を
確
認

す
る
。
こ
れ
ら
は
、
現
行
の
認
証
評
価

の
機
能
を
引
き
継
ぐ
も
の
だ
。
１
ま
た

は
２
に
明
ら
か
な
問
題
が
あ
る
と
判
断

さ
れ
た
場
合
、
そ
の
時
点
で
機
関
と
し

て
「
要
是
正
」
に
な
る
（
学
部
受
審
に

は
進
め
な
い
）。
３
に
つ
い
て
は
、
学

部
の
状
況
を
詳
し
く
確
認
し
な
け
れ
ば

判
断
で
き
な
い
ケ
ー
ス
も
想
定
し
、
学

部
別
評
価
を
実
施
し
た
う
え
で
最
終
的

な
機
関
別
評
価
を
行
う
こ
と
も
あ
る
。

　学
部
別
評
価
で
は
、
D
P
で
定
め
る

資
質
・
能
力
を
備
え
た
学
生
を
育
成
で

き
て
い
る
か
を
確
認
し
、「
要
是
正
」

「
1
つ
星
・
2
つ
星
・
3
つ
星
」
の
4

段
階
で
評
価
す
る
。
全
学
共
通
教
育
や

全
学
プ
ロ
グ
ラ
ム
、
学
部
横
断
的
な
教

育
も
、
そ
れ
が
学
部
の
D
P
達
成
に
資

す
る
も
の
で
あ
れ
ば
評
価
対
象
に
な

の
取
り
組
み
は
学
部
単
位
で
実
施
さ
れ

て
い
る
現
状
を
踏
ま
え
、
評
価
も
学
部

単
位
で
行
う
の
が
現
実
的
と
判
断
し

た
」と
説
明
す
る
。
ち
な
み
に
学
環
は
、

法
令
上
認
め
ら
れ
た
教
育
組
織
で
あ
る

た
め
、一
つ
の
評
価
単
位
と
し
て
扱
う
。

      

大
学
全
体
の
教
育
に
対
す
る
責
任

と
学
部
の
質
、双
方
を
評
価
す
る
た
め
。

　新
制
度
で
は
、
大
学
全
体
の
内
部
質

保
証
を
確
認
す
る
「
機
関
別
評
価
」
を

経
て
、
学
部
単
位
で
教
育
の
質
を
評
価

す
る
「
学
部
別
評
価
」
の
２
階
建
て
構

造
を
採
用
し
て
い
る
【
図
表
５
】。

　石
橋
氏
は
、
こ
の
狙
い
に
つ
い
て
、

け
る
べ
き
能
力
や
到
達
目
標
は
D
P
に

示
さ
れ
て
お
り
、
そ
の
達
成
を
も
っ
て

学
位
が
授
与
さ
れ
て
い
る
は
ず
。
学
生

の
成
長
や
教
育
成
果
は
、
D
P
を
基
準

と
し
て
判
断
し
た
い
。
D
P
で
定
め
た

水
準
に
達
し
て
い
な
い
学
生
に
は
、
学

位
を
授
与
し
な
い
と
い
う
判
断
も
あ
り

得
る
。
ま
ず
は
、
D
P
そ
の
も
の
を
見

直
し
て
ほ
し
い
」（
石
橋
氏
）。

　こ
の
よ
う
な
前
提
の
も
と
、
ま
ず
学

部
の
質
保
証
で
は
、
D
P
や
C
P
が
適

切
に
策
定
さ
れ
て
い
る
か
、
両
者
に
整

合
性
が
あ
る
か
、
必
要
な
科
目
や
、
ふ

さ
わ
し
い
資
質
・
能
力
を
有
す
る
教
員

が
確
保
さ
れ
て
い
る
か
な
ど
、
設
置
基

準
を
は
じ
め
と
し
た
法
令
の
基
準
を
満

た
し
て
い
る
か
が
問
わ
れ
る
。
そ
の
う

え
で
、
質
向
上
で
は
、
教
育
成
果
の
程

度
と
そ
れ
が
継
続
的
な
も
の
か
を
多
面

的
に
評
価
さ
れ
る
【
図
表
７
】。

      

評
価
基
準
の
ば
ら
つ
き
を
防
ぎ
、

星
付
き
評
価
の
公
平
性
を
保
つ
た
め
。

　新
制
度
で
は
こ
れ
ま
で
評
価
機
関
ご

と
に
異
な
っ
て
い
た
評
価
基
準
や
項
目

を
統
一
す
る
【
図
表
８
】。
こ
の
た
め
、

「
画
一
的
な
基
準
で
の
評
価
は
、
高
等

教
育
の
多
様
性
を
損
ね
な
い
か
？
」
と

懸
念
す
る
声
も
あ
る
。

　こ
れ
に
対
し
鈴
木
氏
は
、「
そ
も
そ

も
大
学
の
質
保
証
の
出
発
点
は
設
置
基

準
で
あ
り
【
P
．３
図
表
１
】、
そ
の
水

準
を
求
め
た
評
価
基
準
を
ク
リ
ア
し
て

い
る
こ
と
が
必
要
。
一
方
、
質
向
上
の

評
価
は
D
P
を
基
に
行
う
。
D
P
は
各

大
学
が
独
自
に
設
定
す
る
た
め
、
個
性

や
多
様
性
が
損
な
わ
れ
る
こ
と
は
な

い
」
と
説
明
す
る
。
加
え
て
、
評
価
機

関
ご
と
に
基
準
が
異
な
る
と
、
星
付
き

評
価
の
公
平
性
が
担
保
し
に
く
い
。
そ

の
た
め
、
基
準
は
一
定
程
度
共
通
化
す

る
必
要
が
あ
る
と
い
う
。

　な
お
、
評
価
に
つ
い
て
は
、「
教
育

の
質
」
向
上
に
つ
な
げ
る
べ
く
「
絶
対

評
価
」
を
基
本
と
し
、設
置
認
可
の
「
学

位
の
種
類
及
び
分
野
の
変
更
等
に
関
す

る
基
準
」
に
定
め
る
21
分
野
の
研
究
者

に
よ
る
ピ
ア
・
レ
ビ
ュ
ー
に
よ
っ
て
実

施
さ
れ
る
（
P
．12
）。
学
環
な
ど
分

野
横
断
型
の
場
合
は
、
該
当
分
野
の
専

門
家
が
協
働
し
て
行
う
予
定
だ
。「
学

部
教
育
は
ア
カ
デ
ミ
ア
の
入
り
口
に
あ

た
る
。
各
評
価
員
に
は
、
分
野
の
発
展

を
か
け
た
、
ピ
ュ
ア
な
視
点
で
の
評
価

を
期
待
し
て
い
る
」（
石
橋
氏
）。

      

社
会
に
対
し
て
わ
か
り
や
す
い
形

で
公
表
し
、
結
果
を
活
用
す
る
た
め
。

　「新
た
な
評
価
」
で
は
、
学
部
別
評

価
結
果
を
4
段
階
で
示
す
【
P
．8
図

制
度
の
対
象
外
と
な
る
こ
と
も
想
定
さ

れ
る
。「
要
是
正
」
と
な
っ
た
大
学
に

は
文
科
省
が
直
接
指
導
に
入
る
が
、
改

善
の
見
込
み
が
な
い
場
合
は
、
大
学
設

置
・
学
校
法
人
審
議
会
の
審
議
を
経
て

学
校
教
育
法
第
15
条
が
適
用
さ
れ
、
最

悪
、
廃
止
命
令
を
受
け
る
こ
と
に
な
る

【
P
．９
図
表
11
】。
こ
れ
ら
の
理
由
と

し
て
鈴
木
氏
は
、「
要
是
正
」
は
基
本

的
に
法
令
違
反
、
設
置
基
準
違
反
の
状

態
に
あ
た
り
、
単
な
る
努
力
不
足
と
は

性
質
が
異
な
る
か
ら
だ
と
語
る
。

　た
だ
し
、
こ
う
し
た
措
置
は
新
た
な

罰
則
で
は
な
く
、
既
存
の
法
制
度
に
基

づ
く
対
応
を
明
確
化
し
た
も
の
だ
。「
要

是
正
」
の
状
態
は
、「
学
生
の
利
益
が

損
な
わ
れ
て
い
る
状
態
」
の
た
め
、
改

善
が
見
ら
れ
な
い
場
合
に
大
学
へ
一
定

の
措
置
を
講
じ
る
こ
と
は
当
然
と
も
言

え
よ
う
。
一
方
で
、
新
制
度
に
は
、
学

生
を
成
長
さ
せ
て
い
る
大
学
を
支
援
す

る
側
面
も
あ
る
。

　「少
子
化
が
進
む
中
で
も
、
評
価
が

高
け
れ
ば
存
続
に
向
け
た
支
援
を
検
討

で
き
る
。『
新
た
な
評
価
』
は
学
生
の

成
長
を
中
心
に
据
え
た
制
度
で
あ
り
、

定
員
充
足
率
等
を
見
る
も
の
で
は
な

い
。
よ
い
教
育
を
行
っ
て
い
る
に
も
か

か
わ
ら
ず
、
立
地
な
ど
に
よ
り
経
営
が

難
し
い
と
感
じ
始
め
て
い
る
大
学
こ
そ

前
向
き
に
制
度
と
向
き
合
い
、
教
育
の

質
向
上
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
た

い
」（
石
橋
氏
）。

　
　社
会
で
の
認
知
を
高
め
、
進
学
先

選
び
に
活
用
し
て
も
ら
う
た
め
。

　新
制
度
に
伴
い
、
国
は
デ
ー
タ
入
力

や
審
査
手
続
き
、
結
果
公
表
ま
で
を
一

元
化
す
る
デ
ー
タ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

を
整
備
す
る
【
図
表
12
】。

　「こ
れ
ま
で
認
証
評
価
の
結
果
は
各

評
価
機
関
と
大
学
が
バ
ラ
バ
ラ
に
公
表

し
て
い
た
た
め
受
験
生
に
認
知
さ
れ
に

く
く
、
進
路
選
択
の
材
料
に
は
な
ら
な

か
っ
た
。
そ
の
た
め
、
新
制
度
で
は
国

が
同
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
内
に

「U
niv-m

ap

」（
仮
称
）
と
い
う
ポ
ー

タ
ル
サ
イ
ト
を
つ
く
っ
て
結
果
を
公
開

し
、
例
え
ば
「
法
学
系
で
3
つ
星
評
価

の
学
部
」
な
ど
を
検
索
で
き
る
よ
う
に

す
る
。
進
路
選
択
で
の
活
用
を
促
す
た

め
、
文
科
省
が
高
校
向
け
に
認
知
普
及

活
動
も
行
う
。

　ま
た
、
大
学
が
関
係
機
関
へ
個
別
提

出
し
て
い
た
デ
ー
タ
を
連
携
し
、
資
料

作
成
や
提
出
の
重
複
を
解
消
す
る
こ
と

で
負
担
軽
減
を
図
る
。
現
在
の
大
学

ポ
ー
ト
レ
ー
ト
は
、
機
能
を
統
合
し
た

う
え
で
停
止
す
る
方
向
で
検
討
中
だ
。

　な
お
、
要
是
正
に
な
っ
て
も
再
受
審

で
適
合
と
判
断
さ
れ
た
場
合
は
、
6
年

後
を
待
た
ず
に
評
価
結
果
を
更
新
し
、

最
新
の
評
価
結
果
を
掲
載
す
る
予
定

だ
。 　

　教
育
成
果
の
測
定
は
難
し
い
た

め
、多
面
的
に
見
る
必
要
が
あ
る
か
ら
。

　学
部
別
評
価
で
は
教
育
成
果
を
示
す

根
拠
例
と
し
て
、
多
面
的
な
直
接
評
価

と
多
面
的
な
間
接
評
価
の
二
面
、
お
よ

び
、
必
要
に
応
じ
て
社
会
で
の
活
躍
を

示
す
デ
ー
タ
を
求
め
て
い
る
【
P
．6

図
表
７
】。そ
の
理
由
を
石
橋
氏
は
、「
教

育
成
果
を
明
ら
か
に
す
る
の
は
容
易
で

は
な
い
。
だ
か
ら
こ
そ
、
多
面
的
に
把

握
す
る
必
要
が
あ
る
」
と
説
明
す
る
。

　直
接
評
価
は
、
成
長
の
客
観
的
な
証

拠
が
あ
る
評
価
で
、
レ
ポ
ー
ト
や
試
験

結
果
、
単
位
修
得
状
況
、
学
修
成
果
物

な
ど
。
間
接
評
価
は
、
学
生
自
身
の
認

識
を
問
う
評
価
で
、
国
の
全
国
学
生
調

査
の
活
用
も
想
定
さ
れ
て
い
る
。
い
ず

れ
も
、
複
数
の
根
拠
を
組
み
合
わ
せ
、

D
P
に
掲
げ
る
資
質
・
能
力
を
備
え
た

学
生
を
育
成
で
き
て
い
る
か
を
示
す
。

　「こ
れ
ま
で
大
勢
の
学
生
に
授
与
し

て
き
た
、
学
位
の
根
拠
は
何
か
？

　卒

業
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス
が
適
切
に
設
計
さ

れ
て
い
れ
ば
、
教
育
成
果
は
十
分
に
示

せ
る
は
ず
だ
」（
石
橋
氏
）。

　
　１
学
部
の
課
題
は
、
全
学
的
な
質

増
え
る
わ
け
で
は
な
い
」
と
話
し
、
多

面
的
評
価
の
負
担
軽
減
の
た
め
に
、
全

国
学
生
調
査
結
果
の
活
用
を
勧
め
る
。

　小
規
模
だ
か
ら
こ
そ
の
利
点
も
あ

る
。「
学
生
数
が
少
な
く
、
S
T
比
も

低
い
大
学
は
、
一
人
ひ
と
り
に
寄
り

添
っ
た
教
育
や
学
修
成
果
の
可
視
化
も

し
や
す
い
は
ず
だ
。『
新
た
な
評
価
』は
、

教
育
の
評
価
で
、
学
生
を
ど
真
ん
中
に

お
い
た
『
教
学
経
営
』
を
し
て
い
る
か

ど
う
か
を
問
う
制
度
だ
。
現
状
の
教
育

環
境
は
果
た
し
て
自
ら
掲
げ
た
D
P
を

達
成
し
や
す
い
も
の
な
の
か
、
こ
れ
を

機
に
見
直
し
て
ほ
し
い
」（
石
橋
氏
）。

　
　「要
是
正
」＝
法
令
違
反
で
学
生
の

利
益
が
損
な
わ
れ
て
い
る
か
ら
。

　こ
れ
ま
で
は
不
適
合
で
も
強
制
的
な

ペ
ナ
ル
テ
ィ
は
な
く
、
改
善
が
進
ま
な

い
例
も
あ
っ
た
。
実
際
、
16
校
が
不
適

合
と
な
っ
た
第
3
サ
イ
ク
ル
で
は
、
再

（
追
）評
価
で
適
合
と
認
め
ら
れ
た
の

は
4
校
に
と
ど
ま
る
【
図
表
10
】。

　一
方
、
新
制
度
で
は
、「
要
是
正
」

と
判
定
さ
れ
た
大
学
に
対
し
、
厳
し
い

措
置
を
講
じ
る
。
新
学
部
・
新
学
科
の

設
置
が
認
め
ら
れ
な
い
ほ
か
、
国
の
資

源
配
分
に
も
反
映
し
、
私
学
助
成
金
な

ど
の
減
額
や
不
交
付
の
対
象
と
な
る
可

能
性
が
あ
る
。
将
来
的
に
修
学
支
援
新

保
証
の
課
題
で
あ
る
た
め
。

　新
制
度
で
は
、
１
学
部
で
も
「
要
是

正
」
と
判
定
さ
れ
た
場
合
、
大
学
全
体

が
「
要
是
正
」
と
な
る
。
そ
の
理
由
に

つ
い
て
鈴
木
氏
は
、「
実
際
、
内
部
質

保
証
シ
ス
テ
ム
が
機
能
し
て
い
る
か
ど

う
か
は
教
育
現
場
の
学
部
の
実
態
を
見

て
み
な
い
と
判
断
で
き
な
い
。
あ
る
学

部
に
問
題
が
あ
れ
ば
本
部
が
サ
ポ
ー
ト

す
べ
き
だ
ろ
う
。
1
学
部
で
も
要
是
正

が
付
く
と
い
う
こ
と
は
、
大
学
全
体
の

質
保
証
シ
ス
テ
ム
が
十
分
に
機
能
し
て

い
な
い
こ
と
を
意
味
す
る
。
こ
れ
に
は

従
来
の
評
価
制
度
が
実
質
、
学
部
を
置

き
去
り
に
し
て
い
た
と
い
う
反
省
が
あ

る
」
と
語
る
。
つ
ま
り
、
学
部
が
要
是

正
に
な
ら
な
い
よ
う
に
、
学
部
だ
け
で

な
く
、
大
学
全
体
で
質
保
証
を
担
保
す

べ
き
と
言
え
る
。
大
学
本
部
と
学
部
間

の
対
話
と
連
携
が
重
要
だ
。

　
　自
己
点
検
に
基
づ
く
評
価
の
た

め
、
過
度
な
負
担
は
か
か
ら
な
い
。

　担
当
す
る
要
員
の
確
保
や
多
面
的
評

価
の
実
施
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
か
ら
、

「
リ
ソ
ー
ス
に
限
り
が
あ
る
小
規
模
大

学
は
対
応
が
困
難
だ
」と
の
声
も
あ
る
。

し
か
し
、
石
橋
氏
は
「
評
価
資
料
は
、

法
令
上
全
大
学
が
行
っ
て
い
る
自
己
点

検
・
評
価
が
ベ
ー
ス
の
た
め
、
負
担
が

【図表12】新たなデータプラットフォームにおける情報公表
新たなデータプラットフォーム（仮称）

データプラットフォームのイメージ △△大学（評価結果のイメージ）
公表の
仕方

〈検索結果〉

設置者 政治経済学部
評価結果

評価の具体的な内容（ポイント）

政治学科：学士（）
養成する人材像
・○○○･･･
卒業認定・学位授与の方針
・○○○･･･

（評価機関：B）
（評価年度：20△△）

・○○○･･･
・○○○･･･
・○○○･･･

△△県△△市

機関名
公表
内容

新評価データベース（仮称）「新たな評価」に用いるデータのみを登録

●データプラットフォームにおいて一元的に公表。
●学生等が必要な情報に到達しやすくする
ために様々な要素でソート・検索可能に。

●評価結果と評価の具体的内容のポイン
トを分かりやすく示す。
※特定の学位の分野について特定分野評価機
関による評価を受審した場合には、当該学位の
分野の評価結果も併せて公表。
●学生の進路選択等にも活用しやすくす
るために、情報公表推進の観点から、学
部等に関する情報（所在地、授与される学
位、養成する人材像、卒業認定・学位授
与の方針等）を付記。

各評価機関が評価結果を入力

学部等

すべて

学校種
すべて

地域
すべて

評価結果
すべて

分野
法学

用語検索
検 索

分野 設置者 学校種 地域 評価 評価
年度

評価
機関

経済学科：学士（）
養成する人材像
・○○○･･･
卒業認定・学位授与の方針
・○○○･･･

・・・
・・・

詳細の評価結果はこちら

○○大学 法学部 法学 国立 大学 〇〇県 ★★ 20○○ Ａ

××大学 法学部 法学 公立 大学 ××県 20×× Ｃ

△△大学 政治経済学部 法学経済 私立 大学 △△県 20△△★★★

★

Ｂ

Univ-map
（仮称）

新評価結果やその他のDB内の公表可能情報に
一元的にアクセス可能なポータルサイト

【公表を検討している項目】
▶学修成果・教育成果に関する情報
（ 「新たな評価」制度による評価結果、
全国学生調査のデータの活用等）
▶大学入学者選抜に関する情報、
学費や経済的支援に関する情報 など

情
報
公
表

文部科学省

高等教育
機関 デ

ー
タ
入
力

【更新頻度】
（６年ごとに更新）
●評価結果（毎年度更新）
●学部等の基礎データ
●全国学生調査のデータ 等

収
集
デ
ー
タ

※高等教育機関の入力作業が重複しな
いよう、評価に使用するデータと情報公
表に使用するデータの相互利用を検討

表
9
】。「
要
是
正
」
は
、
法
令
で
求
め

ら
れ
る
水
準
に
達
し
て
お
ら
ず
、
質
保

証
の
最
低
基
準
を
満
た
し
て
い
な
い
状

態
。「
1
つ
星
」
は
、
必
要
最
低
限
の

質
保
証
体
制
は
整
っ
て
い
る
状
態
。

「
2
つ
星
」
は
、
学
生
の
成
長
を
促
す

取
り
組
み
は
あ
る
が
、
ま
だ
成
果
が
十

分
に
表
れ
て
い
な
い
段
階
の
評
価
だ
。

石
橋
氏
は
、「
学
生
が
成
長
す
る
可
能

性
が
高
い
取
り
組
み
を
評
価
し
、
成
果

が
出
る
ま
で
の
過
程
も
応
援
し
た
く
、

2
つ
星
を
設
け
た
」
と
説
明
す
る
。

「
3
つ
星
」
は
、
教
育
成
果
と
教
育
改

善
の
取
り
組
み
が
高
水
準
で
あ
る
こ
と

が
明
確
な
状
態
を
示
す
。

　こ
の
4
段
階
評
価
の
目
的
は
、
受
験

生
や
保
護
者
に
教
育
の
質
を
わ
か
り
や

す
く
示
す
こ
と
だ
が
、
高
い
評
価
の
学

部
等
に
は
私
学
助
成
や
運
営
費
交
付
金

に
対
す
る
反
映
な
ど
、
大
学
側
に
も
直

接
的
な
メ
リ
ッ
ト
が
検
討
さ
れ
て
い

る
。「
例
え
ば
、
学
生
募
集
が
厳
し
い

地
域
に
同
じ
学
部
が
複
数
あ
る
場
合
、

3
つ
星
を
獲
得
し
教
育
の
質
が
高
い
と

証
明
さ
れ
た
大
学
で
あ
れ
ば
、
何
ら
か

の
経
営
支
援
を
受
け
や
す
く
な
る
可
能

性
が
高
く
な
る
だ
ろ
う
」（
石
橋
氏
）。

　ま
た
、
従
来
の
「
適
合
・
不
適
合
」

評
価
で
は
先
進
的
な
取
り
組
み
を
行
う

大
学
・
学
部
が
わ
か
ら
な
い
が
、
星
付

き
評
価
に
な
れ
ば
、
3
つ
星
を
獲
得
し

た
大
学
を
参
考
に
、
自
学
の
教
育
改
善

が
し
や
す
く
な
る
。

認証評価の認知度は3割だが「新たな評価」への期待度は高い
　文科省の「新たな評価の在り方ワーキンググループ」で課題と
して挙がった「進路選択における認証評価結果の活用」。高校教
員への編集部調査＊で、その実態が明らかになった。認証評価制
度そのものについての認知については、「あまり＋まったく知らな
い」高校教員が7割弱に上る【図表1】。一方で、「進路指導に活
用した」教員は2.9%に過ぎなかった。
　「新たな評価」制度については、高校教員はどの程度、期待す
るのか。簡単に特徴を示し、11段階評価で聞いたところ、最も多
かった回答は「7」だった【図表2】。一定の期待感があることがうか
がえる一方で、4以下の低い評価を付けた教員も約2割いる。制度
の意義や活用メリットを周知していく必要があるだろう。
　【図表3】は「新たな評価」を進路指導にどのように活用できる
かを自由記述で聞き、その結果をまとめたものだ。偏差値以外に

大学を判断する材料として取り入れることを考えている高校教員
が多いようだ。学部の教育力を、生徒に調べさせて同一学部の比
較に使うほか、目が向きにくい地方大学を勧められると答えた高校
教員もいた。

自学の教育力をアピールする武器になり得るか
　高校教員は大学の教育力を何で判断しているのかを聞いた結
果が【図表4】だ。依然として「入試難易度（偏差値）」を挙げる高
校教員は多いものの、「新たな評価」で問われる「カリキュラムの
内容」は１位、「学生・卒業生の姿」は2位に入っている。ただし
「新たな評価」で最も重視している「学生の成長度」については、
10番目で高いとは言えない。
　「新たな評価」の進路指導への活用については、文科省が自ら
高校側に働きかける意向があるものの、本調査結果を見ると、国に
任せきりにせず、大学自身による広報の強化は必須に違いない。

進路指導や大学選びに
認証評価結果は活用されるか？

【図表1】大学の認証評価制度の認知度 【図表2】新たな評価に対する期待度

【図表3】「新たな評価」の進路指導への想定活用方法（抜粋） 【図表4】大学の教育力の判断基準（複数回答）

大学の教育力を知る手がかりとして期待される「新たな評価」制度。高校教員はこの制度を
どう受け止め、どのような活用を考えているのか。編集部が実施したアンケート結果から探る。

高校教員
アンケート

カリキュラムの内容
学生・卒業生の姿

入試難易度（合格者の模試平均偏差値など）
就職先の顔ぶれ

学生１人当たりの教員数
学生のサポート体制
どんな教員がいるか
大学ランキング

就職率
学生の成長度（調査結果やGPAなど）

大学院進学率
図書館、ICT環境、教室、ラーニングコモンズなど学びの施設・設備

中退率
国際交流や学生の海外留学の実績

認証評価結果
大学ポートレートの内容

その他

■進路調べの材料
▶進学先選びの入り口として、傾向を見るために用いる。
▶認証評価制度について生徒に周知したうえで、ロングホームルームで実
施する進路調べにて調べる項目の一つとする。
▶生徒が自身の興味関心に合致した大学を調べることが容易になり、それ
によって入学後のミスマッチが軽減される。
■志望校選び・進学先選択の参考材料
▶大学名ではなく学部の評価での判断がしやすくなるため、生徒自身での
大学・学部選びがしやすくなると考えられる。
▶客観的なデータとして、志望校選定のための材料として取り入れる。
■偏差値やランキング以外の評価指標
▶大学の中で特に力を入れている学部が具体的にわかる。偏差値以外の
指標として示すことができる。
▶偏差値だけでなく、新たなランキング（指標）として、生徒に紹介して大学
の力を考えさせるツールにする。
▶同等レベルの大学があったときにどちらにするかの判断の一つに使える。
▶私大進学先の検討において同一学部で客観的に比較することができる。
■進路指導方法にプラスになる
▶進学先決定の検討材料の一つとして見ることができることを生徒・保護
者に情報提供する。
▶生徒たちとの面談の指標となる。
▶生徒・保護者の目が向きにくい、地方大学を勧める際のポイントになる。
▶評価の高い大学を選択するように促す。
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＊文部科学省「『新たな評価』に関する参考資料集」を基にBetween編集部にてまとめ 
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※期待度は「10がもっとも高く、0がもっとも低い」として回答※期待度は「10がもっとも高く、0がもっとも低い」として回答
※数値は四捨五入のため
   100%にならない

＊ Between編集部による高校教員アンケート。調査方法：インターネット調査、調査対象：全国の国公私立高校（進学校）、調査期間：2026年8月6日～8月18日、有効回答数：170件


