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も
、
地
域
を
舞
台
と
し
た
教
育
や
活
動

へ
の
理
解
を
、
研
究
実
積
と
同
じ
く
ら

い
重
視
す
る
教
員
採
用
を
続
け
て
き
た

か
ら
こ
そ
、
こ
と
さ
ら
自
学
で
企
画
し

な
く
て
も
、
地
域
か
ら
の
オ
フ
ァ
ー
で

次
々
と
地
域
で
の
学
び
や
研
究
が
生
ま

れ
る
好
循
環
を
つ
く
れ
て
い
ま
す
。

　さ
ら
に
、
地
域
内
の
大
学
が
連
携
し

て
い
る
な
ら
、
若
者
の
流
出
状
況
デ
ー

タ
を
持
ち
寄
っ
て
統
合
し
て
は
い
か
が

で
し
ょ
う
。
国
立
、私
立
大
学
は
原
則
、

自
治
体
の
管
轄
外
で
あ
り
、
地
域
外
に

転
居
し
て
も
住
民
票
を
移
さ
な
い
若
者

が
多
い
た
め
、「
進
学
時
、
就
職
時
に

ど
れ
だ
け
の
若
者
が
流
出
し
た
か
」
の

詳
細
は
、
教
育
機
関
が
協
力
し
合
っ
て

初
め
て
実
態
が
つ
か
め
ま
す
。
前
橋
市

で
は
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
設
立
時
に

課
題
抽
出
の
た
め
共
同
Ｉ
Ｒ
で
こ
の

デ
ー
タ
を
集
計
、
人
材
定
着
施
策
の
基

礎
資
料
と
し
て
い
ま
す【
図
表
２
、３
】。

　２
０
２
１
年
、
法
人
間
の
移
管
が
成

立
し
、
明
和
学
園
短
大
を
本
学
の
短
期

大
学
部
と
し
ま
し
た
。
こ
れ
も
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
の
成
果
の
一
つ
で
す
【
図

表
４
】。
共
に
地
域
活
性
化
に
取
り
組

む
中
で
人
材
育
成
の
熱
意
が
共
有
さ

れ
、
ま
ず
は
現
場
レ
ベ
ル
で
相
談
が
あ

り
、
前
橋
市
の
教
育
力
の
維
持
、
向
上

と
い
う
目
的
が
一
致
し
て
設
置
者
変
更

手
続
き
へ
と
進
み
ま
し
た
。

　む
ろ
ん
、社
会
的
意
義
だ
け
で
な
く
、

本
学
が
得
る
メ
リ
ッ
ト
も
考
慮
の
う
え

で
す
。
特
に
、
自
前
で
の
設
置
が
簡
単

で
は
な
い
理
系
分
野
へ
の
領
域
拡
大
は

魅
力
で
し
た
。例
え
ば
、本
学
の
リ
ソ
ー

ス
で
あ
る
経
営
学
と
短
大
の
栄
養
学
を

掛
け
合
わ
せ
れ
ば
、
群
馬
県
の
基
幹
産

業
で
あ
る
食
品
産
業
を
担
う
、
文
理
融

合
型
の
人
材
が
育
て
ら
れ
そ
う
で
す
。
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　国の
理
系
学
部
再
編
支
援
の
申
請
も

視
野
に
入
れ
て
、
理
事
長
か
ら
パ
ー
ト

事
務
員
ま
で
が
対
等
に
話
し
合
う
ス

タ
ッ
フ
会
議
で
検
討
を
進
め
て
い
ま
す
。

　定
員
割
れ
で
経
営
を
自
立
で
き
な
い

私
大
は
統
廃
合
す
べ
き
、
と
い
う
の
が

世
の
論
調
で
す
が
、
地
方
に
は
、「
都

市
部
に
は
進
学
で
き
な
い
が
地
元
で
な

ら
進
学
で
き
る
」
状
況
の
高
校
生
が
数

多
く
い
ま
す
。
各
校
の
努
力
だ
け
で
は

学
校
経
営
が
ま
ま
な
ら
な
い
で
あ
ろ
う

今
後
、
競
争
原
理
に
任
せ
て
地
方
私
大

を
減
ら
せ
ば
、
日
本
全
体
の
大
学
進
学

率
が
下
が
る
で
し
ょ
う
。
本
当
に
そ
れ

で
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。

　地
方
の
進
学
機
会
を
守
る
空
気
を
つ

く
る
た
め
に
は
、
地
域
に
必
要
と
さ
れ

る
だ
け
の
教
育
の
質
担
保
が
前
提
と
な

り
ま
す
。
そ
の
う
え
で
地
域
に
お
け
る

自
学
の
存
在
意
義
の
再
定
義
が
、
真
の

意
味
で
地
域
の
一
員
に
な
り
き
る
た
め

の
第
一
歩
と
な
る
で
し
ょ
う
。

カ
ル
人
材
育
成
に
か
じ
を
切
り
20
年
。

地
元
就
職
率
は
７
〜
8
割
、
地
元
の
高

校
や
企
業
か
ら
の
信
頼
も
高
ま
り
、
地

域
の
困
り
事
の
、
最
初
の
相
談
先
と
な

る
状
態
に
ま
で
こ
ぎ
着
け
ま
し
た
。

　地
域
連
携
は
、
２
０
１
８
年
発
足
の

「
め
ぶ
く
。
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
前
橋
」

で
さ
ら
に
進
展
【
P.
４
図
表
１
】。
地

域
人
材
の
育
成
・
定
着
を
目
的
に
、
互

い
を
知
り
、課
題
を
解
決
し
合
お
う
と
、

市
行
政
、
商
工
会
議
所
、
市
内
の
大
学

が
手
を
組
み
ま
し
た
。
何
よ
り
大
き
い

の
は
、
前
橋
市
が
人
材
育
成
を
自
分
事

と
考
え
、
行
政
施
策
の
一
環
と
し
て
い

る
点
。大
学
の
企
画
に「
参
加
し
て
も
ら

う
」
の
で
は
な
く
、
自
治
体
や
産
業
界
、

そ
し
て
大
学
が
地
域
の
課
題
に
自
分
事

と
し
て
取
り
組
み
、
同
じ
歩
調
で
進
む

こ
と
が
、
地
域
連
携
を
実
質
化
す
る
肝

だ
と
考
え
ま
す
。
本
学
も
活
動
を
通
じ

て
、
人
手
不
足
や
事
業
承
継
と
い
っ
た

　前
年
度
ま
で
右
肩
上
が
り
だ
っ
た
本

学
の
志
願
者
数
も
、
２
０
２
３
年
度
入

試
で
伸
び
が
止
ま
っ
た
と
感
じ
て
い
ま

す
。
徐
々
に
で
は
な
く
突
如
襲
っ
て
き

た
人
口
減
の
波
に
、
さ
す
が
に
焦
り
ま

し
た
。「
教
育
を
充
実
さ
せ
れ
ば
地
方

私
大
で
も
伸
び
る
」
時
代
は
終
わ
り
、

「
教
育
面
の
努
力
だ
け
で
は
先
が
見
え

な
い
」
フ
ェ
ー
ズ
に
足
を
踏
み
入
れ
た

実
感
が
あ
り
ま
す
。
第
11
期
の
中
教
審

大
学
分
科
会
で
も
少
子
化
の
中
の
高
等

教
育
を
学
生
保
護
の
観
点
か
ら
議
論
し

ま
し
た
が
、
第
12
期
に
も
こ
の
主
題
は

引
き
継
が
れ
、さ
ら
に
適
正
規
模
も
含
め

た
、
高
等
教
育
の
あ
り
方
に
も
議
論
が

及
び
ま
す
。
前
橋
市
も
少
子
化
と
若
者

の
転
出
超
過
が
課
題
で
、
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は
年
間
５
０
０
人
弱
が
転
出
、
う
ち
東

京
へ
の
転
出
が
４
割
以
上
を
占
め
ま
す
。

　か
つ
て
地
方
大
学
と
地
域
の
産
業
界

は
、
互
い
に
誤
解
し
合
う
不
幸
な
関
係

で
し
た
。
大
学
は
、
大
卒
者
が
勤
め
る

に
値
す
る
企
業
は
地
元
に
な
い
と
思
い

込
み
、
チ
ャ
ー
タ
ー
バ
ス
で
東
京
の
就

職
イ
ベ
ン
ト
に
学
生
を
送
り
込
む
。
企

業
も
、
地
元
私
学
の
学
生
は
受
験
に
敗

れ
た
「
負
け
組
」
の
認
識
で
、
東
京
の

有
名
大
学
か
ら
新
卒
を
採
用
す
る
。
こ

れ
で
は
若
者
は
地
元
に
は
残
り
ま
せ

ん
。
自
治
体
も
同
じ
で
、
転
出
超
過
に

危
機
を
感
じ
る
と
、
大
学
誘
致
や
公
立

大
の
新
設
を
企
図
し
が
ち
で
す
。
地
域

の
私
大
が
眼
中
に
な
い
か
、
期
待
し
て

い
な
い
の
で
す
。私
大
側
か
ら
見
れ
ば
、

産
業
界
や
自
治
体
と
の
信
頼
関
係
を
つ

く
れ
て
い
な
か
っ
た
と
言
え
ま
す
。

　本
学
は
、
定
員
割
れ
を
機
に
グ
ロ
ー

地
元
企
業
の
課
題
や
、
学
生
を
ぜ
ひ
送

り
出
し
た
い
と
思
え
る
市
内
の
優
良
企

業
の
存
在
を
初
め
て
知
り
ま
し
た
。

　近
年
は
、
市
の
介
在
に
よ
っ
て
市
内

５
大
学
の
授
業
動
画
を
市
内
の
中
高
に

配
信
す
る
取
り
組
み
が
実
現
。
ま
た
、

地
元
企
業
の
次
世
代
幹
部
が
５
大
学
を

回
り
経
営
を
学
ぶ
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル

は
、
次
世
代
幹
部
同
士
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
構
築
に
役
立
つ
と
好
評
で
す
。

　こ
れ
ら
の
取
り
組
み
の
多
く
は
、
前

橋
市
の
D
Ｘ
推
進
の
流
れ
に
合
わ
せ
た

も
の
で
す
。
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　デジ
タ
ル
田
園
都
市
国

家
構
想
推
進
交
付
金
で
全
タ
イ
プ
の
採

択
を
受
け
る
な
ど
、
市
の
取
り
組
み
は

社
会
か
ら
評
価
さ
れ
、
大
手
企
業
の
拠

点
設
置
も
進
行
中
で
す
。本
学
で
も
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　太

陽
誘
電
と
の
テ
ッ
ク
人
材
育
成
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
を
実
践
し
た
り
、
前
橋
に
大

規
模
な
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
た
   ＊4
デ
ロ
イ

ト
と
の
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
講
座
な
ど

の
産
学
連
携
教
育
の
構
想
が
進
ん
だ
り

し
て
い
ま
す
。
地
域
が
勢
い
を
持
っ
た

と
き
に
そ
の
流
れ
に
乗
れ
た
の
は
、
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
介
し
て
日
頃
か
ら

課
題
を
共
有
し
、
共
に
解
決
す
る
関
係

性
を
築
け
て
い
た
か
ら
こ
そ
で
す
。

　一
方
で
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
設
置

当
初
の
想
定
と
比
べ
る
と
、「
こ
こ
ま

で
し
か
で
き
て
い
な
い
」
現
実
も
あ
り

ま
す
。
ブ
ー
ス
を
設
け
て
５
大
学
に
よ

る
共
同
学
生
募
集
を
し
て
も
、
高
校
生

は
ま
ば
ら
で
し
た
し
、
共
同
公
開
講
座

も
、
か
え
っ
て
手
間
が
か
か
る
状
態
。

地
元
企
業
が
資
金
を
供
出
す
る
奨
学
金

制
度
も
実
現
は
道
半
ば
で
す
。
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
へ
の
参
加
に
、
人
、
時
間
、

お
金
な
ど
の
コ
ス
ト
を
上
回
る
メ
リ
ッ

ト
が
あ
る
の
か
と
い
う
検
証
も
行
っ
て

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　本
学
で
の
経
験
か
ら
、
地
域
か
ら
頼

ら
れ
る
存
在
に
な
る
た
め
に
大
学
が
で

き
る
こ
と
を
考
え
て
み
る
と
、
ま
ず
必

要
な
の
は
、
地
域
の
一
員
と
し
て
雑
巾

が
け
か
ら
始
め
る
覚
悟
。「
第
二
の
建

学
」
と
言
え
る
レ
ベ
ル
の
、
学
長
の
固

い
意
志
で
す
。か
つ
て
の
本
学
し
か
り
、

大
学
に
は
、地
域
に〝
目
を
向
け
る
〞〝
手

を
貸
す
〞
と
い
っ
た
、
一
段
上
か
ら
見

守
る
よ
う
な
意
識
が
な
い
で
し
ょ
う

か
。
地
域
の
催
し
が
あ
れ
ば
、
胸
章
を

付
け
ら
れ
る
来
賓
と
し
て
招
か
れ
る
の

で
は
な
く
、
来
賓
に
胸
章
を
付
け
る
事

務
局
側
に
な
ら
な
く
て
は
、
地
域
と
同

じ
足
取
り
で
は
歩
め
ま
せ
ん
。

　そ
し
て
、
粘
り
強
く
ア
プ
ロ
ー
チ
す

る
こ
と
。
本
学
も
、
地
域
の
信
頼
を
得

た
と
言
え
る
ま
で
に
10
数
年
か
か
り
ま

し
た
。
自
学
が
地
域
を
知
ら
な
い
う
ち

は
、地
域
も
自
学
を
知
り
ま
せ
ん
。「
目

を
向
け
て
く
れ
な
い
」
と
思
っ
て
し
ま

う
の
は
待
ち
の
姿
勢
だ
か
ら
で
、
先
に

声
を
か
け
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
は
こ

ち
ら
で
す
。
両
思
い
に
な
る
ま
で
諦
め

ず
に
プ
ロ
ポ
ー
ズ
し
て
く
だ
さ
い
。

　地
域
連
携
を
重
視
し
た
人
事
も
不
可

欠
で
す
。
地
域
連
携
室
を
つ
く
れ
ば
連

携
が
進
む
わ
け
で
は
な
く
、
あ
ら
ゆ
る

教
職
員
に
、
常
に
「
地
域
と
何
が
で
き

る
か
」
を
考
え
る
姿
勢
が
求
め
ら
れ
ま

す
。
地
域
の
一
員
で
あ
る
旨
を
示
す
ビ

ジ
ョ
ン
を
掲
げ
、
賛
同
す
る
人
を
採
用

し
、
一
員
た
る
活
動
を
評
価
す
る
制
度

が
、
そ
れ
を
支
え
る
で
し
ょ
う
。
本
学

取材・文／児山雄介　撮影／亀井宏昭

地
域
の
大
学
も
企
業
も

「
東
京
」し
か
見
て
い
な
か
っ
た

地
域
の
課
題
は
自
学
の
課
題

同
じ
目
線
、足
並
み
で
歩
む

人
口
減
社
会
で
の
地
方
私
大
の
役
割
と

私
大
の
再
編
・
統
合
の
課
題

〜
20
年
に
わ
た
る
グ
ロ
ー
カ
ル
人
材
育
成
と
、

　
「
め
ぶ
く
。プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
前
橋
」で
の
実
践
か
ら

共愛学園前橋国際大学 学長

大森 昭生
おおもりあきお●東北学院大学
大学院文学研究科博士前期課
程修了。1996年共愛学園に着
任。2016年より現職。2021年
短期大学部学長を兼務。教学
マネジメント指針を作成した特
別委員会の委員のほか、中教
審教育振興基本計画部会、同
大学分科会、同質保証システ
ム部会、内閣官房地方創生
に資する魅力ある地方大学
の実現に向けた検討会議、
同地方大学・産業創生法施
行状況検討に係る有識者
会議等の委員を歴任。

問 題 提 起

＊1 2017年

2022年の出生数が
80万人を下回ったことを契機に、

「人口減」にまつわるニュースが
増加している。
いよいよ人口減が
自分たちに影響し始めたことを、
実感した大学人も多いに違いない。
人口減は、大学の存亡だけではなく、
地域社会の維持にも大きく関わる。
大学単体だけで
この課題に対応することは難しい。
学内、学園内、そして地域も含め、
みんなで人口減に立ち向かう術を
考えてみる。

人
口
減

み
ん
な
で
挑
む
！


