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　「グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
答
申
」
が
出
さ
れ
て
か
ら
、

は
や
5
年
。
こ
の
答
申
を
起
点
に
、「
教
学
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
指
針
」「
大
学
設
置
基
準
等
の
改
正
」
な
ど
、

今
後
の
高
等
教
育
の
あ
り
方
を
決
め
る
大
き
な
施
策

と
、
そ
れ
に
伴
う
法
改
正
が
次
々
と
出
さ
れ
て
い
る
。

　グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
答
申
は
2
0
4
0
年
の
社
会
状

況
を
展
望
し
て
高
等
教
育
が
め
ざ
す
べ
き
姿
を
示
し

た
も
の
だ
が
、
そ
の
ベ
ー
ス
と
な
る
の
が
、「
学
修
者

本
位
の
教
育
へ
の
転
換
」
だ
。
各
大
学
で
の
進
捗
は

ど
う
だ
ろ
う
か
。
文
科
省
に
よ
る
全
国
学
生
調
査
結

果
に
よ
る
と
、「
大
学
で
の
学
び
に
よ
っ
て
成
長
を
実

感
し
た
か
」
と
い
う
質
問
に
「
そ
う
思
う
」
と
答
え

た
割
合
は
3
割
、「
学
生
の
意
見
を
通
じ
て
大
学
教

育
が
良
く
な
っ
て
い
る
か
」
に
「
そ
う
思
う
」
と
答
え

た
割
合
は
1
割
強
に
と
ど
ま
る
。

　そ
も
そ
も
「
学
修
者
本
位
の
教
育
」
と
は
、
学
修

者
で
あ
る
学
生
の
成
長
や
、
学
生
自
身
が
大
学
の
構

成
員
と
し
て
の
自
覚
が
あ
っ
て
こ
そ
、
成
し
遂
げ
ら
れ

る
も
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　「
現
在
、
高
等
教
育
機
関
で
学
ん
で
い
る
学
修
者
に

は
、
後
に
続
く
学
修
者
の
学
び
も
含
め
て
高
等
教
育

が
充
実
し
て
い
く
た
め
に
、
こ
れ
か
ら
行
わ
れ
る
高

等
教
育
改
革
に
参
画
す
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
る
」

こ
れ
は
、
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
答
申
の
結
び
の
言
葉
だ
。

急
速
に
進
む
人
口
減
の
中
で
、
今
後
の
大
学
の
行
く

末
を
担
う
の
は
、
ほ
か
で
も
な
い
、「
大
学
教
育
で
成

長
し
た
実
感
の
あ
る
」
学
生
だ
ろ
う
。

　今
号
で
は
、「
学
修
者
本
位
の
大
学
づ
く
り
」
の

重
要
な
担
い
手
と
し
て
学
生
を
捉
え
、
学
生
参
画
型

の
大
学
づ
く
り
の
あ
り
方
を
考
え
て
み
た
い
。

大
学
を
つ
く
る
の
は
、

教
員
か
、職
員
か
、学
生
か
？

学修者本位の
大学のつくり方

No.310 2

学生の声が改革の起点に！After
「大学＝教職員と学生とで
つくり続けるもの」

学生は一方的に教育を提供される立場。

「大学＝教員、
 または教職員のもの」

学生は教育を受けるだけでなく
よりよい教育づくりの担い手でもある。

Before
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